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BASKAN SUNUSU
Degerli AVCILARLILAR

Hayal Ettigimiz Avcilari, Birlikte Planlayip Birlikte Yasayacagiz.

Istanbul’da mavinin yesilin bir arada bulundugu nadir ilgelerden olan Avcilar cografi,
kiiltiirel ve tarihi ozellikleriyle 6n plana ¢ikmaktadir. Tarih boyunca go¢ yollar1 {izerinde bulunan
degerli ilgemiz, birbirinden farkli kiiltiirlere ve toplumlara ev sahipligi yaparak istanbul’un renkli

yapisina renk katmaktadir.

Ulu 6nder Atatiirk gosterdigi muasir medeniyet hedefine ulasmanin temel yolu da her
diizeyde adaletli, katilimci, esitlik¢i ve seffaf bir yonetim anlayisi ile miimkiin olacaktir. Seffaf ve
katilimci belediyecilik modellerinin ¢ogalmasi iilke genelindeki demokrasinin gelismesine dnemli
katki sunacaktir. Kent kimligi olusturma gayretiyle yereldeki paydaslarimizla birlikte ‘ilgemizi 5

yil sonra nerede gérmek istiyoruz?’ sorusunun cevabini aradik.

Tiim inan¢ gruplarina saygili, ¢cevreye duyarli, katilimci yonetimimizle; 435 bini askin
niifusa sahip Avcilar’da; Irk, dil, din, yas ve bedensel ayrim gézetmeksizin, insan olmanin onuru
ile toplumsal esitlige 6ncelik veren, yoksulluk ve yoksunlukla miicadele edilen, sosyo-kiiltiirel
acidan zengin, turizm agisindan cazip ve kendi kendine yetebilen bir kent yaratmay1 planliyoruz.
Bu inang ve bilingle ¢iktigimiz yolda, belirli kisilere ve ziimrelere degil halk i¢in calismak temel

ilkemiz olacaktir.

Insanligin evrensel ilkelerinden aldigimiz gii ile diinyamizi daha yasanabilir hale getirmek
icin aldigimiz sorumlugun farkindayiz. Yerel ve kiiresel baglamda c¢evremizdeki gelismeleri
yakindan takip ediyoruz. Yasanabilir ve siirdiirebilir kalkinma hedefleriyle Avcilar’da dogal afet,
iklim degisiklikleri, ¢evre sorunlari, go¢ gibi toplumsal olaylarin yaratti1 sorunlarin bilinciyle
Stratejik Planimizi; insan odakli ve esitlik¢i bir yonetim anlayisiyla i¢ ve dis paydaslarimizla

birlikte olusturduk.

2020-2024 Stratejik Plani c¢ercevesinde hedeflerimizi belirlerken somut gercekleri goz
onilinde bulundurduk ve halkimizin gercek sorunlarna gercek coziimler iiretmeyi esas amag
edindik. Bu gercevede yapacagimiz hizmetlerimizde adaleti, ¢oziim odaklilif1 ve niteligi 6n
planda tutarken; yonetim anlayisimizda liyakati ve giivenilirligi hedef olarak belirledik. Somut
gercekler ve kamu yarar1 onceliginde ilgemizin kaynaklarii siki bir mali disiplinle en dogru
sekilde kullanarak; Avcilar’imiz1 ger¢ek potansiyeline kavusturma gayreti i¢erisindeyiz. Stratejik
Planimiza katki sunan, 6rnek kent Avcilar’t yaratma yolunda bizlerle birlikte yiiriiyen tim
paydaslarimiza, vatandaslarimiza sonsuz tesekkiir ederim.



BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Stratejik Plan, bir kurumun bulundugu i¢ ve dis ¢evre sartlarin1 degerlendirerek, gelecekle
ilgili ulagmak istedigi amaglari, bu amaglara ulagsmak icin takip edecegi politikalar1 (Stratejik
Hedef) ve bu politikalara uygun proje ve faaliyetlerini belirlemesidir.

Stratejik Plan 4 asamadan olusan bir ¢aligsmadir:

1. Asama: Durum Analizi : Kurumun i¢inde bulundugu dis sartlarin (diinya trendi, ulusal
gelismeler, mevzuat, kent gelisim seviyesi, vb) belirlenmesinin yani sira i¢ sartlarin yani kurumun
mali, orgiitsel, beseri kaynak, siire¢ yonetimi, projeleri ve benzeri unsurlarinin analiz edilmesidir.
Bir baska ifade ile “Neredeyiz?” sorusuna cevap arama agsamasidir.

2.Asama: Kurumun gelecek 6ngoriisiiniin, yani vizyon, misyon, ilkeler ile orta ve uzun vadede
hangi alanlara odaklanilacagi (Stratejik Amag), bu alanlarda neyin amaglandiginin (Stratejik
Amaglar) belirlenmesi ¢alismasidir. Bir baska ifade ile “Nereye Ulasmak Istiyoruz?” sorusunun
cevaplandirilmasi ¢alismasidir.

3.Asama: Kurumun 6n gordiigii gelecege nasil ulasacagini belirledigi calismadir. Ikinci asamada
belirlenen amagclara ulasmak i¢in hangi politikalarin izlenecegi (Stratejik hedefler) ve bu
politikalara uygun, uygulama proje ve faaliyetlerin belirlendigi ¢aligmadir. Bir baska ifade ile
“Nasil ulasabiliriz?” sorusunun cevaplandirilma ¢alismasidir.

4.Asama: Yapilan faaliyet ve gerceklestirilen projelerin amaclara uygunlugunun nasil
Olciileceginin, 6l¢iim kriter ve metodunun belirlenmesidir. Bir bagka ifade ile “Nasil dlger ve
degerlendiririz?” sorusunun cevaplandirilmasidir.

Stratejik planlar, paydaslarin goriisleri de alinmak sureti ile kurumca hazirlanir ve en az
bes yillik bir donemi kapsar. Stratejik Plan ve bu plan kapsaminda hazirlanan performans plani
degisen ve gelisen sartlara gore revize edilecek olan dokiimanlardir.

Stratejik Planlamanin kamu yonetiminde uygulanmasi1 Tirkiye’de artik kanuni bir
zorunluluktur. Kamu kurumlarinda stratejik yonetimi zorunlu kilan hukuki diizenlemeler
sunlardir:

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Madde 9.- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.



Stratejik plan hazirlamakla ylikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine
iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plan1 ve programlarla iliskilendirilmesine
yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 yetkilidir.

Kamu idareleri biit¢elerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biit¢elerinin
stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu ¢ergevede
yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esasli biitcelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye
Maliye Bakanligi yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Tegkilati Miistesarlig1 ve ilgili kamu idaresi tarafindan
birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin biitgelerinde yer alir. Performans
denetimleri bu gostergeler cercevesinde gergeklestirilir.

Madde 11-...Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma planina,
yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun
olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve koétiiye kullaniminin
Onlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu
Kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise
meclislerine kars1 sorumludurlar.

5393 sayilh Belediye Kanunu

Madde 18- Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

Stratejik plan ile yatirim ve galisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans Olgiitlerini gériismek ve kabul etmek.

Madde 34- Belediye enclimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

Stratejik plan ve yillik calisma programi ile biitge ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine goriis bildirmek.

Madde 38- Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

Belediye teskilatinin en iist amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek,
belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek,

Madde 41- Belediye bagkani, mahalli idareler genel sec¢imlerinden itibaren alt1 ay iginde;
kalkinma plani ve programu ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu y1l
basindan once de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Avcilar Belediye yonetimi, yasal zorunluluklarin yerine getirilmesinden de ote, ilgemize
ve il¢e halkimiza daha kaliteli ve daha fazla hizmet tiretebilmek, belediye kaynaklarinin etkin ve
verimli kullanim1 amaciyla 2020-2024 yillarin1 kapsayan stratejik plan hazirlama caligmasi
yapilmistir.

Bu plan, Avcilar Belediyesi’nin ilge ve ilge halkina hizmet amaciyla yapacagi ¢alismalarin
genel konseptini olusturmaktadir. Belediyenin faaliyetlerinin yogunlasacagi alanlar, bu alanlarda
takip edilecek hizmet-yonetim ilke ve politikalari planda belirlenmistir. Belirlenen stratejik
amaclar ve amaclara yonelik yapilacak faaliyetler ve bu faaliyetlerin Olclilmesi ve
degerlendirilmesi i¢in gereken kriterler tespit edilmistir.



GENEL BILGILER
1. STRATEJIK PLANIN HAZIRLANMA SURECI
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA GURUBU

AVCILAR BELEDIYE BASKANLIGI
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

CALISMA GRUBU
Nsb ADI SOYADI BIRIMI UNVANI
1 |Celal EMRE Mali Hizmetler Miidiirliigi Mali Hizmetler Mudiirii
2 Ig;l%%gﬁSARAN Mali Hizmetler Midiirliigii Strateji Gelistirme Sefi
3 |Hazel OZCAN Mali Hizmetler Miidiirligi Mali Hizmetler Uzmani
4 | Musa GOKALP Mali Hizmetler Miidiirliigii Bilgisayar Isletmeni
5 | Anil KARAHAN Mali Hizmetler Miidiirliigii Teknisyen
6 |Onur KAPLAN Mali Hizmetler Miidiirliigii Egitmen
7 | Tarik SAHIN Mali Hizmetler Miidiirligi Teknisyen
8 | M. Safak INAN Ozel Kalem Miidiirliigii Ozel Kalem Miidiirii
9 | Ozkan CAKIR Ozel Kalem Miidiirliigii Tahsildar
10 |Nejat DUVARCI Destek Hizmetleri Miidiirliigii Destek Hizmetleri Miidiirii
11 |Tezcan AYKAC Destek Hizmetleri Miidiirliigii Uzman
12 | Nurten EUNDA ir/}iag:l 1I;‘e;;gfirjlal<larl ve Egitim ir/}fg:l 1~Il%iaynaklalrl ve Egitim
13 | Umit ASLAN ﬁ;zr;ﬁgg{rilaklarl ve Egitim Programci
14 | Gokhan ORAL Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii Ulagim Hizmetleri Miidiirii
15 |M. Necat OZEN Saglik Isleri Miidiirliigii Saglik Isleri Miidiirii
16 | Giilsim YAVUZ Saglik Isleri Miidiirliigii Saglik Memuru
17 T/SEWI]{I;[\/IETALTOGLU Bilgi Islem Miidiirligii Bilgi islem Miidiirii
18 |Nihan AGAOGLU Bilgi Islem Miidiirliigii Programci
19 |Liitfi DEMIR Yaz Isleri Miidiirliigii Yazi Isleri Miidiirii
20 |Rana SEYMEN Yaz Isleri Miidiirliigii Sef
21 |Nazan ISIK Teftis Kurulu Midiirligi Teftis Kurulu Miidiiri
22 | Sevda CARIKCI Teftis Kurulu Midiirligi Veri hazirlama
23 | ilhan KAHVECI Hukuk Isleri Miidiirliigii Hukuk sleri Miidiirii
24 | Sinan AKTURK Hukuk Isleri Miidiirliigii Memur
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. Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Basin Yayin ve Halkla
25 | Gillgehre ARTUT Miidiirliigii fliskiler Miidiirii
26 |Banis KELES Ba.?".l. Y."‘,Y}“ ve Halkla Iligkiler Kameraman
Midiirligi
27 | Umit CINOGLU (evre Koruma ve Kontrol Cevre Miihendisi
Midiirligi
28 |Elif PALA (evre Koruma ve Kontrol Cevre Miihendisi
Miidiirligi
29 | Senem SARICA Emlak ve Istimlak Miidiirliigii Emlak ve Istimlak Miidiirii
30 |Fadime TORTUMLU Emlak ve Istimlak Miidiirliigii V.HK.i
31 |Nevzat YALCIN Fen Isleri Miidiirliigii Fen lsleri Miidiirii
32 |Silan Ilksen KARATAS | Fen Isleri Miidiirliigii Tekniker
33 | Suat EKTIREN Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Imar ve Sehircilik Miidiirii
34 |Ali ALTUN Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Makina Miihendisi
35 |Ugur GUL Park ve Bahgeler Miidiirliigii Park ve Bahceler Miidiirii
36 |Elif OZDEMIR Park ve Bahgeler Miidiirliigii Peyzaj Mimart
37 | Ali Haydar PEKESEN Ruhsat ve Denetim Miidiirliigi Ruhsat ve Denetim Miidiirii
38 |Seda TIMISI Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii Cevre Miihendisi
39 | Zafer Onur KAYA Temizlik Isleri Miidiirliigii Temizlik Isleri Miidiirii
40 |Bahattin ERARSLAN Temizlik Isleri Miidiirliigii Istatistikci
41 |Mehmet Giirsel GUVEN | Zabita Miidiirliigii Zabita Mudiirii
42 |Arzu YILDIRIM Zabita Midirligi Zabita Memuru
43 | Mesut GULSEN Kiiltiir ve Sosyal Isler Mudirligi | Kiltiir ve Sosyal isler Miidiirii
44 | Elif BORCEKLI Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii isci
§61
i Sosyal Destek Hizmetleri Sosyal Destek Hizmetleri
45 |Murat IPSIR Miidiirliigi Miidiirii
46 | Pervin KIRMIZI Veteriner Isleri Miidiirliigii Veteriner Isleri Miidiirii
47 | Ali Askar DUZGUN Veteriner Isleri Miidiirliigii Esi
gitmen
48 |Sibel OZKAN Plan ve Proje Miidirliigii Plan ve Proje Miidiirii
49 | Gozde LACIN KADEM Plan ve Proje Miidiirligii Sehir Plancist
50 |Yusuf KARA Spor Isleri Miidiirliigii Spor Isleri Miidiirii
51 |Osman Barigs YAY Spor Isleri Miidiirliigii Egitmen
52 | pakize AKBABA K%{dl{l Vf:v/}lle Hizmetleri KE}.dl{l ve Aile Hizmetleri
Midiirligii Miidiirii
53 Burcu BAYDEMIR Kadin ve Aile Hizmetleri
TOPRAK Miidiirligii Egitmen
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3. KURUMSAL TARIHCE

Avcilar Tlgemiz 1966 yilinda Belediye statiisiine kavusmustur. Son muhtar ve ilk Belediye
Bagkant Yusuf KORLU tarafindan fedakarca yapilan caligmalar sonucu biiyiik gelismeler
kaydedilmistir.1966-1980 yillar1 arasinda miistakil belediye olarak kalmis 1984 tarihinde ise
belediye teskilati kaldirilarak, Biiyiiksehir statiisiinde Bakirkdy Ilge Belediye’sine bagli Sube
Miidiirliigii haline getirilmistir. Bu statiisii Kii¢iikcekmece Ilge Belediyesi’ne bagli oldugu siirede
de devam etmistir.

03.06.1992 tarih ve 21247 miikerrer sayili Resmi Gazete de yayimlanan 27.05.1992 tarih
ve 3806 sayili Bakanlar Kurulu karari ile ilge statiisiine kavusan Avcilar, ayn1 yil 01.11.1992
tarihinde yapilan yerel ara se¢imlerde Belediye teskilati kurarak goreve baglamistir.

Belediye Baskanlarimiz

1966-1972 Yusuf KORLU

1973-1974 Nuri ADANIR

1974-1977 Ahmet DICLE

1977-1980 Yiiksel CENGEL

1980-1983 Sikiyonetim el koydu

1983 Anakente baglandi

1983-1989 Naci EKSI (Bakirkdy)

1989-1992 Kiigiikgekmece’ye bagland: Ertugrul TIGLAY-Ali Riza GULKANAT

25.05.1992 Avecilar ilge oldu

1992-1999 Tahsin SALIHOGLU

1999-2014 Mustafa DEGIRMENCI

2014-2019 Handan TOPRAK

2019- Turan HANCERLI

3.1. Avcilar Tarihi:

Osmanli Devleti'nin 1453 yilinda Istanbul'u almas ile sehirde 6nemli gelismeler oldu.
Fatih Sultan Mehmet Istanbul ve ¢evresindeki Rum Ahalisine zuliim ve baski yapmayarak, onlarla
uyum igerisinde birlikte yasamay1 diisiinerek, onlarin haklarin1 koruyan yasalar ¢ikardi. Ayrica
savas esnasinda zarar goren yerleri tez elden imar edilme emri verdi. Gofla deresinin agzindaki bu
kiiclik balik¢1 koyli savastan zarar gormese bile Ayazma'sinin diizeltilmesi i¢in para harcandig
belirtilmis,

Tiirkler Kiiglikgekme'de Kiigiikgekmece'ye baglanan yolun devamli kullanilan bir yol
olmas1 nedeniyle yol diizenlemesi yapilmistir. Ciinkii ordular i¢in en gegerli yolun yarim Burga
magaralarinin  arka tarafi oldugu bilinir, nedeni buralarda kopriiller bulunmasidir.
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Osmanlilarin  Bizans’t yenmesiyle Istanbul'un cevresine Tiirkler yerlesmeye basladilar.
Tiirkler Biiytik ve Kiiglikgekmece’ye yerlesirken Gofla deresinin agzina yerlesmek istemiyorlardi.
Ciinkii Tirklerin eskiden beri gecim kaynaklari, tarim ve hayvancilia dayanmaktaydi. Bu
sebepten dolay1 da deniz kenarinda bulunan ve balik¢ilikla geginen bu kdyde oturmak istemediler.
Sarayin ve ¢evresinin yiyecek ve giyecek ihtiyact c¢ogunlukla disaridan karsilanmaktaydi.
Ozellikle son yillarda gemilerle getirilen mallar Kiiciik gekmece ve Gofla Deresine bosaltiliyordu.
Rumlarin balik¢1 kdyiinde, getirilen mallar i¢in bir depolar1 vardi. Ambarin bekgiligini de askeri
kiigiik bir birlik yapmaktaydi. Bu balik¢t koyli halki, Yunan Kralligi'min kurulmasiyla pek
ilgilenmemisler, hatta 1877-1878 yillarindaki Tiirk-Rum savasinda herhangi bir tarafli tutum
igerisine girmemislerdi.

1890 yillarinda Rum kopriisiiniin {ist kisimlarint Misirli kaval Ali'nin miilk edindigini
goriiyoruz. Bu sahis buraya Aminagos (Amindos) adin1 vermistir. Ancak burasi fazla gelismeden
oldugu gibi kalmistir. Bu c¢iftligin ortasindan gecen kiiciik bir yol gittikge genislemis ve
Kiiciikcekmece kopriisiine baglanmistir. Genisleyen bu yolun 6nemi gittikge artmis ve Avrupa'ya
baglanan bir yola doniigmiistiir.

1924 yilinda burada yasayan Rum kdyliiler miibadele kapsaminda yer degisikligine tabi
tutulmustur. Rumlardan bosalan yerlere askeri ambarlarin yerlestirilmesi nedeniyle bu mesk{in
yere Ambarli denilmistir....

Cumbhuriyetin ilanindan 6nce ilk yerlesim yerlerinden olan Ambarli, 60 hanelik kiigiik
bir Rum Kéyiidiir. Balik¢ilik ve meyhanecilik ile gegimlerini saglayan Rumlar, Istanbul’dan gelen
miisterilerine Laterna calarak eglendirirdi. Cumhuriyetin ilanindan sonraki devirde; Lozan
Antlagsmasima gore, Bat1 Trakya'daki Tiirkler ile Istanbul'da ki Rumlar disinda kalan azimliklar,
karsilikli olarak yer degistirildi. Yunanistan'dan bir milyonu askin Miisliiman, Tiirkiye'ye go¢
ederken, Tiirkiye'den de bir buguk milyonu askin Rum kokenli Hiristiyan vatandaslar,
Yunanistan'a go¢ etmistir. 1924'de baslayan niifus degisimi, 1926'dan sonra giderek artmis ve 1930
'da tamamlanmigtir. 1924 yilinda Yunanistan’dan, koy kdy getirilen aileler olduk¢a zor gegen ve
yedi giin siiren deniz ulasimindan sonra, 6nce Izmit-Kocaeli’ne getirildi, buradan da iilkemizin
cesitli yorelerine yerlestirildi. Miibadele sirasinda aileler kendine ait esyalari yanina alamadan
sadece lizerindeki kiyafetlerle yolculuk yapmislardir.

Yunanistan’in Omberiya kdyiinde yasayan Tiirkler ise Rumlarin biraktigi Ambarli’ya
niifus basina yaklasik 5’er doniimliik tarla verilerek yerlestirildi. Oyle ki yolculuk sirasinda
vapurda dogan Bahriye teyze bile kayit altina alindi ve kendisine de 5 donlim tarla verildi.
Tiirklerin Omberiya koyiinde biraktiklar1 evlere ise Giresun ve Samsundan giden Rumlar
yerlestirilmisgtir. Ambarli Koyli'nde yasayan Rum’lar ise sadece balik¢ilik ile ugrastiklarindan
fazla tarim topraklar1 yoktu. Miibadele yolu ile Ambarli Koyiine yerlesen ¢ift¢i vatandaslarimiz
gecimlerini kazanmakta oldukca zor donem gegirmislerdir. Hatta Atatiirk’e “Pasam ! biz burada
ne ile gecinecediz” diye sormuslar, Atatiirk ise denizi gdstererek “Iste deniz, arazileriniz size
yeterli gelmiyorsa denizden ge¢ininiz” demistir.

Bulgaristan’n Ortakdy’iine (Ivaylovgrad) bagli Balcibiikk (Maden buk) kdyiinde
yagsamlarini siirdiiren Tiirklerin, 1927 yil1 ve oncesinde Bulgar eskiyalarinin kdylerine yaptigi
baskinlar ve arazilerinde kurulan pusular yiiziinden tedirginlikleri ve huzursuzluklar artmistir.
Can giivenliklerinin kalmadigini anlayan Balcibiik’liiler Tiirkiye’ye go¢ etme ve yerlesme karari
almiglardir. Bu karar geregi Kadir Efendi (OZDEMIR), Ali Aga (BASER), ve Osman Aga
(TEZER) Tirkiye’de arazi satin almalarn1 ve kOy yeri ic¢in arastirma yapmak iizere
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gorevlendirilmislerdir. O donemde, YesilkOy yoresinde satilik olan Ayamama Ciftligi, Yeni
Ciftlik, Samlar Koyii’ndeki Osman Bey’in Resneli ¢iftligini gezmisler. Son olarak gezdikleri Firuz
ciftligini begenerek satin almaya karar vermisler. Ciinkii gezdikleri ¢iftlikler i¢inde tarim araglari
ve tesisleri bakimindan en uygun olani Firuz ¢iftligiymis. Ciftlik 1928 yili Mayis ayinda sahibi
Necip Bey’den, arazisi ekili ve ¢iftlikteki biitiin tarim araclari ile birlikte 40.500 (Kirk bin bes yiiz)
liraya satin alinmistir. Koyliiler, Balcibiikte alinan karar geregi ¢iftlik arazisinin tapusunu Kadir
Efendi (OZDEMIR)’in iizerine yapmislardir.

Balcibiik koytlindeki 60 hane halki, evlerini ve tarlalarini Soganlik koyliilerine satip
04 Aralik 1928 tarihinde tasinabilir esyalarini ve mallarin1 6kiiz arabalarina yiikleyerek konvoy
halinde Balcibiik’ten ayrilmiglardir. 14 Aralik 1928 tarihinde biitlin aileler ¢iftlige ulasmistir.
Gelen aileler ¢iftlik evlerine ve samanliklara yerlestirilmistir. 1929 yilinda su anki kdy alaninda
planli bir yapilagsma olacak sekilde her aile i¢in evler yapilmistir. Ciftliktekiler yasal islemlerini
1930 yilina kadar Ambarli Koyli Muhtarligina bagl olarak stirdiirmiislerdir. O y1l yapilan niifus
sayiminda 365 kisiye, hane sayis1 da 72 ye ulastig1 tespit edilmis ve ayn1 y1l muhtarlik kurulmustur.
Yeni kurulan koye Firuzkdy denilmis ve ilk muhtar da Hasan Hiiseyin ONEL segcilmistir. Koy
statlisli 12 Eyliil 1980 ihtilali sonuna kadar devam etmistir.

Bulgaristan’da artan huzursuzluklardan dolayr gbé¢ etme imkanini arayan
Bulgaristan’in Vetova ve Razgrat’ta yasayan iki koy halki, 1929 yilinda 67 kisilik bir heyet
gonderdi. Amag, vatanlarinda yer edinmek ve buralara yerlesmekti. Buraya gelen heyet, Ambarl
ve Firuzkdy haricindeki yerlerin genis ciftlik arazisi oldugunu gormistiir. Angurya c¢iftligi,
Trakatya (Yakuplu) diger tarafta eskinoz (Esenyurt), Tahtakale ¢iftligi ve Amindos ciftliklerini
arastirmiglar. 22 bin doniim olan Amindos ¢iftliginde ise hi¢ konut bulunmamaktaydi. Satilik olan
Amindos ¢iftliginin kendilerine uygun oldugunu diisiinerek buray: satin almak istemislerdir. Bu
ciftlikte calisan kahyaya hi¢bir evrak imzalamadan kaparo biraktilar ve Bulgaristan’a geri
dondiiler. Bulgaristan’daki yerlerini ucuz fiyatlara satip, esyalarini at arabalarina yiikleyerek, bazi
aileler trenle bazi aileler at arabalariyla zorlu gegen yolculuktan sonra simdiki belediye binamizin
oldugu yerdeki, ¢iftlik binasi ve hayvan barinaklarina sigindilar. 40 Aile olarak buraya yerlesmeye
gelenler, ¢iftligin bedeli olan 80 bin TL’yi aralarinda toplayamadiklarindan caresizlik i¢inde
kaldilar. Daha sonra Avcilarin Ik muhtar1 olacak olan Katip Mehmet ERKAN, niifus islemleri
icin Edirne’ye geldiginde, buraya gelenlerin ne durumda oldugunu gérmek icin yanlarina geldi.
Ciftligi satin alamadiklarini kendilerinin ise sefalet ¢ektigini goren Katip Mehmet ERKAN ve
1974-1977 yillan aras1 Belediye Baskanligi yapan Ahmet DICLE’nin babasi Mustafa DICLE,
Ankara’ya giderek bankalardan kredi talebinde bulundular. Fakat olumsuz yanit aldilar.
Ankara’dan ayrilacaklar1 sirada Kéatip Mehmet ERKAN’1n Bulgaristan’daki hocasina rastladilar.
Hocasi, ERKAN ve DICLE’ye bu durumlarmizi belirten bir dilekce yazin, ben Atatiirk’iin
yaverine vereyim, uygun bir zamanda Pasamiza konuyu iletsin der. Bunun iizerine dilekge
yazilarak yaverine veriliyor. Dilek¢ede, magduriyetleri belirtilerek, Amindos ¢iftliginin satilik
oldugu ve buranin alinabilmesi i¢in kredi cekmeleri gerektigi yazilmistir. Bunun tizerine Atatirk;
“Ciftlik olarak kredi veremeyiz” der. Ancak dilekgelerinin {izerine, “Kdy tiizel kisiliginde olursa
sayet kredi verilsin” diye de bir not yazar. Kredinin alinabilmesi i¢in Amindos Ciftliginde yasayan
insanlarm oturdugu alan Avcilar Koyii yapilir. ERKAN ve DICLE Beyler bu notu Ziraat
Bankasma veriyorlar. Ciftlik o zamanm parasi 80 bine satiliktir. Kendilerinde 40 bin TL
mevcuttur. Bankadan ise 40 bin TL talep edilmistir. Banka serh koyuyor ve Amindos ¢iftligini 20
yil olmak f{izere Odemeli olarak tim koyliye (Avcilar Koyliisiine) satisim1  sagliyor.
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Daha sonra Misir uyruklu Arap miihendis Ata beye buranin parselasyonu yaptirilmistir. Arazi,
genelde 2 ser dontimliik parsellere boliinerek Avcilar Kdyii’'nde yasayan ailelere pay edilmistir.
Artik  birbirine yakin Avcilar Koyl ve Ambarli koyii olusmustur.
Avcilar i¢in 6nemli bir bilgide, Simdiki stadin oradan baslayarak Resitpasa Caddesi tizerinden E-
5 e kadar uzanan boliimde 66. Topcu Tiimeni bulunmaktaydi. Buradaki askeri birlik, 2. Diinya
Savasinda konuslanmistir. Istanbul Universitesi Avcilar yerleske alan1 askerlerin egitim alaniyd.
Simdiki Istanbul Universitesinin Avcilar yurtlarinin oldugu bolgede ise askeri havaalan
bulunmaktaydi. Uzeri branda kapli tek motorlu pervaneli egitim ve kesif askeri tayyarelerin inis
ve kalkis yaptig1 yerdi.

Amindos ¢iftligini, koy olma kosulu ile yer edinen vatandaslarimiz, Ambarl koyiiniin
muhtar1 Yahya BALABAN’1n yardimlart ile Ambarli koyti ile Avcilar Koyii'nii 1934 yilinda
birlestirdi ve bu iki kdye “Avcilar Kdyii ” adi verildi ve kdyiin ilk muhtar1t Mehmet ERKAN
olmustur. Simdiki Istanbul Universitesi’nin kapis1 oniindeki kavsak alani iginde bir ¢esme
bulunmaktaydi. Cobancesme denilen bu yerde avcilar konaklardi. Zenginlerin av mevsiminde en
ugrak yeri, bu bolgeydi. Avcilar, sabahin en erken saatinde buraya gelir, artik isimleriyle tanimis
olduklar1 gengleri yanina alir avlanmaya ¢ikarlardi. Zaman i¢inde, buradaki avcilar, av bayramlari
diizenlemeye baslamiglar. Avladiklarini, koyliiler ile birlikte burada pisirerek senlik edasinda
sofralar hazirlayarak, calgilar esliginde eglenilirdi. Avcilar Kdyii adin1 buraya avlanmaya gelen
Avcilardan almistir.

1950 yilindan sonra Istanbul’da istimlaklar basladi. Istimlaklarin baslamasi
Istanbullularin Avcilar kdyiinden yer edinmesine sebep oldu. Bu durum, halkin gecimini
kolaylastirmisti. Koyliiler genellikle ¢ocugunu evlendirmek i¢in, 3-5 dontimliik tarlalarini satardi.
Bir tarafi gol, bir tarafi deniz olan Avcilar’da yazlik ve kishk gibi evler yapilmaya baslandi.
1960°dan sonra Tiirk Elektrik Kurumu, Beton sirketleri ve diger kollarda faaliyet gdsteren
fabrikalarin agilmasi, kdyliiye yeni is imkani, Avcilarin ise gelismesine katki saglamistir. Avcilar
Koyii 1966 yilinda Belediye olmustur. Avcilarin son muhtari ve ilk belediye baskani olan Yusuf
KORLU zamaninda il¢enin gelismesine hiz kazanmis, Avcilar tercih edilen yerlesim merkezi
durumuna gelmistir. KSyiin mali olan su anki Istanbul Universitesi Avcilar yerleskesi de o zaman
para karsihiginda satilarak belediyeye gelir elde edilmistir.

Av hayvanlarinin bulundugu sonbaharda 6zellikle kuzeyden gelen bildircin siirtileri
cok sayida avcinin ilgisini ¢gekmistir. 1970 yilindan sonra Avcilar ¢cok hararetli bir donem gegirir.
Istanbul da baslayan istimlak olay ile insanlar bu bdlgeye akin etmeye baslamistir. Bu bdlgede
cok hizli bir niifus artis1 goriilmiistiir. Kisa zamanda koyliiler ellerindeki tarlalar1 emlakgilar
tarafindan parselleterek satmislardir. Satilan arsalar iizerinde konutlar yapilmaya baglanmis, yeni
yeni mahalleler olusmus ve Avcilar ¢ok genis bir alana yayilmustir.

Avcilar'da sanayi de hizla gelisip bliylidii. Cok sayida sanayi kuruluslari olustu.
Ambarli’nin batisinda yakit dolum tesisleri, elektrik {ireten termik santrali vardir. Firuzkoy
Yolu’nun saginda ve solunda sanayi tesisleri bulunmaktadir. Avcilar ilgesinin E-5 Kara yolu
lizerinde bulunmasi, ilgeye biiylik hareket kazandirmistir. E-5 Karayolu’nun saginda, biiyiik bir
alana yayilan Istanbul Universitesi Avcilar’n kiiltiirel ve ekonomik agidan geligmesini saglamustir.
Avcilar Tlgesinde 10 mahalle bulunmaktadir. 10 mahallemizde 3'ii kapali semt pazar1 olmak {izere
toplam 12 pazar kurulmaktadir.
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flgemizin E-5 Karayolu ve TEM otoyolu ile yan yollar1 haricinde 2015 y1li
itibariyle, 5 bulvar, 117 cadde ve 1685 sokagi bulunmaktadir.
Avcilar 10 mahalleden olugsmaktadir:
Avcilar Merkez Mahallesi
Ambarli Mahallesi
Cihangir Mahallesi
Glimiigpala Mahallesi
Denizkoskler Mahallesi
Universite Mahallesi
Mustafa Kemal Pasa Mahallesi
Firuzkdy Mahallesi
. Tahtakale Mahallesi
10. Yesilkent Mahallesi

© o N R WDdNRE

3.2. Avcilar’in Demografik Yapisi

3.2.1. Niifus Durumu

Avcilarda Tiirkiye'nin her bolgesinden gelen insanlar Avcilara yerlesmis
bulunmaktadir. Hizla gelisen ilgemizin niifusu da hizla artmakta ve insaat sektorii bolgenin en
kuvvetli sektorlerinden biri olmaya devam etmektedir.1934 yilinda 340 kisi olan niifusu 1940
yilinda 2122 kisiye ¢ikmistir. 1945 yilinda yani 2. Diinya Savasi sirasinda ise niifusu 1730 kisi
olmustur. Zaten 1945 yilinda niifusunun bu kadar artmasinin nedeni olarak da bolgeye
yerlestirilen askeri birlikler oldugu sanilmaktadir. Ciinkii savastan sonra niifus birden 1130
kisiye diismiistiir. Avcilar Ilgesinde 1950 yilina kadar niifus artis1 genel degerlerin altinda
kalmigsa da bu artig 1950 yilindan sonra hizli bir ivme kazanmistir. 1959 yilinda yakit dolum
tesislerinin yapilmasi: 1964 yilinda TEK Ambarli Termik santralinin kurulmasi bu niifus artigini
etkileyen ilk faktorler olmustur. Glinlimiize dogru gelindiginde, 6rnegin 1990 yilinda bélgenin
niifusu 126.282 kisi olmus; 1997 yili nlifus sayiminda ise bolge 210.831 kisilik bir yerlesim
durumuna gelmistir. Son olarak 2000 yilinda yapilan Niifus sayimina gore ilgemiz 235.113
niifusa sahiptir. Avcilar Ilgemiz 1966 yilinda Belde Belediye statiisiine kavusmustur. Son muhtar
ve ilk belediye Bagkan1 Yusuf Korlu *dur. 1966-1980 yillar1 arasinda miistakil belediye olarak
kalmis 1984 tarihinde ise Belediye teskilat1 kaldirilarak Biiyiiksehir statiisiinde Bakirkdy Ilce
Belediyesine bagl Sube Miidiirliigii haline getirilmistir. Bu statiisii K. Cekmece Ilge
Belediyesine bagli oldugu siirede de devam etmistir. Avcilar, 03,06,1992 giin ve 21. 247
mikerrer sayili Resmi Gazetede yayinlanan, 27.05.1992 giin ve 3.806 sayili Bakanlar Kurulu

Karar ile Ilce statiisiine kavusmustur.
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Aveclilar Il¢esinin Niifus Bilgilert;

MAHALLE ADI Y(“I_fgllft‘;‘r‘)‘“ 2014 2015 2016
AMBARLI 182,35 38777 39068 38642
CIHANGIR 380,72 59431 60544 61320
DENiZKOSKLER 169,65 45823 15503 45601
FIRUZKOY 1253,06 21348 21716 22102
GUMUSPALA 115,6 40511 40807 41279
M. KEMAL PASA 95 16050 46938 46681
MERKEZ 85,65 31478 31590 31515
TAHTAKALE 1129,44 14196 46919 50695
UNIVERSITE 284,06 20381 20815 21135
YESILKENT 507,52 69857 71328 71800
TOPLAM 4203,05 417852 125228 430770

01.01.2013 Tarihi itibariyle Aveilar lcesinin Bina Bilgileri

MAHALLE ADI

FIRUZKOY
M.KEMAL PASA

TAHTAKALE

YESILKENT

TOPLAM

BAGIMSIZ
BOLUM
ADEDI

16.708
15.157
18.860

23.128

8.140

15.325

0.751

16.985

18.293

27.696

170.043

MESKEN
BAGIMSIZ
BOLUM

11.841
13.792
16.827
20.441
6.523

13.624
8.261

14.422
16.623
24.517

146.871
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322. Idari Durumu

flge ye bagli kdy ve bucak bulunmamaktadir. Avcilar ilgesi 10 mahalleden olusmaktadir.
3.23. Saghk Durumu

Avcilar Ilgesi Istanbul ili Bakirkdy, Kiiciikgekmece ilgeleri ile iliskilidir. Yakin gegmise
kadar sosyal yonden ilgenin pek canli oldugu sdylenemez ancak bu durum son yillarda hizla
degiserek yap1 kooperatifleri aracilig1 ile yogun bir yapilasma ve Istanbul Universitesi Avcilar
Kampiisiiniin olmasi ilgemizde sosyal hayata canlilik getirmistir. Ambarli ve Denizkoskler
Mahalleleri sahil seridindeki eglence merkezleri ve entel pazar1 yaz aylarinda canliliga neden
olmaktadir. Buralara daha ¢ok eglenmek amaciyla ilge disindan gelenlerin oldugu gézlenmistir.
Avecilar flgesinin Merkez Saglik Ocagi ve her mahallede saglik ocagi vardir. flgenin gesitli
yerlerinde ¢ok sayida klinik ve biiyiik 6zel hastaneler agilmistir. Bunlar ilgede yasayan insanlarin
ihtiyaclarim1  biiyiik 0Olclide karsilamaktadir. Devlete bagli diger saglik kuruluslart da
mahallelerdeki saglik ocaklaridir. Avcilarda 5 6zel hastane bulunmakta ve toplam yatak
kapasiteleri 303” diir. Ayrica 6 klinik ve poliklinik, 9 saglik ocagi ve 1 ACS/AP Merkezi,
Firuzkdy’de ise SSK dispanseri ve Giimiispala Mahallesinde Kizilay Subesi bulunmaktadir.
Ayrica 78 adet eczanemiz saglik hizmetlerini sunmaktadirlar.
3.24. Egitim Ve Kiiltir Durumu

Avcilar Ilgesinde bir gok Egitim-Ogretim kurumlari vardir. Bu kurumlarin iginde, Istanbul
Universitesi Avcilar Kampiisii biiyiik éneme sahiptir. Kampiiste Miihendislik, Veterinerlik,
Isletme Fakiilteleri, Teknik Bilimler Yiiksek Okulu boliimleri ile egitim vermektedir. Diger egitim
kurumlar olarak 30 adet 6zel ve resmi olmak {izere ilkogretim, lise 4 6zel anaokulu 5 yurt 18
kuran kursu bulunmaktadir. Ayrica Ingilizce, motorlu tasitlar, bilgisayar, miizik muhasebe vb.
olmak tizere 12 adet 6zel kurs, 16 adet 6zel dershane ve Avcilar Halk Egitim Merkezi olmak tizere
toplam 29 adet egitim merkezi faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ilgenin her tiirlii sosyal faaliyetlerin
diizenlendigi Kiiltiir Merkezimizde gorsel ve isitsel sanat dalinda iicretsiz birgok yorelere ait
folklor tiyatro, resim-heykel, seramik, taki tasarimi modern dans, miizik. alaninda kurslar
verilerek, cesitli etkinlikler gdsterime sunulmaktadir. Yine bu merkezin kiitiiphanesi halkin
hizmetinde olup, sinema ve tiyatro sahnesinde ¢esitli oyun ve filmler gosterime sunulmaktadir.
Ilgenin 4 ozel sinema salonu da faaliyettedir.
3.25.  Turistik  Yerler

Alibey Ciftliginde Osmanli padisahlarinin avlanma kuliibeleri, Osmanli doneminden

kalma ¢iftlik harabeleri, sahil seridi boyunca ¢ok keyifli yiiriiyiis alanlari, Istanbul Universitesi
icinde “ketova” denilen bolge (tatli su kaynagi ve agaglar), Daha ¢ok firuzkdy ve gol ¢evresi

boyunca giiniibirlik piknik alanlari, sahilde kesiminde yat liman1 marina, gesitli balik lokantalari,
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yazlari entel pazari, yine sahil tarafinda gelecek kusaklara bir eser birakmak amaciyla; Selanik
Koca Kasim mahallesi, Islahane caddesinde bulunan ve orijinaline sadik kalinarak 2000 yilinda
acilis1 yapilan Atatiirk’tin dogdugu ev “Atatiirk Evi” ¢esitli il ve ilgelerden gelen misafirlerimiz

icin ziyaret yerleridir.

4.2015-2019 STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

2015-2019 yillarin1 kapsayacak stratejik plan caligmalarina 2014 yili yerel se¢imlerinden
hemen sonra mevzuata dayali yasal takvimi igerisinde baslanmistir. 5018 sayil1 yasanin 9 uncu ve
5393 sayil1 yasanin 41 inci maddeleri ¢ergevesinde calismalarina baslanan Stratejik Plan hazirlik

stireci 16.05.2014 tarih ve 611629 say1li i¢ genelge ile resmilesmistir.

Belediyemize ait mevcut durum analizi Onciiliigiinde, i¢ ve dis paydaslarla anketler ve
toplantilar neticesinde elde edilen beklenti ve elestiriler degerlendirilmis ve kurum igi st
yoneticiler ve harcama yetkilileriyle yapilan degerlendirmeler de asil tutularak yasal takvim
icerisinde 2015-2019 yillar1 i¢in 5 amag, 63 hedef ve 218 adet faaliyet belirlenmis ve 04.09.2014

tarih 111 sayili Meclis karari ile onaylanmustir.

2015-2019 yillar stratejik Planin ilk yili olan 2015 yilinda, stratejik planda yer alan amag
ve hedeflerin 5 ama¢ ve 63 hedefi de taahhiitler arasinda bulundurulmus olup, faaliyet
maliyetlerine 195.522.299,00 TL ayrilmistir. Hedefler i¢in ayrilan tutarin yilsonunda
156.625.133,00 TL kism1 harcanmis olup, 2015 yilina ait faaliyet ve gostergelerin maliyet bazinda
gerceklesmesi % 80°dir.

Planin 2. Yili olan 2016 yilinda, 5 amac¢ ve 64 hedef iizerinden taahhiitler sunulmus ve
faaliyet maliyetlerine 212.805.000,00 TL ayrilmistir. Hedefler igin ayrilan tutarin yilsonunda
185.208.245,00 TL kism1 harcanmis olup, 2016 yilina ait faaliyet ve gostergelerin maliyet bazinda
gerceklesmesi % 87°dir.

Planin 3. Yili olan 2017 yilinda, 5 amag ve 66 hedef {izerinden taahhiitler sunulmus ve
faaliyet maliyetlerine 246.462.922,00 TL ayrilmistir. Hedefler i¢in ayrilan tutarin yilsonunda
227.103.572,00 TL kism1 harcanmis olup, 2017 yilina ait faaliyet ve gostergelerin maliyet bazinda
gergeklesmesi % 92°dir.

Planin 4. Yili olan 2018 yilinda, 5 amag¢ ve 62 hedef iizerinden taahhiitler sunulmus ve

faaliyet maliyetlerine 207.984.000,00 TL ayrilmistir. Hedefler i¢in ayrilan tutarin yilsonunda
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184.130.933,00 TL kismi1 harcanmis olup, 2018 yilina ait faaliyet ve gostergelerin maliyet bazinda
gerceklesmesi % 88'dir.

Planin son yil1 olan ve i¢inde bulundugumuz 2019 yili i¢in, yili performans programinda 5
amag ve 62 hedef lizerinden taahhiitler sunulmus ve faaliyet maliyetlerine 207.181.750,00 TL
ayrilmugtir. {lgili yila ait gergeklesmeler yilsonu itibariyle sayisallastirilacak olup, 8 aylik
gergeklesmeler itibariyle 56.157.129,03 TL kismi harcanmis olup, 2019 yilinin 8 ayma iliskin
faaliyet ve gostergelerin maliyet bazinda gergeklesmesi yaklasik % 30 civarindadir. Yilsonu

itibariyle de tahmini olarak yine %80’in iizerinde olacag: diisiiniilmektedir.
Maliyetler disinda gostergelerin gergeklesmesi bazinda yapilacak degerlendirmede ise;

2015 yili Faaliyet Raporu 293 adet gosterge ile degerlendirilmistir. 2016 yili performans
programi ise 327 adet gosterge ile izlenmistir. 2017 yilinda 302 adet gosterge ile takip edilen
performans programi, 2018 yilinda 286 adet gostergeye indirgenmis ve bu yilda sapmasi olan 111
adet performans gostergesi bulunup, bu sapmalarin 93 {i agiklanmig, 18 inin sapmasi ise is ve
islemlerin dogal akisina baglanmistir. Stratejik planin son yili olan 2019 y1l1 i¢in ise performans
programinda 276 adet gosterge belirlenmistir.

Faaliyet maliyetleri ve gostergeler bazinda degerlendirdigimiz 2015-2019 Stratejik Planda
yer alip, devam niteligi gosteren bazi hizmet ve yatirim kalemleri hali hazirda tamamlanmakta
olan 2020-2024 Stratejik Planina da eklenmistir. 2015-2019 yillarin1 kapsayan stratejik planda
temel olarak sosyal belediyecilik perspektifinden yola ¢ikilmis ve sosyal amacli hizmetlere agirlik
verilmistir. Yeni hazirlanan 2020-2024 Stratejik Plani’nda da yapilan anketlerde 6ne ¢ikarildig
iizere, sosyal amagli hizmetlerin ¢esitliligi temel olusturmakta, bunun yaninda yine ayni amaca

hizmet edecek yatirim hizmetleri tiir ve tutar olarak gelistirilmis vaziyette taahhiit edilmektedir.

5. MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizi Tablo 4’te degerlendirilmistir.

Tablo 4: Mevzuat Analizi Tablosu

SIRA

NO Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

Belediyemiz gorev ve
5393 sayili sorumluluklarini ilgili
Kanun Madde |kanunla birlikte sayilan diger
13 mevzuat hiikiimlerine gore
yiirlitmektedir.

Hizmet kalitesinin
yiikseltilmesi i¢in
belediye gelirlerinin
arttirilmasi

Belediyenin gorev ve
sorumluluklari
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Biiytiksehir belediyesi
kurulmasi ve smirlarinin
belirlenmesi

6360 Sayili
Kanun
Madde 1

Thizel kisiligi kaldirilan
koylerin 31.12.2022 tarihine

6360 sayili
Kanun Gegici

Kapanan belde belediyeleri
ile koyden mahalleye
dontisen yerlesim yerlerine
belediye hizmetlerinin
gotiiriilmesi neticesinde gelir
ve gider dengesinde bozulma

Biiytiksehir ilge
belediyelerinin
gelirlerinin arttirilmasi
icin ¢aligmalar ve
mevzuat degisikligi
gerekmektedir. Ayrica

kadar vergi muafiyeti Madde 1 mevdana eelmistic taninan muafiyet siiresi
y & FHL- tekrar uzatilmamalidir.
Vergi Usul Kanunu,
Belediye Gelirleri Kanunu,
Amme Alacaklarinin Tahsil
213 sayili Usulii Hakkinda Kanunlar Belediyelere vergi
Vergi Inceleme Yetkisi Kanun Madde | ‘da Belediyelere vergi inceleme yetkisi
135 inceleme yetkisi verilmemesi | verilmelidir.
nedeniyle kamu alacaginin
korunmasi konusunda
sikintilar yagsanmaktadir.
Biiyiiksehir belediyelerinin
Gelirlerden biiytliksehir ve hazinenin paylarin ilge Kanunda yer alan
o . 2464 say1li o o1 P
belediyesi tarafindan ilge . belediyesine aktariminda muglak ifadelerin (ilgili
. : Kanun Miikerrer o N : .
belediyelerine aktarilacak 97 madde takibinde ve 6denmesinde belediye) ortadan

paylar ve maden pay1

mevzuata uygun hareket
etmemeleri

kaldirilmasi

Hizmet sunumunda
kullanilan

kaynaklarin ekonomik,
verimli ve

etkin kullanilmasi

5018 sayili
Kanun Madde 5

Belediyemizin sunmakla
yiikiimlii oldugu hizmetleri
biitgeleme ve personel
yonetimi

konusunda mevzuat
hiikiimlerine gore yerine
getirmektedir

Faaliyetlerde etkinlik ve
verimliligi saglamak i¢in
stratejik yonetim anlayisi
ve 1¢ kontrol sistemi
etkinlestirilmeli, insan
kaynagi bu yonde
gelistirmelidir.

Biit¢elerden harcama
yapilabilmesi, harcama
yetkilisinin harcama talimati
vermesiyle miimkiindiir.

5018 sayili
Kanun
Madde 32

5018 sayili kanunda harcama
yapilabilmesi

harcama talimat1 verilmesi
sartina baglanmistir. Mahalli
Idareler Harcama Belgeleri
Yonetmeligi'nde ise kamu
thale mevzuatina tabi olan
giderlerde ise onay belgesi
diizenlenecegi
belirtilmektedir.

Y 6netmeligin harcama
talimatina iliskin
maddeleri

5018 sayili kanunla
uyumlu

hale getirilebilir.

Yeterli ve etkili bir kontrol
sisteminin olusturulabilmesi
i¢cin; mesleki degerlere ve
diiriist yonetim anlayisina
sahip

olunmasi, mali yetki ve
sorumluluklarin bilgili ve
yeterli yoneticilerle
personele verilmesi,
belirlenmis standartlara

5018 sayili
Kanun
Madde 57

I¢ kontrol sisteminin
kurulmasi ve isletilmesinde
sikintilar yasanmaktadir.

I¢ kontrol sisteminin
kurumda yerlesmesi i¢in
farkindalik
olusturulmalidir.

I¢ kontrol sisteminin
isleyisini saglamak i¢in
zorlayict hiikiimler
gelistirilmelidir.
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uyulmasinin saglanmasi,
mevzuata aykiri faaliyetlerin
Onlenmesi ve kapsamli bir
yonetim anlayist ile uygun
bir ¢calisma ortaminin ve
saydamligin saglanmast
bakimindan ilgili idarelerin
iist yoneticileri ile diger
yoneticileri tarafindan
gorev, yetki ve
sorumluluklar gbz 6niinde
bulundurulmak suretiyle
gerekli 6nlemler alinir.

I¢ kontroliin unsurlar1 ve
genel kosullari

b) Risk degerlendirmesi:
Risk degerlendirmesi,
mevcut kosullarda meydana
gelen degisiklikler dikkate
alinarak gerceklestirilen ve

I¢c Kontrol ve
On Mali

Belediyelerde risklerin
belirlenmesi ve kontroliine
yonelik diizenlemelerin

Risklerin belirlenmesi ve

9 |siireklilik arz eden bir Kontrole iliskin | yapilmamis olmasi bu kontroliine iliskin rehber
faaliyettir. idare, stratejik Usul ve Esaslar |nedenle Sayistay yayimlanmalidir.
planinda ve performans Madde 7 denetimlerde bulgu olarak ter
programinda belirlenen verilmesi
amagc ve hedeflerine
ulagmak i¢in i¢ ve dig
nedenlerden kaynaklanan
riskleri degerlendirir.

Saldirilar karsisinda kendini

savunabilmesi adina kayda

deger herhangi bir ‘savunma

techizatina’ sahip degildir.

Bundan dolay1 da zabita

personeli kendisine yapilan

saldirilarda biiyiik zarar

gormektedir. Belediye Belediye Zabitasina

Zabita T . .
Gorev yetki ve Yonetmeligi ;ab1tasma kars1 sug ycznehk ayr1 bir kanuni
10 isleyenler alt sinirlardan diizenleme yapilmali ve

sorumluluklar

Madde 10,11 ve
12

cezalara garptirilmakta, bu
da belediye zabitasi
personelinin gorevini etkin
ve caydirict bir sekilde
yapmasina engel olmaktadir.
Belediye zabitasi
personelinin gorevi ile ilgili
zor kullanma yetkisi sorunu
bulunmaktadir.

yonetmelik
giincellenmelidir.
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11

Ilgili kurumlarla birlikte ilge
siirlarinda

kalan tasinmaz kiiltiir
varliklarini ve anit

agaclar tespit etmek,
Koruma Bolge Kurulu

ve Tabiat Varliklarim
Koruma Kuruluna

tescili i¢in dnermek ve
bunlarla ilgili gerekli

veri tabani (fotograf, rolove,
restitlisyon,

restorasyon vb.) olusturmak.

2863 Kiltiir ve
Tabiat
Varliklarin
Koruma Kanunu
Madde 7

Miilkiyeti vatandasa ait olan
taginmaz kiltir varliklarinin
tescilinin

tespiti sirasinda, miilk sahibi
vatandaglarin tespit
caligmalarinda

yetkililere izin vermemesi ya
da gerekli konularda
yardimc1 olmamast

Tescili yapilacak
miilkiyetli taginrnaz
kiiltlir varliklarinin
tespitinde, vatandas
ilgili

kurumlarca 6nceden
bilgilendirilmeli ve
yapilacak is ve islemler
anlatilmali

12

Restorasyon yapim islerinin
kurul tarafindan
onaylanmis restorasyon
projelerine

uygunlugunu uygulama
siirecinde ve alanda
izlemek, yonetmek ve
denetimini yapmak

2863 Kiiltiir ve
Tabiat
Varliklarini
Koruma Kanunu
Madde 8

Tasinmaz kiiltiir ve tabiat
varliklarinin korunmasini
saglamak

icin her tiirlii denetimin
yapilamamasi ve bu islerin
devamliliginin

saglanmasi icin ilgili
kurumlarin tam
yetkilendirilmemesi

Tasinmaz kiiltiir ve tabiat
varliklarinin korunmasini
saglamak i¢in denetim ve
yetki

sorumlulugunun
genisletilmesi ve ilgili
kurumlarin koordineli
olarak caligsmasi

13

Kardes sehirler ya da diger
sehirler ve

kurumlar ile birlikte ortak
projeler

gelistirmek ve projelerin
esglidiimlii olarak
yiiriitiilmesini saglamak

5393 Sayili
Belediye
Kanunu
Madde 74

Kardes Sehirlerle kurulan is
birliklerinin
surdiirilememesi

Kardes Sehirlerle
kurulan is birliklerinin
stirdiiriilmesi saglanmali

14

Kentsel Doniistim

6306 sayil1 Afet
Riski Altindaki
Alanlarin
Dontistliriilmesi
Hakkinda
Kanun

Kentsel doniisiimiin
poptilerliginden ve
kohnelesmis yapilarda oturan
kisilerin bikkinliklarindan
dolay1 bazi hak sahipleri
kanunun da kendilerine
vermis oldugu yetkiyi
kullanarak diger hak
sahiplerinin bilgisi diginda,
anlagsma ve sozlesme detay1
olusturulmadan insaat
firmalar1 ile anlagarak risk
raporu alabilmektedir. Bu
durumu istismar eden insaat
firmalarinin kisiler
tizerindeki etkisi
gorilmektedir. Acele
edilmesi kat maliklerinin
aleyhine olan kosullarda
anlagma yapmalarina yol

Hak sahipleri agisindan
anlagma sartlari
netlesmeden risk raporu
icin bagvuru yapilmamali
ve bu yonde yasal
diizenleme yapilmalidir.
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acmakta ve magduriyete
neden olmaktadir.

Riskli binalarda veya
alanlarda 2/3 ¢ogunluk
disinda kalan hak sahipleri

Cogunluk disinda kalan
hak sahiplerine
halihazirda bir yerden

15 dairelerinin sattirilmasi ve daire verilmesi yoniinde
ellerine gegecek nakdin yeni i
bir ev almaya yetmeyecegi yasal dizenleme
korkusu ve baskisi altindadir. yapiimalidir.
Ada bazinda
Kentsel doniisiimde bazi uygulamal'arlr.l yapilmasi
16 uygulamalar parsel bazinda ayriea yest 1 b1nf11a'1.ra ,
tesvik verilmesi yoniinde
yapilmaktadir. diizenlemeler
yaptlmalidir.
5199 sayili Kanunda bahsedilen 3%222: gg:::’ qa
17 Hayvanlari kriterlere uygun calisan ve muhafaza o das; secgl .
Koruma Kanunu | sosyal donatr eksiklikleri s » SECY
3998 Sayili Defin ve mezarliklarin
18 Mezarliklari bakimiyla ilgili personele Personel ihtiyaci
Koruma Kanunu | ihtiya¢ vardir.
2022 Sayil1 65
Yasimi
Doldurmus
Muhtag, Giigsiiz
ve Kimsesiz
Tiirk Kaymakamlik tarafindan
19 | Yaghlara Yonelik Hizmetler X?};?lr: daslarina gﬁ%ﬁiﬁfﬁﬁgi
Baglanmas1 saglanmaktadir.
Hakkinda
Kanun Kummlgr aras1 yazilim
5378 Sayili ile iletisim aginin
Engelliler kurulmas:.
Kanunu
Basvuruda bulunan
vatandaslarimiz
Kaymakamlik Sosyal
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Engellilere Yonelik
Hizmetler

5378 sayili
Engelliler
Kanunu

Yardimlagma ve Dayanigma

Vakfina yonlendirilmektedir.

Kanun kapsamina giren
engellilere Belediyemizce
gerekli yardim ve
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yonlendirmeler
yapilmaktadir.
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2828 Sayil

Sosyal

Hizmetler ve

Cocuk Esirgeme

E;rr]ﬂr:llj Hgili kanunlar kapsamina
5393 Sayili giren konularda bakima
Belediye muhtag ¢ocuklar ve
Kanunu siddet goren kadinlarin

Kadinlara, Cocuklara ve
Genglere Yonelik Hizmetler

miiracaatlar1 halinde gerekli
maddi desteklerde bulunup
Aile Sosyal Politikalar Il
Midiirligi ile iletisim
halinde gerekli destek
saglanmaktadir.

5395 Sayili
Cocuk Koruma
Kanunu

6284 Sayili
Ailenin
Korunmasi ve
Kadina Kars1
Siddetin
Onlenmesine
Dair Kanun
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Miiracaat halinde destege
Thtiyac1 olan ailelere gerekli
yardimlar

yapilmaktadir.

Sosyal Destek Hizmetleri

6. UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZI

Ust politika belgeleri; Belediyeler igin Stratejik Planlama rehberinde tanimlandig sekli ile
ulusal diizeyde kalkinma plani, Cumhurbagskanlig1 programi, orta vadeli program, yillik program;
bolge diizeyinde mekansal strateji plani, bolge plani, ¢evre diizeni plani, sehir diizeyinde ise il
gelisim plan1 ve nazim imar planlarini incelenmistir. Kalkinma plani-orta vadeli program-yillik
program gibi dikey bir hiyerarside, sektorel stratejiler-eylem planlar ile ¢evre diizeni plani gibi
mekansal diizeydeki dokiimanlardan faydalanilmistir. Kurumumuz stratejik plan1 séz konusu
politika belgelerine uyumlu ve hizmet edecek hususlar1 kapsayacak sekilde, tutarli olarak

hazirlanmustir.

Planda ortaya konan stratejik amac¢ ve hedeflerin makro planlarla uyumu ve
tamamlayicilig1 iist seviyededir. Bu husus hem planin biitiinselligi hem de planlanan dénemin
diger kamu idareleri ile esglidiimlii olarak sona erdirilmesi ve basarili bir sekilde tamamlanmasi

acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
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Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), hiikiimetlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari'n1 kendi ulusal kalkinma planlar1 ve politikalarina entegre etmelerine destek saglar.
Strdirilebilir Kalkinma Amaglari, Ocak 2016’da yirirliige girmistir Binyil Kalkinma
Hedefleri kapsaminda kaydedilen ilerlemenin daha da hizlanmasi i¢in bir¢ok iilkeye destek
sagladig1 caligmalar devam etmektedir. Cok sayida amaca yonelik olarak calisma gec¢misi ile,
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari'nda belirlenen amaglarin hepsine 2030 yilina kadar ulagilmasini
saglayacak destek yiiriitiilmektedir.

Gelecek nesillere daha iyi bir gelecek birakmak amaciyla Siirdiirtilebilir Kalkinma
Amaclari'nin  gerceklestirilmesi i¢in hiikiimetler, 6zel sektor, sivil toplum oOrgiitleri ve

vatandaslarin ortakligi ile ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Belediyemiz icin hazirlanan stratejik planda odak alanlarin belirlenmesinde yukarida
tanimlanan st planlardaki amaglar dikkate alinmigtir. 2020-2024 Stratejik Plan1 kamu kurum ve
kuruluslarinin, sivil toplum kuruluslarinin ve 6zel sektor temsilcilerinin genis katilimiyla

hazirlanmustir. Tablo 5°te Ust politika belge analizi 6zetlenmistir.

Tablo 5: Ust Politika Belgesi Analizi Tablosu

UST POLITIKA ILGILI VERILEN GOREV/
BELGESI BOLUM/REFERANS IHTIYACLAR
ON BIRINCI KALKINMA | 843, 844, 845 numarali Siirdiirebilir kalkinma
PLANI politika paragraflari amaglariin yerellestirilmesi
ON BIRINCI KALKINMA | 516, 804, 805, 806 numaral: | Kurumsal kapasiteyi
PLANI politika paragraflari giiclendirmek
ON BIRINCI KALKINMA | 782, 800, 801, 802 numaral1 | Yonetisim ve Katilim
PLANI politika paragraflari stireclerini gili¢lendirmek.
ON BIRINCI KALKINMA | 264, 225, 785 Kaynak gelistirmek
PLANI
ON BIRINCI KALKINMA | 797,798, 799 numarali Stratejik yonetimi
PLANI politika paragraflari giiclendirmek
ON BIRINCI KALKINMA | 722, 725, 727, 728 numarali | Afet ydnetimi
PLANI politika paragraflari
ON BIRINCI KALKINMA | 713, 714, 716, 717, 719 Iklim krizi ve ¢evrenin
PLANI numarali politika korunmasi

paragraflari
ON BIRINCI KALKINMA | 408, 409, 407, 405, 415, Kirsal kalkinma
PLANI 706, 707, 708, 709, 710, 711

numaral1 politika

paragraflari
ON BIRINCI KALKINMA | 388, 701, 702, 703 numarali | Siirdiiriilebilir, biitiinciil
PLANI politika paragraflari ulagim
ON BIRINCI KALKINMA | 697, 698, 699 numarali Cevre ve atik yonetimi
PLANI politika paragraflari
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ON BIRINCI KALKINMA | 690, 691, 692, 693, 694, 695 | Kentsel doniisiim
PLANI numarali politika

paragraflari
ON BIRINCI KALKINMA | 674, 675, 677, 678, 680, Imar ve sehircilik
PLANI 681, 682, 683 numarali

politika paragraflari
ON BIRINCI KALKINMA | 664, 665, 666, 667 numarali | Siirdiiriilebilir kentlesme
PLANI politika paragraflar

628, 627, 626, 625, 623, Toplumsal esitlik

622, 620, 619, 616, 615, perspektifinin
ON BIRINCI KALKINMA | 614, 613, 612, 611, 609, giiclendirilmesi
PLANI 608, 607, 606, 604, 603,

601, 600, 546, 544, 572,

582, 662, 659, 658, 656,

655 numarali politika

paragraflari
ON BIRINCI KALKINMA | 630, 631, 632, 633, 637, Kiiltiir sanatin gelisimi
PLANI 658, 644 numarali politika

paragraflari
ON BIRINCI KALKINMA | 646, 647, 648 numarali Sporun gelisimi
PLANI politika paragraflari
ON BIRINCI KALKINMA | 418, 536, 539, 542 numarali | Istihdamin gelistirilmesi
PLANI politika paragraflari
ON BIRINCI KALKINMA | 426, 427, 425 numarali Stirdirtlebilir turizm
PLANI politika paragraflari

7. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLERIN BELiRLENMESI

Stratejik plan ¢aligmalarinda belirlenen faaliyet alanlar1 ve hizmetler Tablo 6°da

diizenlenmistir.

Tablo 6: Faaliyet Alami - Uriin / Hizmet Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

1.Performans Odakli Caligma Kiiltiiriinii Yayginlastirmak

2.Kurum I¢i Entegrasyonu Giiglendirmek

1. Kurumsal Gelisim ve

3.Kaynaklar1 Etkin ve Verimli Kullanarak, Hizmet Kalitesini ve
Verimligini Gelistirmek

Katilimer iletisim

4.Hizmet Sunumunda Bilgi Teknolojileri Kullanimin1

Yayginlastirmak ve Etkinlestirmek

5.Vatandasla Iletisimi Giiclendirmek ve Tanmitim Faaliyetlerini
Yiirtitmek

1.Toplumsal Esitlik Ilkeleriyle Sosyal Odakli Hizmet Projelerini
Yayginlastirmak

2. Toplumsal ve
Kiiltiirel Gelisim
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2.Kiiltiir, Sanat, Spor ve Sosyal Etkinliklerin Niteligini Arttirmak

1.Kentlesme ve Iklim Degisikliginin Olumsuz Etkilerinin

Azaltilmasina Yénelik Cevreci Projeler Gelistirerek, Ornek Atik

Yonetimi Uygulamalar1 Yapmak

3. Siirdiiriilebilir Cevre |2.Saglkli bir kent yasami i¢in Insan ve hayvan Sagligim Koruyarak
ve Saglik Yonetimi | Hekimlik Hizmeti Vermek Ve Saglik Bilinglendirme Egitimleri

Diizenlemek

3.Toplum Diizenine Yo6nelik Faaliyet ve Denetimleri Etkinlestirmek

1 Kiiltiirel Kent Hafizasin1 Koruyarak, Modern Mimariyi
Yayginlastiran Yasam Alanlar1 Insa Etmek,

4. Kentsel Gelisim ve |2.Kamusal A¢ik Alanlarda Yasanabilir Altyap: ve Ustyapiy
Yapilanma Gelistirmek

3.Acil Durum Kapasitesini ve Farkindaligini1 Arttirmak

8. PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi neticesinde belediyemizin etkilesim igerisinde oldugu taraflarin stratejik
planla ilgili goriislerinin ve beklentilerinin alinmasi saglanmis olup, belediye hizmetlerinin
yararlanict ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi hedeflenmistir. i¢ ve dis paydaslarimiz
Tablo 7’de derlenmistir.

Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Ic . . .
Paydas Neden Onem | EtKi | o5 0ol | Etki-Onem | F2alYet/
Paydas Adi Derece | Derece o . . Calisma
Dis Paydas . . gi Diizeyi
Sl | Alani
Paydas
Avcilar Birlikte Tim
Belediyesi | i¢ Paydas | Temel Ortak 5 5 25 Cali Faaliyet
Personelleri ? Alanlari
Avcilar Dis Hizmet Birlikte Tum_
Halki Paydas Alanlar S S 25 Calis Faaliyet
Alanlari
- Tim
i/? ';1/![2?1?['16 Pfldil Temel Ortak 5 4 20 (learllllkte Faaliyet
" £ yaas 3 Alanlari
- Tim
SB{zthlolze; Pa?ldsa Temel Ortak 5 5 25 g;rllll kte Faaliyet
P A, yaas 3 Alanlari
Sosyal
- Destek ve
ﬁgrrlltse i Pa?ldsa Temel Ortak 5 4 20 Eglll'kte Kiiltiirel
y yaas 3 Faaliyet
Alanlar1
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Kurumda Di Birlikte | L™
Aktif p ds Temel Ortak 20 Cali Faaliyet
Sendikalar ayeas an Alanlari
il ve ilgede Sosyal
Aktif - Destek ve
Calisan D1s | remel Ortak g0 |Birlikte | irel
Paydas Calis
STK'lar ve Faaliyet
Dernekler Alanlari
11 ve Tlgede Tim
Akuf Dis Temel Ortak 20 Birlikte Faaliyet
Calisan Paydas Calis Alanlart
Odalar
Tiirkiye
Kizilay . Sosyal
Dernegi Dis Stratejik 10 |Bilgilendir |Destek
Paydas Ortak . .
Avcilar Faaliyetleri
Subesi
Esnaf ve . - Ruhsat ve
Sanatkarlar Pfldsa Sg?:g{('k 16 g::llll kte Denetim
Odasi yaas ? Faaliyetleri
Hobi ve
pvelarflalic] - pis | stratejik .5 |Birlikte | Meslek
Mge kori Paydas Ortak Calis Edindirme
Kurslari
.. - Ruhsat ve
KosGeB | % Strate)ik 12 E’;rl'l'kte Denetim
yaas 3 Faaliyetleri
iIGDAS
(Avcilar Dis Stratejik 16 Birlikte Kazi
Hizmet Paydas Ortak Calis calismalari
Binasi)
BEDAS Dis | Stratejik 5 |Birlikte |Kan
. Paydas Ortak Calis caligmalari
Isletme Mdr.
vl Tl Dis | stratejik s |Birlikte |Kaz
Mdr Paydas Ortak Calis calismalari
P Dis Stratejik Birlikte Kazi
ISKI Paydas Ortak 16 Calis calismalari
. Dis Stratejik Birlikte | Lum
Universiteler Pavda Ortak 16 Cali Faaliyet
ydas 3 Alanlan
Avcilar . .
Dis Birlikte Meclis
Ig(laymakamh Paydas Temel Ortak 25 Calis Cahismalari
Imar
Istanbul . Uygulamalar
Biiytiksehir Pe?ldsa Temel Ortak 25 (B:;rlllkte 1,
Belediyesi yaas 19 Performans
Biitce
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Cevre .. - Tim
Sehircilik il | 1'% Sg?:g{('k 16 g"l'l' K& | Faaliyet
Miidiirliigii ayeas an Alanlar1
Il Afet ve . Afet ve Acil
Acil Durum Pa?i:isa Temel Ortak 20 g::lll'kte Durum
Midirligi yaas ? Faaliyetleri
Aile,
Galisma ve Dis Stratejik Birlikte Sosyal
Sosyal Paydas Ortak 16 Calis Destekler
Hizmetler 11
Midiirligii
Avcilar Sosyal
Sosyal Dis Birlikte Giivenlik ve
Giivenlik Paydas Temel Ortak 20 Calis Prim
Kurumu Odemeleri
Ilge Saglk . - .
Dis Stratejik Birlikte Saglik
Grup Paydas Ortak 16 Calis Faaliyetleri
Bagkanlig
Okul Bakim
. 1 Cikarlarim1 |ve
Hg? .Mllh Dis Stratejik Gozet ve | Onarimlari,
Egitim K 16 1 1
Miidiirliigi Paydas Orta Caligsmalara | Cevre
Dahil Et Diizenlemel
eri
Numarataj
. . ve Adrese
Ilge Niifus Dis Stratejik - .
Miidiirligi Paydas Ortak 10 |Bilgilendir D_ayah _Kaylt
Sistemi
Siirecleri
. Cikarlarin
Ist anbul Dis Stratejik Gozet ve Ruhsa_t ve
Ticaret 15 Denetim
Odasi Paydas Ortak Calismalara Hizmetleri
Dahil Et
Kiiltiir v Cikarlarmi | Kiiltiirel
wurve Dis Stratejik Gozet ve Faaliyetler,
Turizm I1 12
Miidirliigi Paydas Ortak Calismalara Tam_tlm _
Dahil Et Faaliyetleri
Cikarlarin1 | Ibadethane
Avcilar Dis Stratejik 15 Gozet ve Temizlikleri,
Miftaligi Paydas Ortak Calismalara | Sosyal
Dahil Et Faaliyetler
. Cikarlarim .
Genglik ve Dis Stratejik Gozet ve Genglik ve
Spor Ilge K 15 Spor
Midiirligii Paydas Orta Gahsmalara Faaliyetleri
Dahil Et
f(oasr)c/i?rlnla m Cikarlarimi
ave ? Dis Stratejik 10 Gozet ve | Sosyal
Paydas Ortak Calismalara | Destekler
Dayanigsma Al
Dahil Et
Vakfi
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flee Tarim Cikarlarini
4 Dis Stratejik Gozetve | Kursal
ve Orman K 4 . 1 Hi |
Miidiirliigii Paydas Orta Ca iymalara izmetler
Dahil Et
Cikarlarin1 | Kent
flge Emniyet D1s Stratejik 10 |Gozetve | Esenligive
Midirligi Paydas Ortak Calismalara | Giivenligi
Dahil Et Hizmetleri
flce Cikarlarin1 | Kent
¢ Dis Stratejik Gozet ve | Esenligi ve
Jandarma 10 A
Komutanlia: Paydas Ortak Calismalara | Giivenligi
& Dahil Et Hizmetleri
Imar
Ile Tapu D1s Birlikte Uygulamalar
Mudiirligi Paydas Temel Ortak 15 Calis 1ve
TAKBIS

8.1. I¢ ve Dis Paydas Gériisleri Analizi

Avcilar Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda; paydas goriislerinin

alinmasinda 3 farkli kategoride calisma diizenlenmistir.

1. Anketler

2. Calistay

3. Paydagslar ile Odak Grup Toplantilar

1. Anketler

1.1 D1s paydas anketi

a) Web sitesi lizerinden uygulanmustir.

b) Yiizylize teknigi ile uygulanmstir.

1.2 I¢ Paydas Anketi

a) Personel memnuniyet anketi (yazilim {izerinden)

b) Dis paydas anketinin kurum personeline uygulanmasi (yazilim lizerinden)

8.1.1 Dis Paydas Analizi

flgemizin 10 mahallesinde, isbirligi i¢erisinde oldugumuz kamu kurum ve kuruluslari ile

STK temsilcilerinin katilimi ile web sitemizden ve ylizylize teknigi ile paydaslarimiza hizmet

memnuniyeti anketi uygulanmistir. Ankette katilimcilara belediye hizmetlerinden memnuniyet,

mabhalle sorunlar1 ve 6ncelikleri konularinda sorular sorulmustur.
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D1s Paydaslara uygulanan hizmetlerden memnuniyet ve belediyemizin en 6nemli ve

oncelik vermesi gereken sorunlarini igeren anket kurum personeline de uygulanmis olup;

Anket ¢alismasi ile Avcilar Belediyesi hizmetlerine dair i¢ ve dis paydas goriislerinden

bazilarina iligkin veriler sdyledir:

Grafik 1: DisPaydas Memnuniyet Anketi Grafigi
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B Memnunum B Memnun degilim  m Bildim yok

Kiiltiir ve sanat faaliyetlerinden memnuniyet %53, cadde ve sokaklarin ¢op ve
temizliginden memnuniyet %53, e-belediye hizmetlerinden memnuniyet %49, belediye
personelinin hizmet sunumundan memnuniyet %47, ¢ocuk ve gencglere yonelik faaliyetlerinden

memnuniyet %40 olarak belirlenmistir.

Belediyemizin oncelik vermesi gereken sorunlarin ne oldugu anketinin sonucunda da, 1.
sirada yollarin ve kaldirimlarin bakimi gibi iist yap1 hizmetleri, 2. sirada sosyal yardim konular1

ile ilgili hizmetler, 3. sirada imar ve sehircilik hizmetleri seklinde siralandig1 goriilmiistiir.
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Grafik 2: Dis Paydas Ilcenin En Onemli Sorunu Nedir Anketi Grafigi
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8.2 i¢c Paydas Analizi

Calisanlarin memnuniyet diizeylerini dlgmek, kurum i¢i yasanan sikintilari tespit edip
¢cozliim getirmek ve caligma kosullarini iyilestirmek ve kurumun insan kaynaklar1 politikasina yon
vermek amaciyla 5 bagliktan olusan bir anket uygulamasi yapilmistir. Kurum ¢aliganlarinin; is ve
calisma kosullarindan, sosyal haklarindan, yoneticilerinden, diger ¢alisanlardan, kurum i¢i egitim
faaliyetlerinden ve teknolojik alt yapidan memnuniyet diizeylerinin belirlenmesini amaglayan
sorular1 iceren arastirma, yazilim T{zerinden kullanicilara gonderilen sorular1 kullanicilar
tarafindan cevaplanarak yapilmis olup, pc kullanicisi personeller arastirmaya katilim saglamistir.

Anketten elde edilen veriler kurumda kullanilan yazilim ile analiz edilmistir.

Grafik 3: i¢ Paydas Memnuniyet Anketi Grafigi
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Anket sonuclar1 degerlendirildiginde personelin en yiiksek orani %58 ile kurumda var olan
Is Sagligi ve Giivenligi hizmetlerine verdigi, ikinci sirada %48 ile calisma ortamina ydnelik
ihtiyaclarinin karsilanmasi hususunu se¢mistir. Yapilan anket sonuglarinin analizinden elde edilen
veriler raporlanarak yonetime sunulmus; kurumun insan kaynaklar1 yonetiminde iyilestirme
yapilacak alanlar olarak belirlenmistir. Boylece hizmet alanlar1 ve hedef kartlarinda “Kurumsal
Gelisim ve Katilmci Iletisim” faaliyet alaninda “Performans Odakli Calisma Kiiltiiriinii
Yayginlastirmak™ hedefini gergeklestirecek gosterge ve faaliyetler olarak stratejik planda yer

almistir.

8.3. Diizenlenen Calistaylar

2020 — 2024 stratejik plan1 hazirlanirken paydaslarimizin belediye hakkindaki goriis ve
Onerilerinin alinmasi asamasinda ¢alistay diizenlenmis olup bu ¢alistayda asagida birkag 6rnegine
yer verilen sorularin cevaplari aranmistir.

* Belediyemizin hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin i¢in 6nemlidir?

* Belediyemizin olumlu olarak degerlendirilen faaliyet ve hizmetleri nelerdir?

* Belediyemizin gelistirilmesi gereken faaliyet ve hizmetleri nelerdir?

* Belediyemizden beklentileriniz nelerdir ve belediyemizle hangi alanlarda isbirligi
gelistirilebilir?

* Belediyemizin igerisinde etkin bir katilimeiligin saglanabilmesi i¢in neler yapilabilir?

Yapilan ¢alistay sonunda gelen goriis ve Oneriler ilgili birimlere iletilmis olup, hedef —

kaynak planlamasinin stratejik plana yansitilmasi saglanmistir.

8.4. Paydaslar ile Yapilan Odak Grup Toplantilar:

Paydas goriislerinin alinmasi asamasinda c¢alistaylarin yanisira, derinlemesine goriis ve

oneri alinmasina ihtiya¢ duyulan konularda odak grup toplantilarina bagvurulmustur.
Secilen odak grup toplant1 bagliklar1 asagida siralanmustir.

* Sosyal Politikalar Odak Grubu

* Kentsel Gelisim ve Risk Yonetimi Odak Grubu
* Kaynak ve Is Gelistirme Odak Grubu

* Kiiltiir, Sanat ve Spor Politikalart Odat Grubu
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9. KURULUS ICI ANALIZ

9.1 Avcilar Belediyesi Organizasyon Semasi

Avcilar Belediyesi 23.08.2019 tarihli organizasyon semasi asagidaki sekildedir:
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9.2. Fiziksel Kaynaklar

Tablo 8: Avcilar Belediyesi Hizmet Binalar1 Envanteri Tablosu

Hizmet Tiirleri

Ad1

Adet

Hizmet Binalar

MERKEZ HIZMET BINASI

ATATURK EVi

YESILKENT CEM EVi

ZUBEYDE HANIM NiKAH SARAYI

BASSOFORLUK

FIRUZKOY CEM EVI

N e

BELEDIYE MULKIYETINDEKI DUKKANLAR

YESILKENT MAHALLESI KOORDINASYON
MERKEZI

YESILKENT MAHALLESI EK BINA

BATHONEA YAPI A.S.SIRKET OFIS BINASI

FEN ISLERI SANTIYE BINASI (FIRUZKOY
MAHALLESI)

(N I N IS

DESTEK HiZMETLERI MUD. BAKIM ONARIM
(MERKEZ MAH.4424 PARSEL YANI)

Kiiltiir Merkezi

BARISMANCO KULTUR MERKEZI

Kiiltur - Kent Evleri

FIRUZKOY KENT EVi

CIHANGIR MAHALLESI KENT EVi

TAHTAKALE MAHALLESI KENT EVI

FIRUZKOY KENT EVIi BINASINDA (FIRUZKOY
MAH.MUHTARLIGI + FIRUZKOY P.T.T.)

NI

CIHANGIR MAHALLESI KENT EVI BINASINDA
(CITHANGIR MAH. MUHTARLIGI + CIHANGIR
MAH. P.T.T.)

[HEN

Cocuk Merkezleri

CIHANGIR MAHALLESI COCUK EVi

TAHTAKALE MAHALLESI COCUK KULUBU

GUMUSPALA MAH. COCUK EVI

Genglik ve Etiit Merkezleri

FIRUZKOY GENCLIK MERKEZi

DENIiZKOSKLER GENCLIK MERKEZI

ISPARTAKULE GENCLIK MERKEZI

Semt evleri / Dayanisma Evleri

KADIN DAYANISMA MERKEZI
(FIRUZKOY MAHALLESI)

Sosyal Tesisler

FIRUZKOY SOSYAL TESISI

Lokanta

PASAELI KENT PARKI SOSYAL TESISI
(GUMUSPALA MAH.)

Saglik Merkezleri

SAGLIK ISLERI MUDURLUGU

Sosyal Hizmet Merkezleri

SOSYAL HIZMET BINASI
MAHALLESI HUZUR EVI)

(AMBARLI

N I N RIS

DANISMANLIK TAKIP MERKEZI (CIHANGIR
MAHALLEST)

[EEN

YURT BINASI (UNIVERSITE MAHALLESI)

Acik / Kapal1 Spor Tesisi

FIRUZKOY SPOR KOMPLEKSI
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A Tribin

B Tribiin

[EEN

Santiye Hizmet Birimleri

SANTIYE (FEN ISLERI MUDURLUGU)

Depo

Taseron Isci Lokali

Kadrolu Personel Lokali

Yol Yapim Sefligi

PRk

SANTIYE (PARK VE BAHCELER MUDURLUGU)

Depo

Taseron Isci Lokali

Park ve Bahgeler Miidiirliigli Hizmet Binas1 (Eski Bina)

Park ve Bahgeler Miidiirliigii Hizmet Binas1 (Yeni Bina)

SANTIYE (TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU)

N I e

SANTIYE (VETERINER iSLERI MUDURLUGU)

Hayvan Barinagi

[HEN

Biiro

[HEN

Ameliyathane

[HEN

SANTIYE (ULASIM HIZMETLERI MUDURLUGU)

Lastik hane

Arag Servisi

Isci Lokali

Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii Hizmet Binasi

SANTIYE (ZABITA MUDURLUGU)

SANTIYE BASKANLIK EK BINASI

SANTIYE ASEVI (SOSYAL YARDIM iSLERI
MUDURLUGU)

Diger

MERKEZ MAH.MUHTARLIGI

AMBARLI MAH. MUHTARLIGI + AILE
HEKIMLIGI

N IR IR

DENIZKOSKLER MAH. MUHTARLIGI + AILE
HEKIMLIGI

GUMUSPALA MAH. MUHTARLIGI + AILE
HEKIMLIGI

UNIVERSITE MAH.MUHTARLIGI + HALK EGITIM
MERKEZI

M.KEMALPASA MAH. MUHTARLIGI + AILE
HEKIMLIGI

TURKIYE MUHARIP GAZILER DERNEGI
(D.KOSKLER MAH. 19433 PARSEL YANI)

AMBARLI MAHALLESI KAPALI PAZAR YERI

GUMUSPALA MAHALLESI KAPALI PAZAR YERI

FIRUZKOY MAHALLESI KAPALI PAZAR YERI

YESILKENT MAHALLESI KAPALI PAZAR YERI

YESILKENT MAHALLESI KAPALI PAZAR YANI
KAFETERYA

P (Rl -
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Tablo 9: Tasit ve is Makineleri Envanter Tablosu

SIRANO ARAC TiPi ADET
1 Ambulans 3
2 Asfalt Kesme Makinesi 4
3 Asfalt Kompaktorii 5
4 ATV 1
5 Cim Bigme Makinesi 12
6 Forklift 1
7 Greyder 1
8 I¢ ve D1s Alan Siipiiriicii 4
9 Ilaglama Makinesi 6
10 Ileri Hareketli Kompaktor 7
11 Jenerator 10
12 Kamyon ( Agag Kasa ) 2
13 Kamyon ( Asfalt Robotu ) 1
14 Kamyon ( Damperli ) 10
15 Kamyon ( Hidrolik Teleskobik Platform ) 4
16 Kamyon ( Konteynir Yikama ) 1
17 Kamyon ( Robot Vingli Cop Toplama Arac1 ) 3
18 Kamyon ( Sikistirmali Cop Aract ) 5
19 Kamyon ( Su Tankeri ) 8
20 Kamyon ( Vingli ) 1
21 Kamyon ( Yol Siiplirme ) 1
22 Kamyonet ( Cift Kabin ) 9
23 Kamyonet ( Panelvan-BB Van) 2
24 Kamyonet ( Yanlar Caml1 Kapali Kasa ) 27
25 Kirict ve Delici Makine 3
26 Lastik Tekerlekli Yiikleyici
27 Motorlu Testere
28 Motorlu Tirpan 12
29 Motosiklet 27

30 Otobiis

31 Otobiis ( Ozel Donanimli )

32 Otomobil 10
33 Paletli Yiikleyici

34 Silindir

35 Traktor
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36 Vakumlu Siipiirme Makinesi 14

37 Vibrasyonlu EI Silindiri 1

38 Yol Cizgi Makinesi 2
TOPLAM 213

9.3. Kurumsal Bilgi ve Yonetisim Alanindaki Calismalar

Firewall iizerinden igerik filtreleme icin 5651 sayili kanunun igerik saglayici, yer
saglayici, erisim saglayic1 ve toplu kullanim saglayicilarin yiikiimliiliik ve sorumluluklar ve
internet ortaminda islenen belirli suglarla icerik, yer ve erisim saglayicilar1 iizerinden miicadeleye
iliskin esas ve usulleri geregince kullanicilarin istenmeyen web sayfalarma erisimi igin

sinirlandirma islemi devam etmektedir.

Active Drirectory Sistemi yeni lokasyonlarin eklenmesiyle genisletilmistir.
Personellerimiz tarafindan verimli olarak kullanilmasi i¢in gerekli iyilestirmeler yapilmistir.
Uzaktan yardim ve destek i¢in imkan saglayan sistemimiz ile teknik ve yazilimsal problemlere

aninda miidahale edilerek ¢6ziime kavusturulmustur.

Bilgisayar ve ana sunucu bilgisayarlarin casus yazilim gibi tehditlerin yani sira,
kodlamadaki hatalar sonucu yazilimin fonksiyonlarinin diizgiin ¢aligmasini engelleyen tehlikeleri
kaldirmak amaciyla Windows ve server isletim sistemlerinin gilincel yazilim iizerinden

kullanilmas1 saglanmastir.

Belediyemiz merkez bina, dis birimler, Kiiltiir Evleri, Avcilar Sosyal Tesisi ve Avcilar
Spor Tesisinde mevcut bulunan kamera sistemlerinin periyodik bakimlar1 yapilarak uzaktan

goriintiileme isleminin sorunsuz olarak kayit altina alinmasi saglanmstir.

Veri kaybimi 6nlemek icin gerekli olan depolama alanini genisletmek i¢in gerekli olan

Veri Depolama Unitesi (Storage) alim1 yapilmustir.

Cografi bilgi sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda, miilkiyet haritalarinin, yapilarin, adres
numaratajlarmin, imar planlarmin gilincellemeleri yapilmistir. Bu ¢aligmalarin  devam

ettirilebilmesi amaciyla, GIS yazilimlarinin Giincellemeleri ve Ek Lisans alimi1 yapilmustir.

Miidiirliiklerimizin yapmis olduklar: ihalelerin giincel mevzuata gore yapilabilmesi igin
Mevzuat ve Igtihat Programi, Ihale Otomasyon Yazilimi ile Hakedis Programmn yillik

giincelleme hizmetinin alimi1 yapilmis olup kullanicilarinin hizmetine sunulmustur.
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Sunum Teknik Destek

Belediyemiz biinyesinde gergeklesen egitim ve etkinlikler i¢in projeksiyon, perde ve

bilgisayar ihtiyaci karsilanmustir.
Personel Devam Kontrol Sistemi (Pdks)

Personel Devam Kontrol Sisteminin (PDKS) gelistirilmesine yonelik olusturulacak 5
(bes) Lokasyon i¢in alt yap1 g¢aligmalar1 kapsaminda malzeme alimlari gergeklestirilmistir.
Personellerimizin kurum girig-¢ikis takibinin yapilabilmesi icin gerekli olan personel kartlarmin

basim islerinin yapilmasi saglanmistir.
Kablosuz Iletisim
Ana Hizmet Binamiz Ve Cevresinde Wireless Hizmeti

Belediyemizi ziyarete gelen vatandaslarimizin internet ihtiyaglarini gidermek ve dis
mekanlarda hizmet verebilmek amaciyla olusturulan wi-fi internet hattimizla belediyemizin her

noktasindan yaratilan maksimum ¢ekim alani ile hizmet devam etmektedir.
Sistem Ve Bilgi Giivenligi
Merkezi Sistem Giivenlik ve Antiviriis Yazilim

Belediye biinyesinde Antiviriis, Trojan, Malvare, backdoor gibi istenmeyen kodlara kars1
bilgisayarlarin giivenligini saglayan yazilimlarin yayginlastirilmasi, etkin kullanimi ve tek
merkezden yonetilmesini saglanmistir. 5651 sayili kanun ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde mevcut
sisteme uyumlu vaziyette yapilandirmak ve gerekli donanimsal ve yazilimsal c¢alismalarin
yapilmas1 amaciyla belediyemizin dig birimlerinin merkez bilgisayarlarina giivenli baglanti
yapabilmesi i¢in 1 Adet Fortigate 500D, 1 adet Fortigate 100A, 1 adet Fortigate 110C, 2 adet
Fortigate 60C ve 1 adet FortiAnalyzer 100C lisans giincellemeleri yapilmistir. Bitdefender
Antivirlis Programina ait lisans alinarak, belediyemizde tiim bilgisayarlarda programin kurulumu

ve virlis tarama iglemi yapilmistir.
Mobil Uygulama

Vatandaglarimizin Mobil Uygulama sistemi iizerinden en son haberler ve duyurular,
Video Galeri, Etkinliklerden haberdar olma, Vergi Borcu Odeme, Rayi¢ Deger Sorgulama, Borg
ve Tabhsilat islemlerini yapmalar1 ve Istek/Sikayetler boliimiinden CEK-GONDER &zelligi ile

40



gorlintiilii olarak istek ve sikayetlerini gondererek birimlerin aninda miidahale etmeleri

saglanmistir.
e-Belediye

Avcilar Halkinin isleminin internet ortamindan gergeklestirebilmeleri igin e-
belediyecilik hizmetinin 7/24 saat sorunsuz ¢alismasi i¢in gerekli dnlemler alinarak sistem siirekli
aktif halde tutulmustur. Ayrica taksit 6demelerinde on-line 6demede sorun yasayanlara E-belediye
Uygulamasinda islemlerin glivenli bir sekilde devami igin SSL giivenlik sertifikasinin

giincellemeleri yapildi.
Otomasyon

Belediye Otomasyon Uygulama Yazilimma gerekli Yasal mevzuatin gerektirdigi
diizenlemeler yapilarak versiyon degisikligi yapilmistir. Mevcut modiilleri tizerinde miidiirliiklerin
istekleri gerceklestirilmis, gelistirmeler ve gilincellemeler yapilmis, ihtiya¢ duyulan raporlar

hazirlanmstir.
EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi)

Otomasyon Programimizla entegre olarak calisan EBYS (Elektronik Belge Yonetim
Sistemi) ilizerinde kanun ve yonetmeliklere uygun olarak gerekli degisiklikler yapilmis, yapilan
degisikliklerle ilgili olarak personellerimize egitimler verilmistir. Miidiirliiklerden gelen taleplere
ve ihtiyaclara gore sistem lizerinde giincelleme islemlerine devam edilmistir. Miidiirliikklerin e-

imza ile ilgili talep ve istekleri degerlendirilerek sorunlar giderilmistir.

Tablo 10: Bilisim Envanter Tablosu

Donanim Fiziksel Sunucu
Envanteri Adet Envanteri Adet
Switch 35 Veri Tabani 2
ADSL Modem 30 Cagr1 Yonetim Sunucusu 2
Wireless Modem 6 CBS Sunucu 3
Firewall 5 Sanallastirma Sunucusu 5
Mail Sunucu 1 Felaketten Kurtarma Merkezi Sunuculari 5
Analyzer 1
IP Telefon 574
AccessPoint | 41 12)1 Mekn)
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internet, Web, Giivenlik

Isletim Sistemleri

Kullanilan Programlar

1 Adet 100 MB Fiber Hat MAC OS X DIGIKENT Belediye Otomasyon Sistemi
1 Adet 10 MB Fiber Hat Win 7 Cografi Kent Bilgi Sistemleri, Geomobis
4 Adet 5 MB Fiber Hat Win10 NETCAD, AutoCAD, Sketch Up,

Lumion Pro, 3D Studio Max, ArcGis

45 Adet Limitsiz ADSL Hat
(16 mbps kadar)

Windows 2003 Server

Microsoft Office 2007, Microsoft Office 2016,
Microsoft Office 2010, Microsoft Office
Outlook

TTVPN Hat
(7 Lokasyon)

Windows 2008 Server

Photoshop, Illustrator

1 Adet 200 MB
Radio Link Hat

Windows 2012 Server

fhale Programi (Diyos)

Windows 2016 Server

Hakedis Hazirlama Programi

Linux

Antiviriis Programi (Bitdefender)

Sanallagtirma Yazilimi (Vmware)

Giivenlik Duvarn Yazilimi (Fortigate)
Hotspot i¢in Anet Yazilim Loglama

Veri taban1 (Oracle)

Veeam Backup

Insan Kaynaklar

Tablo 11: Avcilar Belediyesinde Tahsisli Kadro Unvanlari ve Sayilar1 Tablosu

Egitim Durumu Memur Sézlesmeli Isci Toplam

. Memur

Ilkokul 1 0 10 11
Ortaokul 4 0 8 12
Lise 111 17 14 142
On Lisans 58 18 78
Lisans 168 76 244
Yiiksek Lisans 23 0 1 24
Toplam: 365 111 35 511
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Yas Aralig Memur Sozlesmeli Isci Toplam
Memur
0-20 Yas Arasi 0 0 0 0
20-30 Yas Arasi 12 31 0 43
30-40 Yas Arasi 162 62 0 224
40-50 Yas Arasi 100 16 12 128
50-60 Yas Arasi 76 22 100
60-70 Yas Arasi 15 1 16
70-80 Yas Arasi 0 0 0
Toplam: 365 111 35 511
Y1l Arahig Memur Sozlesmeli Isci Toplam
Memur

0-1 Y 20 0 21
1-3 Y1l 0 32 1 33
4-6 Y1l 42 58 0 100
7-10 Y1l 79 0 80
11-15 Yl 76 3 79
16-20 Yil 40 1 41
21 Yil ve Uzeri 127 30 157
Toplam: 365 111 35 511

9.4. Mali Kaynak Analizi

Tablo 12: Tahmini Kaynaklar Tablosu

KAYNAKLAR Planin 1. yih | Planin 2. yihh | Plamin 3. yih | Planin 4. yih | Planin S. y1ih
Genel Biitce

Vergi Gelirleri | 126.550.000,00 | 132.877.500,00 | 139.521.375,00 | 146.497.443,75 | 153.822.315,94
Tesebbiisve 15 510 000,00 |44.730.000.00 |46.966.500,00 |49.314.825,00 |51.780.566.25
Miilkiyet Gelirleri

Alinan Bagis ve

Yardimlar ile 100.000,00 105.000,00 110.250,00 115.762,50 121.550.63
Ozel Gelirler

Diger Gelirler 153.500.000,00 | 161.175.000,00 | 169.233.750.00 | 177.695.437,50 | 186.580.209,38
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Sermaye Gelirleri |2.500.000,00 |2.625.000,00 |[2.756.250,00 |2.894.062,50 |3.038.765,63
Alacaklardan 4 o, 0,00 0,00 0,00 0,00
Tahsilat
Red ve Iadeler (-) |-250.000,00 -262.500,00 -275.625,00 -289.406,25 -303.876,56
Diger (kaynak 1, o, 0,00 0,00 0,00 0,00
belirtilecek)
TOPLAM 325.000.000,00 | 341.250.000,00 | 358.312.500,00 | 376.228.125,00 | 395.039.531,25
10. PESTLE (CEVRE) ANALIZI
Kurumumuza ait Pestle analizi ¢alismasi tablo 13’te diizenlenmistir.
Tablo 13: PESTLE Matrisi
Tespitler Belediyeye Etkisi 0
Etkenler (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne yapilmalt:
Merkezi hiikkiimetin
gorev alanindaki
Karar alma ve yasal L
< N bazi islerin yerel
Cumhurbagkanlig diizenleme .
1 e . - .. . yonetimlere
Hiikiimet Sistemi stireclerinde hiz . i
artist devredilmesi ve
? mali kaynaklarinin
giiclendirilmesi
. . - . Degisikliklerin
ng belediyelerinin se¢imle flce belediyelerin de
i3 basina gelen organlarina . - . .
. belediyelerinin | goriislerinin
" yonelik yapilmasi planlanan
Politik Jesisikl; kapatilmasi alinarak hayata
egisiklikler iy .
gecirilmesi
Orta Vadeli Programdaki gl% ennni(;%lgﬁgl
tasarruf tedbirleri ve siki proj
) .. hayata .
maliye politikasi o . Yeni ve daha uzun
. gecirilmesi i¢in
cergevesinde erekli olan vadeye yayilmis
ithalesi yapilmamis ve g finansman planlar
. . finansmanin
thalesi yapilmis ancak . olusturulmas1
o temininde
baslanmamis projelerin .
yasanabilecek
askiya alinmasi
sikintilar
Ekonomik
dengesizlikler ve
Turizmin istihdam ﬁyatlarlnqul Kﬂlrsal' kalkinmaya
. o . . TR D . artis nedeniyle | yonelik destekleme
Ekonomik | Bolgenin turizm potansiyeli | lizerindeki olumlu
- yatirim caligmalarinin
etkisi : - o .
faaliyetlerinin yiriitiilmesi
uzamasina neden
olabilecegi ve

44




uzayan suregte
istihdam ve
iiretim acig1

Ekonomideki
mevcut durumun
neden

Vergi gelirleri

olabilecegi disinda alternatif
Ekonomik konjonktiirdeki merkezi vergi ticret gelirlerinin
belirsizlikler gelirlerinden arttirtlmasina
aktarilan pay ve |yoOnelik caligmalar
diger belediye yapilmasi
vergilerinin
azalmasi riski
Finansman
maliyetlerinin Oz gelirlerin
Faiz oranlarinin yiiksekligi yiik_seln}esinin al.‘.ttlrllmasma
projeleri yonelik caligmalar
olumsuz yuriitiilmesi
etkilemesi
Kurumun ana
maliyet

Enerji maliyet artiglar

kalemlerinden
biri olan enerji
maliyetlerindeki
artis (biitlim,

Alternatif enerji
kaynaklar1 (glinec
enerjisi) yatirimi
yapilmasi ve etkili
tasarruf

Sosyo-Kiiltiirel

Niifusun hizli bir sekilde
artiyor olmast

akaryakat, S
elekt};ik vb) tedbirlerinin
nedeniyle hizmet uygulanmas
aksamalari

Belediyenin

hizmet yiikiiniin | Kentsel

artmasinin neden
olabilecegi
maliyet ve
isgiicii thtiyaci
artis riski

planlamalarin ve
kent gelisiminin
optimum sekilde
yapilmasi

E-Belediye ve E-Devlet

Sunulan hizmet
sayisinin arttirilmasi
ile is ylikiinlin
azalmasi ve hizmet

E-Devlet lizerinden
sunulan hizmet

uygulamalarindaki artig sliresinin kisalmasi, sayisinin
vatandas arttirilmasi
Teknolojik memnuniyetinin
artmasi
Yeni sistemin quum ozelinde [(urumun
Belediyelerin e-belediye degisen mevzuata ihtiyag duyulan QZ?I(kumma has)
sistemine gecirilmesi hizli ve kolay adapte yagl'h'm s:al . lht 1yaglarma
edilebilmesi degisikliklerin yoqel}k
yapilmasinin gelistirmelere
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Mobil teknoloji altyapisinin
gelismesi

mumkin Bakanlik tarafindan
olmamasi izin verilmesi

M-Belediye
Belediye sisteminin

hizmetlerinin m-
belediye olarak

kurularak sunulan
hizmet sayisinin

sunulmasi her gecen giin
arttirilmasi
Biitiinlesik veri taban1 Biitiinlesik Veri
(TAKBIS, Tiirkiye Ulusal 3 Biitiinlesik veri
- s i tabanlarinin sosyal
Cografi Bilgi Sistemi, yardim, imar ve tabanlarina
Callansolanaklarn | 6T SErerne et
artmast olumlu etkisi
Vergi 6deme Belediyelerin vergi
Tahsil edilemeyen | aligkanliklarinin | gelirlerini gegmise
Bore vapilandirma amme alacaklarinin | yapilandirma doniik
kam‘in}ia}sl yapilandirilarak beklentisi yapilandirmalarina
daha kolay tahsil nedeniyle kendi imkanlari
edilebilmesi olumsuz yonde | dogrultusunda izin
degismesi verilmesi
E;kllnlkurumsal Merkezi yonetim
Zaglgyabilecek tarafindan genel
stratejik plan, d:rzi?lr(lelzzllijeir eler
5018 sayili Kamu Mali performans biitge gzelinde ’
Mevzuat Yénetin}lli ve Kontrol uygulamalar, ig diizenlemelerin
Kanunu kontrol ve risk apilmasi ve yeni
yonetim sisteminin Zﬁgenlemeler}e/
kurulmasi ve hizmet T
sunum yonelik egitim
desteginin
standartlarinin . )
verilmesi
olusturulmasi
Tlgedeki
binalarin yap1
Imar Baris1 Kanunu kayit belgesi
almasi ile vergi
gelirlerinde artis
yaganmasi
Atiklarin . . .
kaynaginda geri Ilge genelinde geri
e e .. doniisiim konteyner
doniistiiriilmesi ile savilarnim
Sifir atik projesinin geri kati atik toplama ve art}tl:lrllmam ve
Cevre LT atlk projesinin get ayristirma
doniisiimii 6zendirmesi ; - halkin
maliyetlerinin o1 . .
diismesi, eneri b{lmg'lendlrllmesme
tasarru fljnun yonelik ¢aligmalar
saglanabilmesi yapilmas!
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Konum itibariyle uzun
giineslenme siiresi

Alternatif enerji

kaynaklarindan
yararlanma

olanaklan

Proje ve hibe kredi
olanaklariin
degerlendirilmesi

11. GZFT ANALIZi

Kurumumuza ait GZFT analizi ¢aligmasi tablo 14’te diizenlenmistir.

Tablo 14: GZFT Listesi

Felaket Kurtarma
Merkezi’nin kurulmus
olmasi

3. Resmi Web Sitemiz
lizerinden
vatandaglarimiza
sunulan hizmetlerin
giincel tutulmasi

4. Sosyal Medya
iizerinden gelen talep
ve sikayetlerin,
miidiirliiklerle kurulan
whatsapp grubu
iizerinden aninda ve
hizl1 bir sekilde

mesleki gelisim
egitimleri ile fuar,
sempozyum gibi
etkinliklere katilimin
az olmasi

3. Hem disaridan
iceriye, hem de
iceriden digariya
personel sirkiilasyonu
ve gorev
degisikliginin fazla
olmas1

4. Personellerimizde
dokiimantasyon,
raporlama ve

I¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
1. Mevzuat takibinin | 1. Mali destegin 1. Teknolojiye 1 Birinci derecede
diizenli olarak yeterli olmamasi verilecek destekle d.ep rem kusaginda yer
yapilmast nedeniyle yiiksek gelecege yon almasi
2. Olasi afet/felaket teknoloji seviyesine | verecek bilisim 2. Faaliyetlerini
durumlarinda herhangi | ulasilamamasi hizmetlerinin illgil endiren alanlarda sik
bir veri kaybinin 2. Hizmet i¢i egitimin | saglanabilecek a1k kanuni
yasanmamasi i¢in yetersiz olmasi, olmasi

2. flgemizin
liniversitelere ve
geng bir niifusa
sahip olmasi

3. llgemizde
Bathonea antik
kentinin bulunmasi,
Bathonea iizerinden
uluslararasi
tanitimin yapilarak
ilgemizin
tanitiminin
saglanmasi,

4. llgemizin kara,
deniz ulagiminin

diizenlemelerin olmasi ve
degisikliklerin olmasi,

3. Ust Olgekli Imar
Planlarinin
Yapilmasindan kaynakl
gerekli kamulastirma
islemlerinin
yapilamamasi

4. Tlgemizdeki plansiz
alanlarin iist 6l¢ek
planlara bagl olmasi ve
dis paydaslarca (Istanbul
Biiytiksehir Belediyesi ve
Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1) yapim
slirecinin uzun olmast
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¢Ozlime ulastirilarak
vatandasa geri
doniilerek bilgi
verilmesi

5. Belediye santiye
alanina atik getirtme
merkezinin kurulu
olmasi

6. Adres Bilgi Sistemi,
Cografi Bilgi Sistemi
ve Mekansal Adres
Kayit Sistemine veri
giriglerinin yapilmasi
ile kent analizinin
yapilabilmesi

7. Mekansal Adres
Kayit Sistemi ile tiim
bina, kap1 ve bagimsiz
boliim numaralariin
konum olarak kayit
altinda bulundugundan
olasi bir afet
durumunda saglikli
analizlerin
olusturulabilmesi

8. Bagimlilik Merkezi
ve Kadin ve Aile
Danigsma
Merkezimizin olmasi
9. Kiiltiir
Merkezlerimizin
ulagilabilir ve kolay
erisilebilir yerde
olmast

10. Giiclii bir ¢calisma
kiiltlirliniin zamanla
olusmasi.

envanter
aliskanliginin
yerlesmemis olmasi
5. Calisanlara yonelik
sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin
yeterince
diizenlenememesi

6. Dijital
Arsivlemenin
tamamlanmamis
olmasi

7. Kamulastirma
planimizin olmamast
8. Plansiz alanlarin
bulunmasi

9. Artan hizmet
ihtiyaglar1 sebebiyle
fiziki kosullarin
yetersizligi

10. Personelin
teknolojik
gelismelere uyumu
icin yeniliklerin hizl
tanitilmamasi

11. Hizli gelisen
giiniimiiz teknolojisi
karsisinda mevcut
sistemlerin yetersiz
kalmasi ve bu
gelismelerin
kurumumuza
uygulanamamast

12. Diger Sivil
Toplum Kuruluslar
ve Diger Kamu
Kurumlar ile giiglii
bir igbirligi ve
koordinasyonun
olmamasi

13. e-kitap, e-dergi,
e-video, web sayfasi
ve online basvuru
gibi teknolojik
gelismelerin
olmamasi

14. Tigemizde yer
alan kiiltiir sanat
merkezlerinin
yetersizligi gibi

odak noktasinda
yer almast.

5. llcemizde
uiniversite, meslek
orgiitleri, kamu
kurumlar ve sivil
toplum kuruluglari
gibi gliclii
paydaglarimizin
bulunmasi,

6. Farkl kiiltiir ve
etnik gruplarin bir
arada olmasi,

7. Ulusal ve
uluslararasi kiiltiirel
faaliyetleri
destekleyen kamu
ve 0zel sektor
fonlarmin olmasi,
8. Cevre Ilcelerden
gelen niifus
hareketliliginin
sebep oldugu ticari
faaliyetler.

9. Halkin
demokrasi
kiiltiirlinlin gelismis
olmast.

10. Kentsel
doniisiim sonrasi
gelir artiglart
beklenmesi

11. Yapilacak ve
gelistirebilir
projelere elverisli
olmast.

nedeniyle yetkimiz olan
alt 6l¢ekli planlarin
yapilamamasi

5. Deprem bolgesi olan
ilcemizde Kentsel
Dontisiim amaci ile
yapilacak her tiir projenin
6306 sayili kanun geregi
Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'ndan onay
alinmasinin gerekmesi ve
biirokratik iglemlerin
fazla olmasi

6. Tlgemizde Cevre ve
Sehircilik Bakanlig
yetkisinde olan Rezerv
Yap1 Alanlarinin ve Sit
Alanlarinin varligt
nedeniyle plan yapim
yetkimizin olmamasi

7. Diger kamu kurumlar1
ile yurttiilen islemlerde
as1r1 biirokrasinin
uygulanmasi nedeniyle is
ve islemlerin aksamasi,
8. Ilgenin Universite
kenti olmasina ragmen,
tiniversitelerle ilgemizde
yasayan gencler ve
¢ocuklar adina ortak
projelerin yapilmamasi
9. Ilge siirlari igerisinde
cok sayida cevreyi tehdit
eden fabrika olmasi.

10. Avcilar flge
genelinde yetki belgesi
bulunmayan geri
doniisiim firmalarinin
bulunmasi.

11. Devlet Personel
Bagkanliginin istithdam
politikasinda farkli
yontemler kullanmasi
sebebiyle maas, sosyal
haklar vb. yasanan
esitsizlikler,

12. Kadina siddetin her
gecen yil artis gostermesi
nedeniyle aile
biitlinliigiinii saglayan
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teknolojik
gelismelerin
olmamasi

15. Belediye
siirlarinda park ve
rekreasyon alan
ithtiyacinin
kargilanamamasi

16. Kisi basina diisen
yesil alan miktarinin
diinya standartlarinin
cok altinda olmast
17. Kiitiiphane kisisel
gelistirme ve ¢alisma
alanlariin yetersiz
olmasi

kadin1 olumsuz yonde
etkilenmesine yonelik
diizenlemelerin yetersiz
olmast

13. Siirekli gog¢ alan bir
bolge olmasi,

14. Ekonomik kriz ve
istikrarsizlik gibi olas1
durumlar,

15. Eylem planinin
olusturulamamasi, uzun
ve istikrarli olarak
uygulanamamast,

16. Sosyo — Ekonomik
yoksunlugun fazla
olmasi,

17. Siirekli degisen
yapilandirmalar ve vergi
affi kanunlar1 sebebiyle
gelir kayiplarinin olmast
18. Ambarli Liman —
Dolum tesislerinin
ilcemizde bulunmasi,
dolum tesisi patlama riski
olusturmasi ve
nakliyeden kaynakl
trafik yogunlugunun
fazla olmasi

19. Madde bagimliligin
artmasi

20. Liman ve Dolum
tesislerinin ilgemizde
bulunmasi sebebiyle
Deniz ve G0l kirliliginin
artmasi

21. Kisi basina diisen
yesil alan ve Kent
parklar1 eksikleri.

22. Kentsel dokunun ve
mimari anlayisinin
gelismemis olmasi.
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12. TESPIT VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Kurumumuza ait tespit ve ihtiyag analizi ¢alismasi tablo 15’te diizenlenmistir.

Tablo 15: Tespitler ve ihtiyaclar

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler/
Sorun Alanlan

Ihtiyaclar/
Gelisim Alanlar:

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

*2015-2019 yillarini kapsayan Stratejik
Planin,

2015 yilina ait faaliyet ve gostergelerin
maliyet bazinda ger¢eklesmesi % 80
2016 yilina ait faaliyet ve gostergelerin
maliyet bazinda gerceklesmesi % 87,
2017 yilina ait faaliyet ve gostergelerin
maliyet bazinda gerceklesmesi % 92,
2018 yilina ait faaliyet ve gostergelerin
maliyet bazinda gergeklesmesi % 88'dir.
*Belediye Sirketine ait gelirlerin
yetersizligi.

*Amag Hedef ve gosterge iliskileri
kurularak tutarlilik saglanmalidir.
*QOlciilebilir ve Ulasilabilir
gostergeler yazilmalidir.

*Dig Paydaglarin destegi
arttirtlmalidir.

Mevzuat Analizi

2018 yilina ait faaliyet ve gostergelerin
maliyet bazinda gerceklesmesi %88

*Mevzuat Takipleri ve
Giincellemeleri yapilmalidir.

Ust Politika Belgeleri
Analizi

*Ust Olgekli Imar Planlarinin
Yapilmasindan kaynakl gerekli
kamulagtirma islemlerinin yapilamamast
*[Icemizdeki plansiz alanlarin ist dlgek
planlara bagli olmasi ve dis paydaslarca
(Istanbul Biiyiiksehir *Belediyesi ve Cevre
ve Sehircilik Bakanlig1) yapim siirecinin
uzun olmasi nedeniyle yetkimiz olan alt
6lgekli planlarin yapilamamasi

*Birinci derecede deprem kusaginda yer
almasi

*Siirekli goc alan bir bolge olmasi

*Halkla iliskiler Faaliyetlerinin
attirilmasina yonelik ¢alismalar
yapilmasi.

*11. Kalkinma Plan1 ve Bolgesel
geligsmeler takip edilmesi
gerekmektedir.

*AR-GE projelerine agirlik verilmesi
gerekmektedir.

*Etkin Belediyecilik sistemi tiim
genglerin spor, kiiltiir, sanat gibi
alanlarda gelismelerini saglayacak
programlar uygulamali.

*Plansiz alanlarda modern mimariye
uygun kent planlariin yapilmasi
gerekmektedir.

*Bolgesel Kalkinma ve Isbirligi
projeleriyle istihdam katki
saglanmalidir.
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Paydas Analizi

*Belediye yonetiminde katilimeilik
anlayisina uygun tiim paydaslarin goriis ve
oOnerileri alinmaktadir.

*Belediye ve ilcede yasayan vatandaslar
arasinda hizli ¢6ziim tliretme mekanizmasi
bulunmaktadir.

*Genglerin sosyal ve kiiltiirel gelisimine
katki saglayacaklar1 fiziki imkanlar
yetersizdir.

*Dis paydaglardan gerekli destek
alinmamaktadir.

*Toplumsal festivaller ve etkinlik sayilari
arttirilmali ve gelistirilmedir.
*Hizmetlerin gecici olarak yapilmamasi,
kalic1 siirekli altyapi ve iistyapt
olusturmalidir.

*Ust Olgekte imar planlarinin onaylanmasi
gerekmektedir.

* Fiziki ve Sosyal imkan yetersizligi.

* Avcilar Bolgesinde bulunan sahil
alanlarinda denetim yetersizliginden
kaynaklanan sikayet ve taleplerin
¢ozlimsiizligl ve halk memnuiyetinin
olusturulamamasi.

*Kent ve Niifus Planlarinin
olusturulamamasindan kaynaklanan
sikintilar.

*Dis paydas destegi arttirtlmalidir.
* Universiteler ve Halk arasinda,
Belediyeler koprii gorevi gormeli
isbirligi i¢inde faaliyetler
diizenlemelidir.

* Engelli vatandaglarin sosyal
hayatta yasayabilecegi eksikler ilgili
calismalar yapilmalidir.

* Uluslararast isbirlikleri
arttirilmalidir.

* Modern Belediyecilik ¢alismali
takip edilmelidir.

*Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
gelismeye yonelik fiziki imkanlar ve
faaliyetler arttirilmalidir.

*Bolgede yasayan dgrenci sayisinin
fazla olmasi sebebiyle modern
kiitiiphane ihtiyaci girilmeli ve
erigilebilirligi arttirilmalidir.

*[klim degisikligi ve Cevre bilinci
gelistirilmesine yonelik sosyal
projeler yapilmalidir.

*Toplumsal Cinsiyet Esitligi igin
Kamu Kurum Kuruluslari ile
caligmalar yapilmali, projeler
tiretilmedir.

*Saglikli ve Huzurlu Kent Parklart
yapilmali, Yesil Alan Sayilart
arttirtlmalidir.

*Turizm gelistirilmesine yonelik
Sokak Festivalleri yapilmalidir.
*Avcilar 'da bulunan Bathonea Antik
Kenti i¢in uluslararasi ve ulusal
tanitim faaliyetleri yapilmalidir.

insan Kaynaklan Yetkinlik
Analizi

*Vizyon sahibi yoneticilerin
yetistirilmesinde uygulanacak egitimlerin
yeterli olmamasi

*Bagkanligimizda gérev yapan
personelimizin performansini yiikseltmek
ve ig verimini artirmak maksadiyla
motivasyon ¢aligmasi yapilmamast,
*Bagkanligimizda gorev yapan tiim
personelimizin sosyal yardimlagma ve
dayanigsma g¢ercevesinde herhangi bir
olusumunun bulunmamasi,

*Norm Kadro ile yeterli kadro tahsis
edilmesi.

*Mevzuat takibinin diizenli olarak
yapilmasi.

*Kurum i¢i katilimciligin 6ne
¢ikartilmasi,

*Personel yonetiminden, stratejik
Insan Kaynaklar1 yaklasimina
gecilmesi,

*Personelin hizmet i¢i egitimlerinin
profesyoneller tarafindan verilmesi
gerekmektedir.

*Isin gerektirdigi niteliklere sahip
personelin istihdam edilmesi
gerekmektedir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

*Kurum Kiiltiiriine yonelik iyilestirme
calismalar1 yapilmast.

*Evrensel bir Belediyecilik Anlayisinin
Gelistirilmesi

*Hizmetlerin daha hizli bir zamanda
¢Oziilmesine yonelik hizmet i¢i gelistirme
faaliyetlerinin yapilmasi

*Cevre Bilincinin gelistirilmesi yonelik
projeler yapilmasi.

* Halkin kurumlara olan giiven eksikligi

*Marka ve Kalite Yonetim
Belgelerinin alinmasina yonelik
caligmalar yapilmasi gerekmektedir.
*Kurum Kalitesini arttirmaya
yonelik egitimler yapilmalidir.
*Kurum Kiiltiirtinii Digital ortamda
tanitilmasi ve gelistirilmesine
yonelik ¢alisilmas1 gerekmektedir.
*Katilimer yonetim anlayist
giiclendirilmeli ve siirekli hale
getirilmelidir.
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Fiziki Kaynak Analizi

*Personele sunulan fiziki imkanlar
yetersizdir.

*Merkez Hizmet Binasi mevcut ihtiyaglari
karsilamada yetersiz kalmaktadir.

*Egitim mekanlarina iliskin yetersizlikler
mevcuttur.

*Ulusal ve Uluslararas: Festival,
Sempozyum igin fiziki imkanlar yeterli
degildir.

*Misafir odakli sosyal tesislerin
sayist arttirilmalidir.

*Kullanic1 odakl sosyal yasam
alanlar1 glincellenmelidir.

*Cevre ve doga ile uyumlu verimli
ve mimari estetige sahip fiziki
yapilar inga edilmelidir.

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi1 Analizi

*Teknik ve Kalifiye personel konusunda
yetersizdir.

*Mesleki gelisim egitimleri ile fuar,
sempozyum gibi etkinliklere destegin
yetersizligi bulunmaktadir. Mali destegin
yeterli olmamasi nedeniyle yiiksek
teknoloji seviyesine ulagilamamaktir.
*Bilgi Giivenliginin denetim altinda
tutulmast

dokiimantasyon, raporlama ve envanter
alisgkanliginin yerlesmemis olmasi
*Dijital Arsivlemenin olmamasi

*Belediyenin teknoloji ve bilisim
altyapisina yonelik yazilimlar
ihtiyaclarina yonelik yapilmalidir.
*Teknoloji ve bilisim altyapisina
yonelik giliglendirme ¢aligmalari
yaptlmalidir.

*Alaninda Uzman ve Yetkin
personellerle ¢alisilmalidir.

Mali Kaynak Analizi

*Biirokratik iglemlerin etkin ve hizli
yapilmasi

* Glgli bir ¢aligma kiiltliriiniin zamanla
olusmasi

* Teknik donanima sahip, ¢6ziim {ireten
bir miidiirliik olmasi

* Gelir ve Gider Tablosunun seffaf
belediyecilik ilkesi ile halka
duyurulmamasi

* [dari cezalarda yaptirim eksikleri
*Gelir arttirict galismalarda yetersiz
kalinmasi

*[ller Bankasindan yapilan kesintiler
sebebiyle yasanan maddi sikintilar.
*Patronaj iliskileri kullanmaya ¢alisan
kisilerin olmasi

*Imarsi1z bolgelerinde yapilan planlama
calismalara biiyiiksehir belediyesinden
onay verilmemesiyle olusan gelir kaybi.

*Kurum Dig1 Kaynaklar
arttirtlmalidir.

*2019-2024 Donemi Stratejik
Plani'nda yer alacak amag ve
hedeflerin gerceklesmesinde
kullanilmak tizere; tahmini biitce
rakamlar1, dis kaynaklar ve doner
sermaye kaynaklar1 5 yillik tahmini
biitge rakamlari belirlenmistir.

* Mevzuat takibinin diizenli olarak
yapilmalidir.

* Hizmet i¢i egitimin yetersiz
olmasi, mesleki geligim egitimleri ile
fuar, sempozyum gibi etkinliklere
katiliminin arttirilmalidir.

PESTLE Analizi

*Cevresel ve Ekonomik Durum Analizleri
ile ilgili rapor ¢aligmalarinin incelenmesi
* Sosyo Kiiltiirel gelismelere yonelik
uzman ve akademik goriislere
basvurulmali

*Proje ve hibe kredi olanaklarinin
degerlendirilmesi, gerekli
basvurulmasinin yapilmalidir.
*Sivil Toplum Kuruluglar1 ve Diger
Kamu Kurumlari ile gii¢lii bir
igbirligi ve koordinasyonun
olmalidir.

*[Ice genelinde geri doniisiim
konteyner sayilarinin arttirilmasi ve
halkin bilinglendirilmesine yonelik
calismalar yapilmalidir.

*(z gelirlerin arttirilmasina yonelik
caligmalar yiiriitiilmelidir.

*Yeni diizenlemelere yonelik egitim
desteginin verilmelidir.
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GELECEGE BAKIS

A. MISYON

Yeni nesil belediyecilik anlayisiyla, kamu yararmi koruyarak, vatandaglarin yasam
kalitesini arttiran yerel hizmetleri; seffaf, hesap verebilir, katilimec1 ve vatandas memnuniyeti
esastyla sunan; hizmet esitligini saglamig, c¢evreci ve sosyal refahi yiiksek bir kent yasami

saglamak.

B. VIZYON

Evrensel siirdiiriilebilir ilkeler temelinde kent kiiltiiriine sahip ¢ikan, sosyal ve ekonomik
gelismeleri takip eden, tiim canlilarin yasam haklarina saygili, hesap verebilir 6ncii belediyecilik

hizmeti sunmak.

C. TEMEL DEGERLER

e Halkeilik

o Katilimeilik

e Yenilikcilik

e Erisilebilirlik

o Seffaflik

e Hesap Verebilirlik

e Giivenilirlik

e Verimli ve Etkin Kaynak Y6netimi
e Siirekli lyilestirme

e Sirdiiriilebilir Hizmet

e Yasanabilir Kent

e Esit Hizmet Ureten

e Hizmette Coziim Odaklilik

e Vatandag Memnuniyeti

e Bilgi Giivenligi

e Calisanlarin ihtiyaclarin1 Dikkate Alan
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STRATEJIK AMAC HEDEF VE GOSTERGELER

A. STRATEJIK AMACLAR

Al. Hizmet Kalitesini Arttirarak, Vatandas Odakli Hizmet Sunmak

A2. Yerel Demokrasinin Gelisimi I¢in Isbirligi Yapmak, Ilcenin Tanitimi i¢in Projeler
Uretmek

A3. Dezavantajli Gruplarin Toplumsal Entegrasyonunu Giliglendirmek ve bu Baglamda
Kentlinin Fiziksel, Sanatsal ve Kiiltiirel Gelisimini Yiikseltmek

A4, Siirdiiriilebilir Cevrenin Gelistirilmesine Katki Saglamak

A5. Toplum Ve Insan Sagligi A¢isindan Sorunlarin Olusmasini1 Engellemek, Saglikli
Toplumsal Gelismeye ve Esenlige Katki Saglamak

AG6. Dogal Afetlere Kars1 Yasam Alanlarin1t Modernize Ederek, Zenginlestirmek

B. STRATEJIK HEDEFLER

SH 1.1. Performans Odakh Cahsma Kiiltiiriinii Yayginlastirmak
Performans Gostergeleri:

e Kurum personelinin kisisel ve mesleki gelisimine katki saglamak amaciyla Egitim
Vermek

e Calisanlarin performans diizeylerini artirmak amaciyla personele 6dil sistemini
aktiflestirmek ve karar ve uygulamalara katilimlarini saglamak

e Insan Kaynaklar1 yonetiminin personelin kariyer planlamasina hizmet edecek sekilde
diizenlemek

e (alisanlarin motivasyonunu artiracak sosyal etkinlikler diizenlemek

SH 1.2. Kurum I¢i Entegrasyonu Giiclendirmek

Performans Gostergeleri:

e  Evrak Islemlerini Standart Dosya Plania uygun olarak yonetmek

e Meclis ile Tlgili islemleri gergeklestirmek

e Encilimen ile ilgili islemleri gerceklestirmek

e CIMER taleplerini karsilamak

e Nikah bagvuru islemlerini gerceklestirmek

e Kurum uygulamasina esas olusturan mevzuatlarin takibi ve uzmanliga yonelik
toplantilar diizenlemek
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SH 1.3. Kaynaklari Etkin ve Verimli Kullanarak, Hizmet Kalitesini ve Verimligini

Gelistirmek

Performans Gostergeleri:

e  Mali kaynaklarimizin siirdiirtilebilirligini yonetmek amaciyla gelir artirici ¢aligsmalar
yapmak

e 5018 sayili KMYK kanununa istinaden Stratejik yonetim siirecini etkin ve verimli
kullanmak

e Belediye Hizmet Binalarinin Temizligini saglamak

e Belediye Hizmet Binalarinin Giivenlik Hizmetlerinin teminini saglamak

e Belediye Hizmet Binalarinin Bakim Onarimini planh bir sekilde yapmak

e Birim maliyetlerini diistirmek amaciyla miidiirliiklerin ihtiyact olan mal, malzeme
vb. Alimlar1 toplu olarak yapmak

e Ilge Halkina Saglanan Ulasim imkanlar1 ( Sivil Toplum kuruluslari, spor kuliipleri,
okullar, dernek, vakif ve vatandaslardan gelen talepler vb. ) sunmak

e Belediyemiz demirbas kayitlarinda bulunan ve muhtelif model ve marka araglarin
tamir-bakim ve periyodik bakimlarini yapmak

e Belediyemiz demirbas kayitlarinda bulunan ve hizmetlerinde kullanilan araglarin
akaryakit ikmali ve madeni yag ihtiyaclarini karsilamak

e Personel ulasimini saglanmak

e Belediye hizmetlerinde kullanilmak iizere Arag ve Is Makinesi Kiralamak

SH 1.4. Hizmet Sunumunda Bilgi Teknolojileri Kullammini Yaygmlastirmak ve
Etkinlestirmek

Performans Gostergeleri:

e Teknolojik donanimsal altyapiyi iyilestirmek

e Yazilim altyapisini iyilestirmek, Bilisim yazilimlarimi gilincel tutmak ve destegini
saglamak

e Kurumsal Web Sitesi yazilimlar1 araciligiyla belediyemiz hizmetlerine etkin katilimi
saglamak

e Kurumsal Dijital Arsivi Ihtiyaclarini karsilamak

e Belediyede kullanilan yazici sarf malzemelerinin teminini saglamak

SH 2.1. Vatandasla Tletisimi Gii¢lendirmek ve Tanitim Faaliyetlerini Yiiriitmek

Performans Gostergeleri:

e Kurumsal Tanitim Faaliyetleri Gergeklestirmek

e Belediyenin kiiltiirel sanatsal ve sosyal etkinliklerine dair her tiirlii tanitim ¢alismalarini
yapmak

e Hizmet masasi ve ¢agr1 merkezi faaliyetlerini yiiriitmek
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Yurtdis1 ve Yurtici Ozel Giinlere Yonelik Etkinlikler Gergeklestirmek

Kurumsal Etkinliklerle ilgili Temsil Agirlama Faaliyetlerini Yiiriitmek

Kurumsal hizmetleri izlemek, degerlendirmek ve analiz ederek iyilestirmek

Mubhtarlar ile paylasim toplantilar1 gerceklestirmek

Vatandaglarin gortiglerinin alinip, alinacak kararlarin degerlendirilmesini saglamak
Sivil Toplum Merkezlerine ve Kent Konseyi ¢alismalarina destek saglamak

Ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslar ile igbirligi igerisinde ¢alismalar yiiriiterek
projeler hazirlamak

SH 3.1. Toplumsal Esitlik Ilkeleriyle Sosyal Odakli Hizmet Projelerini Yayginlastirmak

Performans Gostergeleri:

Sosyal Yasam Kompleksi catist altinda engellilere yonelik hizmetlerin yiiriitiilmesi
amaciyla engelli yagam evleri kurmak

Sosyal Yasam Kompleksi catisi altinda yaslilara yonelik hizmetlerin yiriitiilmesi
amaciyla yasl yasam evleri kurmak

Danismanlik ve Takip Merkezi tarafindan yiiriitiilen bagimlilikla miicadele
caligmalar yliriitmek

Gog ile gelen niifusun kente uyumunu saglayacak faaliyetler yiiriiterek, ihtiya¢ sahibi
dezavantajli gruplara yonelik sosyal destek hizmeti vermek, yardimlar
gerceklestirmek

Kadinlarin desteklenmesi ve ekonomik olarak gii¢clendirilmesi amaciyla halk ve
kadin kooperatifleri caligmalar ytiriitmek

Kadina yonelik siddetle miicadelenin artirilmasina yonelik politika ve uygulamalarin
gelistirilmesi

Sosyal Yasam Kompleksi ¢atisi altinda kadinlara yonelik hizmetlerin yiiriitiilmesi
amaciyla kadin yasam evleri kurmak ve toplumsal esitlik ve farkindalik
caligmalarinin yapmak

SH 3.2 Kiiltiir, Sanat, Spor ve Sosyal Etkinliklerin Niteligini Arttirmak

Performans Gostergeleri:

Halkin her kesimine egitim, kisisel gelisim ve hobi egitimleri diizenlemek, mesleki
egitim alan kisileri istthdama yonlendirmek

Okul ve Okul Oncesi dénemindeki ¢ocuklarin egitimine katki saglamak amaciyla
etlit merkezlerinin olusturulmasi ve var olanlarin gelistirilmesi - Kent
Enstitii/Genglik Merkezlerinde ¢esitli branslarda egitim hizmeti vermek
Girisimcilik merkezleri kurularak serbest ¢calisan vatandaslara ve 6grencilere mekan
tahsis edilerek, Kent Enstitiisii kapsaminda 24 saat agik kiitiiphane bulundurmak
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Kurum ve kuruluslar ile isbirligi icerisinde, kaynasma ve dayanigma amacl
festivaller diizenlemek, (Genglik, Tiyatro, Kadin, Rumeli Balkan ve Giires
festivalleri, siinnet solenleri vb.)

flge halkinin sosyal gelisimini destekleyecek kiiltiir, sanat etkinlikleri diizenlemek
Spor faaliyetlerinin gelismesini ve yayginlagmasini saglayacak ¢alismalar yapmak,
spor salonlari ve tesislerini artirarak, mevcut bulunan tesislerin faaliyetlerini
yiiriitmek

SH4.1 Kentlesme ve Iklim Degisikliginin Olumsuz Etkilerinin Azaltilmasina Yénelik
Cevreci Projeler Gelistirerek, Ornek Atik Yonetimi Uygulamalar1 Yapmak

Performans Gostergeleri:

Atik yonetim uygulamalari ile atiklarin cinslerine gore ayristirilmasini ve geri
doniisiimiine yonelik ¢aligmalar yapmak

Her tiirlii ¢evresel kirliligin tespitinin, analizinin yapilmasi ve kontroliiniin
saglanmasina yonelik ¢aligmalar yapmak

[lgemiz plajlar1 ve su/atik su kalitesinin tespitine yonelik calismalar
gerceklestirilmesi

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin azaltilmasina yonelik eylem planinin
hazirlanmasi

Ilge smurlar1 igerisinde temizlik ve atik toplama faaliyetlerinde kullanilacak
malzemelerin temin edilmesi

Ilge smrlar igerisinde bulunan kamuya agik tiim alanlarin temizligini yapmak,
olusan evsel nitelikli kati atiklar ile insaat atiklarini toplamak

SH5.1 Saghkh bir kent yasamu icin Insan Saghgim Koruyarak Hekimlik Hizmeti
Vermek Ve Saghk Bilin¢glendirme Egitimleri Diizenlemek

Performans Gostergeleri:

Saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ve saglik hizmetlerine erisimin artirilmasi
caligmalarini yiiritmek

Saglik biling diizeyi yiiksek toplum yaratmak icin egitimler diizenlenmesi ve egitim
bilgilendirme materyalleri hazirlanmasi

Ilgemizde bulunan hayvanlar1 korumak amaciyla asilama, kisirlastirma, muayene,
tedavi ve operasyonlar yaparak, sokak hayvanlarinin bakimi, beslenmesi ve
barmmasini saglamak

Ilge dahilinde sokak hayvanlarinin sahiplendirilmesi ile hayvan refahini ve hayvan
sevgisini arttirmaya yonelik etkinlikleri diizenlemek

Sahipli ve sahipsiz hayvan haklarmin ihlaline yonelik gelen bildirim ve sikayetleri
mevzuatlar dahilinde degerlendirerek, ilaglama hizmeti vermek
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SH 5.2 Toplum Diizenine Yonelik Faaliyet ve Denetimleri Etkinlestirmek

Performans Gostergeleri:

flge dahilinde gida iiretimi ve satig1 yapan isyerlerini mevzuat kapsaminda rutin
olarak veya gelen bildirim ve sikayetlere istinaden denetlemek

Toplum Diizenine Yonelik Esenlik Hizmetlerini Gelistirmek, Denetimleri
Etkinlestirmek

SH 6.1 Kiiltiirel Kent Hafizasim Koruyarak, Modern Mimariyi Yayginlastiran
yasam alanlari insa etmek

Performans Gostergeleri:

Ust 6lgekli plan kararlariin (Nazim Imar Plani, ilave Nazim Imar Plani, Revizyon
Nazim Imar Plani, Koruma Amagli Nazim Imar Plan1 vb.) iist kurum tarafindan
onaylanmasini takiben ilgili kurum ve kuruluslarin goriislerinin temin edilerek
1/1000 Olgekli Uygulama Imar Planlarini (Ilave Uygulama imar Plani, Koruma
Amagl Uygulama Imar Plan1 vb.) yapmak

Paydas goriisleri ile birlikte giivenli bir yap1 stoku olusturarak kentsel yenileme
caligmalar1 yapmak

Kiiltiirel miras1 korumak amaciyla Sit Alanlarinda yasa dis1 uygulamalara kars1
caligmalar yaparak bu alanlar stirdiiriilebilir kilmak

Imar mevzuatima ve TS9111 standardina uygun proje tasdikleri ve yap1 ruhsatlar:
verilmesi hizmetinin etkin bir sekilde sonuglandirilabilmesi

Mekansal Planlama i¢in gerekli verileri ulagimi saglamak

Imar planlarida kamusal alan olarak ayrilan yerlerin kamunun eline gegmesi igin
gerekli caligmalar1 yapmak

Belediyemiz miilklerinden uygun olanlarin kiraya verilmesi ve kira 6demelerinin
takibinin yapilmasi

SH6.2 Kamusal Acik Alanlarda Yasanabilir Altyap: ve Ustyapiy1 Gelistirmek

Performans Gostergeleri:

Planlanan ve onaylanmus, stirdiiriilebilir yasam alanlarina doniik projelerin yapim
isini yiirtitmek

Yasayan sokak ve cadde projelerini hazirlanmak

Yol yapim ve bakim faaliyetlerini yliriitmek

Imar planina gére kamuya terki yapilan ve kamulastirilan alanlardan gegen imar
yollariin ag¢ilmasi

Belediye sinirlari icerisinde kalan her tiirlii kamu binasi ve hizmet birimlerinin
bakim, onarim ve yeniden yapilmasi islerini yapmak

Ilgede yer alan park, rekreasyon ve yesil alanlarda fiziksel aktivite ve spor amaglt
alanlar yaratmak
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e ilge simirlarimizda bulunan park, bahge, cadde ve sokaklarda bulunan tiim
bitkilerin budama, giibreleme, sulama vb. bakimlarini yapmak ve mevsimlik
cigek, agag, cal1 dikimi yapmak

SH6.3 Acil Durum Kapasitesini ve Farkindah@im Arttirmak
Performans Gostergeleri:

e Mahallelerde potansiyel toplanma alanlarinin (park, spor alanlar1 vb.) belirlenmesi
ve iletisim, miidahale olanaklarinin gelistirilmesi

e Afete karsi hazirlikli toplumun yaratilmasi ve risklerin en az indirilebilmesi i¢in
Afet ve Acil Durum Hazirliklarint Gergeklestirmek

Stratejik hedeflerden sorumlu ve isbirligi yapilacak birimler Tablo 16’da belirtilmistir:

Tablo 16: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Harcama Birimleri
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H.1.2

H.1.3 i i

H14 | i |1 |1 ]| 1]|i

H21 | S

H.3.1

H.3.2

H.4.1

H.5.1 S

H.5.2

H.6.1

H.6.2

H.6.3 S

S* Sorumlu Birim
I* Isbirligi Yapilacak Birim
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C. HEDEF KARTLARI

Kurumumuz 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan amagclarla baglantili hedeflere ait 13

adet hedef kartimiz asagida siralanmaistir:

AMAC (A1) | Hizmet Kalitesini Arttirarak, Vatandas Odakh Hizmet Sunmak
|(_|HElDl|)EF Performans Odakh Calisma Kiiltiiriinii Yayginlastirmak
Plan
Performans 10 Dénemi | 1. | 2. | 3. | 4. | 5. |lizleme|Raporlam
Gostergeleri | T120eTe Btkist (Y0)-Adet | g oneie | Yil | il | Ya | il | Vil | Sikiigi| a Sikhia
Degeri
Diizenlenen Egitim 6 *
P.G.111 Sayisi 7 7 8 | 10 | 10 | 10 AY*2 6 AY*2
P.G. 112 |CBitineKaulanKisi 200 | 250|300 | 350 | 400 | 450 | . & | 6 AY*2
Sayisi AY*2
Diizenlenen anket 6 *
P.G.1.21 sayasi 1 1 1 2 2 2 AY*2 6 AY*2
P.G.1.2.2 |Memnuniyet orani 90 90 | 95 | 100 | 100 | 100 A\?*Z 6 AY*2
Gorev tanimlarmin 6 *
P.G.13.1 revize edilmesi 90 90 | 95 | 100 | 100 | 100 AY*2 6 AY*2
P.G.1.4.1 | Yapilan etkinlik sayist 0 1 2 3 3 3 A$*2 6 AY*2
Sorumlu . . . R RO
Birim INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU
Isbirligi
Yapilacak | TUM BIRIMLER
Birim(ler)
Riskler *Egitim mekanlarina iliskin yetersizliklerin mevcut olmasi.
1-Kurum personelinin kisisel ve mesleki gelisimine katki saglamak amaciyla Egitim
Vermek
Eaalivet ve 2-Calisanlarin performans diizeylerini artirmak amaciyla personele 6diil sistemini
Pro'e}I/er aktiflestirmek ve karar ve uygulamalara katilimlarini saglamak
! 3-Insan Kaynaklar1 yonetiminin personelin kariyer planlamasina hizmet edecek
sekilde diizenlemek
4-Caliganlarin motivasyonunu artiracak sosyal etkinlikler diizenlemek
MAVEL 1 735.000,00
*Vizyon sahibi yoneticilerin yetistirilmesinde uygulanacak egitimlerin yeterli
Tespitler :lmamaSI < ; , —
Bagkanligimizda gorev yapan tiim personelimizin sosyal yardimlasma ve
dayanigma cercevesinde herhangi bir olusumunun bulunmamasi
*Mevzuat takibinin diizenli olarak yapilmasi
*Kurum i¢i katilimeiligin 6ne ¢ikartilmasi
Ihtiyaclar |*Personel yonetiminden, stratejik insan Kaynaklar1 yaklasimina gecilmesi

*Personelin hizmet i¢i egitimlerinin profesyoneller tarafindan verilmesi
*Isin gerektirdigi niteliklere sahip personelin istthdam edilmesi
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AMAC (A1)

Hizmet Kalitesini Arttirarak, Vatandas Odakh Hizmet Sunmak

|(_|HE1I.D2I)EF Kurum I¢i Entegrasyonu Gii¢lendirmek
Plan
Performans | Hedefe Etkisi (%0)- Donemi 1. 2. 3. | 4 5. |izleme | Raporlama
Gostergeleri | Adet Baslangic | Yil | Yl | Yl | YiI | Y1l | Sikhg: Sikhgi
Degeri
Kuruma gelen
o 100 | 100 | 100 | 100| 100 6
0, *
P.G.1.2.1 |evraklarn birimlere | 100% % | % | 9% | % | % | AY*2 6 AY*2
ulastirilma orani
Kurumdan gidecek
evraklarin ilgili 0 100 | 100 | 100 | 100| 100 6 *
P.G.121 | urumlara 100% Voo | o | 9% | % | % |Ayx2| OAY™
ulastirilma orani
Meclis ile ilgili
islemlerin 0 100 | 100 | 100 | 100| 100 6 *
P.G.1.2.2 Jamanida 100% % | % | % | % | % | Ay*2 6 AY*2
gerceklestirme orani
Enciimen ile ilgili
islemlerin 0 100 | 100 | 100 | 100| 100 6 *
P.G.1.23 samanmnda 100% % | % | % | % | % | Ay*2 6 AY*2
gergeklesme orani
CIMER taleplerinin
100 | 100 | 100 | 100| 100 6
0, *
P.G.1.24 |zamaninda 100% % | % | 9% | % | % | AY*2 6 AY*2
karsilanma orani
Nikah akitlerinin
100 | 100 | 100 | 100| 100 6
0, *
P.G.1.25 |zamaninda 100% % | % | % | % | % | Ay*2 6 AY*2
gerceklesme orani
P.G. 126 |Yaplan 30 |30]30 |30 30|30 P viLba1
bilgilendirme sayi1s1 Al
Denetim ve Teftis
Faaliyetleri
Arasinda Esgiidiim 0 100 | 100 | 100 | 100| 100 6 *
PG.126 g slanmasiylailgili | “0°% | %6 | % | % | % | % |Ay=2| °AY™?
destek hizmet
sunmak
sorumiu |y A 71 iSLERI MUDURLUGU
Birim
Isbirligi o . R,
Yapilacak |HUKUK ISLERI MUDURLUGU, TEFTIS KURULU MUDURLUGU
Birim(ler)
*Standart dosya planina dair egitim ve takiplerin tekrarlanmamasi
*Dava siireclerinde belediyenin diger birimlerinden savunmalara ve iddialara
iliskin olarak gonderilen bilgi ve belgelerin alt yapisinin zaman zaman saglam
Riskler olmamasi sebebi ile davalar usulden ya da esastan kaybedilebilmesi.

*Teftis Kurulunun mekansal durumunun inceleme ve sorusturma sisteminin
diizgiin bir sekilde yiiriitiilmesi agisindan yeterli diizeyde olmamasi
*Denetim sonucunda olusturulan etkinin dl¢iilmesine yonelik somut kistaslarin
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olmamasi nedeniyle denetim faaliyetleri sonucunda yaratilan katma degerin
Olcililmesinin zor olmasi,

*Yazilim eksikliginin olmasi (Mevzuat ve kararlara hizli erigimi saglayan
program eksikligi

Faaliyet ve
Projeler

1-Evrak Islemlerini Standart Dosya Planina uygun olarak yonetmek

2-Meclis ile Tlgili islemleri gergeklestirmek

3-Encilimen ile ilgili islemleri gergeklestirmek

4-CIMER taleplerini karsilamak

5-Nikah basvuru islemlerini gergeklestirmek

6-Kurum uygulamasina esas olusturan mevzuatlarin takibi ve uzmanliga yonelik
toplantilar diizenlemek

Maliyet
Tahmini

785.000,00 b

Tespitler

*Biirokratik islemlerin etkin ve hizl1 yapilmasi

*Mevzuat takipleri ve giincellemelerinin diizenli yapilmasi

*Yasal diizenlemelerle 6ngoriilen, gérev-misyon sorumlulugu kapsaminda
Belediyemizin hukuki menfaatlerinin korunmasi

*1yi yetismis, tecriibeli, meslegin gerektirdigi bilgi ve yeterlilige sahip, temsil
yetenegi olan, kendisini siirekli yenileyebilen, gerekli fiziki ve teknolojik
imkanlarla desteklenmis nitelikli insan giiciiniin kurumsal yapiya gii¢ katmasi
*Kaynagini, Kanun, Tiiziik ve Y6netmeliklerden alan ve bu dogrultuda hizmet
ciktist sunan, tarafsiz ve seffaf denetim anlayisinin olmasi

Ihtiyaclar

*Nitelikli personel ihtiyacinin karsilanmasi

*Diizenli mevzuat takibi ve egitim planlamasi

*Nitelikli personel istthdami saglanmasi

* I yogunlugunun ve sorumluluk alaninin genis olmasi sebebiyle miifettis
sayisinin artirtlmasi

*Egitimlerin siireklilik gdstermesi
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AMAC (A1)

Hizmet Kalitesini Arttirarak, Vatandas Odakh Hizmet Sunmak

HEDEF (H1.3)

Kaynaklari Etkin ve Verimli Kullanarak, Hizmet Kalitesini ve Verimligini Gelistirmek

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)

Plan Dénemi
Baslangic
Degeri

1. Yil

2.Y1

3.Y1l

4. Yl

5.Y1

izleme
Sikhigi

Raporlama
Sikhigi

P.G.13.1

Tahsilat Orani -
Yillik Tahsilatin
Toplam
Tahakkuka Orani

75%

78%

80%

82%

85%

90%

YIL*1

YIL*1

P.G.13.1

6183 sayili
Kanuna gore
takipte olan
borcun tahsil
edilmesi i¢in
cekilen 6deme
emri sayist

9.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

YIL/12

YIL/12

P.G.13.1

Alternatif Odeme
Kanallarini
Kullanan Miikellef
Sayisindaki artig

75%

78%

80%

82%

85%

90%

YIL*1

YIL*1

P.G.13.2

Performans esasli
biitce gerceklesme
oraninin
artiritlmasi - Gelir

85%

88%

90%

92%

95%

95%

YIL*1

YIL*1

P.G.13.2

Performans esasli
biitce gerceklesme
oraninin

artirtlmasi - Gider

7%

80%

85%

88%

90%

95%

YIL*1

YIL*1




P.G.

1.3.2

I¢c Kontrol Uyum
Eylem Planinda
yer alan yila ait
eylemlerin
gergeklesmesi

67%

70%

2%

75%

78%

80%

6 AY*2

6 AY*2

P.G.

1.3.3

Kurumun temizlik

hizmetinin
saglanmast

100%

100%

100%

100%

100%

100%

YIL/12

YIL/12

P.G.

134

Kurumun giivenlik

hizmetinin
saglanmasi

100%

100%

100%

100%

100%

100%

YIL/12

YIL/12

P.G.

1.3.5

Bakim onarimi
yapilan bina ve
tesis sayist

60

60

60

60

60

60

6 AY*2

6 AY*2

P.G.

1.3.6

Malzeme
taleplerin
karsilanma orani

100%

100%

100%

100%

100%

100%

6 AY*2

6 AY*2

P.G.

1.3.7

Arag taleplerinin
karsilanmast

80%

80%

85%

90%

95%

100%

YIL/12

YIL/12

P.G.

1.3.8

Arag ariza
taleplerinin
karsilanmast

100%

100%

100%

100%

100%

100%

YIL/12

YIL/12

P.G.

1.3.9

Araclarin
akaryakit ve yag
taleplerinin
karsilanmasi

100%

100%

100%

100%

100%

100%

YIL/12

YIL/12




Personel Tasima

P.G.1.3.10 Hizmetlerinin 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% YIL/12 YIL/12
Kullanim Orani
P.G.1.3.11 Kiralanan arag 36 30 36 44 45 45 YILDA 1 YILDA 1

say1s1

Sorumlu Birim

MALI HIZMETLER MUDURLUGU

IBsil;‘ile]‘(gI; :)(ap‘la“‘k DESTEK HiZMETLERi MUDURLUGU, ULASIM HiZMETLERi MUDURLUGU
*Planlama, biitgeleme ve izleme siiregleri arasinda kopukluk bulunmasi
*Gelir artiric1 caligmalarin yetersiz kalmasi

Riskler *Resmi aracglarin eski nesil olmasi ve sayisinin yeterli olmamasi

*Gtivenlik personel sayisinda meydana gelen azalmadan kaynakli korunan alanlarda zafiyet olusabilmesi
*Istanbul genelinde ulagim ve trafik sorunlarinin gittikge artmasi, ilge siirlarinda parklanma ve bekleme alaninin
yetersiz olusu

Faaliyet ve Projeler

1-Mali kaynaklarimizin siirdiiriilebilirligini yonetmek amaciyla gelir artiric1 ¢aligmalar yapmak

2-5018 sayil1 KMYK kanununa istinaden Stratejik yonetim siirecini etkin ve verimli kullanmak

3-Belediye Hizmet Binalarmin Temizligini saglamak

4-Belediye Hizmet Binalarinin Giivenlik Hizmetlerinin teminini saglamak

5-Belediye Hizmet Binalarinin Bakim Onarimini planli bir sekilde yapmak

6-Birim maliyetlerini diistirmek amaciyla midiirliiklerin ihtiyact olan mal, malzeme vb. Alimlari toplu olarak yapmak
7-ilge Halkina Saglanan Ulasim imkanlar1 ( Sivil Toplum kuruluslari, spor kuliipleri, okullar, dernek, vakif ve
vatandaglardan gelen talepler vb. ) sunmak

8-Belediyemiz demirbas kayitlarinda bulunan ve muhtelif model ve marka araglarin tamir-bakim ve periyodik
bakimlarimi yapmak

9-Belediyemiz demirbag kayitlarinda bulunan ve hizmetlerinde kullanilan araglarin akaryakit ikmali ve madeni yag
ihtiyaclarini karsilamak

10- Belediye hizmetlerinde kullanilmak iizere Arag ve Is Makinesi Kiralamak ve personel ulasimini saglamak




Maliyet Tahmini

244.382.052,00 b

Tespitler

*2015-2019 yillarin1 kapsayan Stratejik Planin, 2015 yilina ait faaliyet ve gostergelerin maliyet bazinda gerceklesmesi
% 80, 2016 yilina ait gerceklesmesi % 87, 2017 yilina ait gerceklesmesi % 92, 2018 yilina ait gergeklesmesi % 88'dir.
*Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi

*Ek hizmet binalarinin sayisinin fazla olmasi

*Hizmet ara¢larimizin yaginin artmasi nedeni ile hizmet beklentisinin diisiik olmasi

* Arag sayisinin yeterli olmamasi nedeni ile ihtiyaca yetisebilmek adina araglarin fazlaca calismasi, ariza ve
ylpranmanin artmast

Ihtiyaclar

*Mali yonetim yapisinin gliclendirilmesi

*Personel sayisinin artirilmasi

*{Icemizde ve hizmet simirlarimizin oldugu her yerde ulasim hizmetlerinin zamaninda, konforlu, entegre, insana
saygill, cevreye duyarli, yenilik¢i bir anlayis ile siirdiiriilmesi




AMAC (A1) | Hizmet Kalitesini Arttirarak, Vatandas Odaklh Hizmet Sunmak

HEDEF . o U . .

(HL.4) Hizmet Sunumunda Bilgi Teknolojileri Kullanimim Yayginlastirmak ve Etkinlestirmek

(P}E;irsft(z::?eaigsi Hedefe Etkisi (%) Plan Dénemi Baslangic Degeri | 1. Y1l | 2. Y1l | 3. Y1l | 4. Y1l | 5. Y1l | izleme Sikhg1 | Raporlama Sikhg

p.G. 14, |Donamm taleplerin 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | Y1L/12 YIL/12
karsilanmasi
Donanimlarin bakim-

P.G.1.4.1 |onarim ihtiya¢larinin 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | YIL/12 YIL/12
karsilanmasi
Otomasyon sistemi ve

P.G.1.4.2 |yazilimsal taleplerin 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | YIL/12 YIL/12
karsilanmasi

P.G. 142 |Elektronikimzanin 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | YIL/12 YIL/12
kullanilma orani

P.G.1.43 | eb sayfalarmin 100% 100% | 100% | 100% | 100% [ 100% |  YIL/12 YIL/12
giincel tutulmasi
Dokiimani

P.G. 1.4.4 |arsivlestirilen birim 10 6 10 15 20 25 YIL/12 YIL/12
sayisl
Kurumdaki toner

P.G. 1.4.5 [taleplerinin 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | YIL/12 YIL/12
karsilanmasi

;?rri‘ﬁnm'“ BILGI iSLEM MUDURLUGU




Isbirligi

Yapilacak | TUM BIRIMLER
Birim(ler)
Riskler *Kurum i¢i personellerin programlari aktif kullanamamasi nedeniyle programsal sorunlarin 6niine gecilememesi

Faaliyet ve

1-Teknolojik donanimsal altyapiyi iyilestirmek
2-Yazilim altyapisini iyilestirmek, Bilisim yazilimlarini giincel tutmak ve destegini saglamak
3-Kurumsal Web Sitesi yazilimlar1 araciligiyla belediyemiz hizmetlerine etkin katilim1 saglamak

Projeler 4-Kurumsal Dijital Arsivi Ihtiyaclarini karsilamak
5-Belediyede kullanilan yazici sarf malzemelerinin teminini saglamak
Maliyet | 56 692.500,00 &
Tahmini
*[¢ ve dis birimlerde kullanicilara ait 6zel sifreleme yapilarak Bilgi Giivenliginin denetim altinda tutulmasi
*Fiber optik altyapiya sahip olunmasi
Tespitler *Resmi Web Sitemiz lizerinden vatandaslarimiza sunulan hizmetlerin giincel tutulmasi
* Kurum i¢inde kullanilan programlarin lisans ve giincellemelerinin yenilenmesi
*Internet baglantisinin aksamasi olasiliina kars alternatif baglantilarin kurulmus olmasi
*Hizl gelisen gliniimiiz teknolojisi karsisinda mevcut sistemlerin yetersiz kalmasi ve bu gelismelerin kurumumuza
ihtiyaclar uygulanamamasi

*QGelisen bilisim teknolojilerinden en iist diizeyde yararlanilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan yazilim, donanim ve diger

bilisim hizmetleri konusundaki gereksinimleri karsilayarak, bunlarin devamliliginin saglanmasi




AMAC (A2)

Yerel Demokrasinin Gelisimi icin isbirligi Yapmak, ilgenin Tamitim i¢in Projeler Uretmek.

HEDEF (H2.1)

Vatandasla iletisimi Giiclendirmek ve Tamitim Faaliyetlerini Yiiriitmek

Performans - Plan Dénemi izleme Raporlama

Gostergeleri Hedefe Etkisi (%6)-Adet Baslangi¢ Degeri 1. Yl 2.Y1 3.1l 4. Y1l 5. Y1l Sikhig1 Skl

P.G.2.1.1 Hazirlanan hizmet tanitict gorsel 10 12 12 12 12 12 | YILDA1| YILDA1
video sayisi

PG 211 Gorintiili medyada yaynlanan 1 2 2 2 2 2 |YILDA1| YILDA1
haber sayisi

P.G. 211 g;tllslim saglanan tv program 10 10 10 10 10 10 | YILDA1| YILDA1

P.G.2.1.2 Basilan tanitici dergi, brogir, 25.000 | 25.000 | 25.000 | 25.000 | 25.000 | 25.000 | YILA12 | YILA2
afis sayis1

PG.213 Sikayetlerin ¢oziilme oran 100 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | YILDA 1| YILDA1

P.G.2.13 Vatandas memnuniyet orani 95 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | YILDA1 | YILDA1

P.G.2.14 Ozel giinlerde diizenlenen 65 75 | 75 | 8 | 8 | 95 |vDAL| YILDA1
etkinlik say1s1

P.G.215 ;rae;rilst:ma yonelik organizasyon 10 15 20 25 30 35 | YILDA1| YILDA1

P.G.2.16 Izleme ve degerlendirme rapor 5 10 13 17 21 25 | YIL/12 YIL/12

sayisl




P.G.2.17 Muhtarhiklar ile gergeklestirilen 12 12 | 12 | 12 | 12 | 12 | vz | vz
toplant1 sayist
Mahalle-alan ¢alismalari

P.G.2.1.8 kapsaminda diizenlenen toplanti 600 600 610 610 610 650 YIL/12 YIL/12
sayisi

P.G.2.1.9 STK'lar ile gergeklestirilen 18 2 | 24 | 24 | 24 | 24 | viviz | vz
toplanti ve etkinlik sayis1

P.G.2.19 i‘;?;konseyl meclis toplant 70 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | Y2 | YILUL2

P.G.2.1.10 Kardes sehir sayisindaki artis 2 2 2 2 2 2 YILDA1l| YILDA1

P.G. 2.1.10 Kurulus ve Ajanslara Yaprlan 2 2 2 2 2 2 | YILDA1| YILDA1
Bagvuru Sayisi

Sorumlu Birim OZEL KALEM MUDURLUGU

Igmg}‘g; :){ap'lacak BASIN YAYIN VE HALKLA LISKILER MUDURLUGU, KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

Riskler

*Birimler aras1 koordinasyonun dogru isletilmemesinden dolay1 yazili, gorsel ve sosyal medya da faaliyetlerin tanitiminda
ve halkin bilgilendirilmesinde eksikliklerin yaganmasi1*Belediye yaptigi1 islerin tanitimini yaparken, bu isler tizerinden
siyasi ve kisisel ¢ikarlar i¢in basin aracilifiyla kamuoyunu aldatici haberlerin yapilmasi*Mevzuat ve Halkla iliskiler
egitimi konusunda diizenli bir periyodun olmamasi1*Diger Sivil Toplum Kuruluslar1 ve Diger Kamu Kurumlari ile gii¢lii
bir igbirligi ve koordinasyonun olmamasi ve yiiriitiilen islemlerde asir1 biirokrasinin uygulanmasi nedeniyle is ve
islemlerin aksamasi*ilcemizde yer alan kiiltiir sanat merkezlerinin yetersizligi




Faaliyet ve
Projeler

1-Kurumsal Tanitim Faaliyetleri Gergeklestirmek

2-Belediyenin kiiltiirel sanatsal ve sosyal etkinliklerine dair her tiirlii tanitim ¢alismalarini yapmak

3-Hizmet masas1 ve ¢agr1 merkezi faaliyetlerini yiiriitmek

A-Yurtdis1 ve Yurtici Ozel Giinlere Yonelik Etkinlikler Gerceklestirmek

5-Kurumsal Etkinliklerle ilgili Temsil Agirlama Faaliyetlerini Yiiriitmek

6-Kurumsal hizmetleri izlemek, degerlendirmek ve analiz ederek iyilestirmek

7-Muhtarlar ile paylagim toplantilar1 gergeklestirmek

8-Vatandaslarin goriislerinin alinip, alinacak kararlarin degerlendirilmesini saglamak

9-Sivil Toplum Merkezlerine ve Kent Konseyi ¢alismalarina destek saglamak

10-Ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslar ile igbirligi i¢erisinde ¢alismalar yiiriiterek projeler hazirlamak

Maliyet Tahmini

11.929.029,00 b

Tespitler

*Sosyal Medya tizerinden gelen talep ve sikdyetlerin, miidiirliiklerle kurulan whatsap grubu iizerinden aninda ve hizli bir
sekilde ¢oziime ulastirilarak vatandasa geri doniilerek bilgi verilmesi

*Vatandas yogunlugunun fazla olmasi sebebiyle halkla iliskiler konusunda uzmanlagmis personel yapisina sahip olmasi
*Dogrudan iist yonetime bagli olarak caligmasi nedeni ile biirokrasinin hizli asilmasi

*Kurulus ve ajanslara bagvuru yapilarak yeni projelere kaynak temini saglanmasi

Ihtiyaclar

*Belediye hizmetlerinin etkin, hizli ve anlasilir bigimde yapilmasinin, duyurulmasin ve halkla dogru iletisim kurulmasinin
saglanmast

*Halkin memnuniyetine odakli, katilime1, seffaf, insani, adil, sonug¢ odakl1 ve ¢evreci bir yonetim anlayisiyla halkin hayat
standardinin yiikseltilmesine doniik projeler tiretilmesi

*Yabanci dili ileri seviyede olan personel sayisinin artirilmast

AMAC (A3)

Dezavantajh Gruplarin Toplumsal Entegrasyonunu Gii¢lendirmek ve bu baglamda Kentlinin Fiziksel, Sanatsal ve Kiiltiirel Gelisimini
Yiikseltmek

HEDEF (H3.1)

Toplumsal Esitlik Tlkeleriyle Sosyal Odakh Hizmet Projelerini Yayginlastirmak

Performans
Gostergeleri

Plan Donemi
Hedefe Etkisi (%0)-Adet Baslangi¢ 1. Y1l 2.l | 3.Y1 4. Y1l 5.Y1l
Degeri

izleme | Raporlam
Sikhg: a Sikh@




P.G.3.1.1 Isbirligi Yapilan Proje Sayisi 0 1 1 1 1 1 Y“?LDA Y“?LDA
P.G.3.11 Seaifﬁiﬁihé‘;jf;meﬁ Alan Engelli Birey 600 150 | 165 | 180 | 200 | 220 | YIL12 | YIL12
P.G.3.1.1 Ulasim hizmeti verilen kisi Sayisi 50 400 | 450 | 500 550 600 | YIL/12 | YIL/12
PG 311 lsiégfslllilere yonelik diizenlenen etkinlik 6 5 7 9 10 10 Yl I?LDA Yl I?LDA
P.G.3.1.2 Isbirligi Yapilan Etkinlik Sayis 3 2 3 3 3 3 vl I?LDA vl I?LDA
P.G.3.1.2 Ev temizligi hizmeti sayisi 108 125 | 150 | 175 200 225 | YIL/12 | YIL/12
P.G.3.1.2 Evde kuaforliik hizmeti sayisi 60 60 75 90 110 125 | YIL/12 | YIL/12
P.G.3.1.2 Ulasim hizmeti verilen kisi sayist 60 100 110 | 125 140 160 | YIL/12 | YIL/12
P.G.3.1.3 Yapilan Protokol Sayisi 1 1 0 1 1 1 YIIEDA Y“?LDA
P.G.3.1.3 Faydalanan kisi sayis1 610 36 40 50 50 50 YIL/12 | YIL/12
P.G.3.1.3 Yapilan seminer sayist 5 5 10 20 20 20 vl LlDA vl LlDA
P.G.3.14 Verilen Danismanlik Hizmeti Sayisi 5.000 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | YIL/12 | YIL/12
P.G.3.14 Yapilan Sosyal inceleme Sayist 1.700 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | YIL/12 | YIL/12
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Asevi Hizmetlerinden Faydalanan Kisi

P.G.3.14 Sayist 1.589 2500 | 2400 | 2300 | 2200 | 2100 | YIL/12 | YIL/12
P.G.3.14 Miltecilere Yapilacak Destekler Igin 3.000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | YIL/A2 | YIL/12
Alinan Bagvuru sayisi
Miiltecilere Yapilacak Destekler igin YILDA | YILDA
P.G.314 Gergeklestirilecek Isbirligi ve Proje Sayist 3 3 2 2 2 2 1 1
P.G.3.15 Kadin El Emegi Pazar1 Sayist 3 3 3 3 3 3 Y”'lDA Y”'lDA
P.G.3.1.6 Hazirlanan Proje Sayist 0 2 1 1 1 1 Y”?LDA Y”?LDA
P.G.3.1.6 Vatandasa verilen Danisma Hizmeti 510 1200 | 1250 | 1300 | 1350 | 1400 | YIL/12 | YIL/12
P.G.3.1.6 Vatandasa verilen egitim say1s1 64 75 75 75 75 75 Yl I?LDA Yl I?LDA
PG 316 Dﬁzenlenep etkinlik ve vatandasa verilen 64 65 65 65 65 65 YILDA | YILDA
panel, seminer sayisi 1 1
PG 316 S;ahsa'n per§onellp du%enh aldig1 hizmet 5 5 5 5 5 5 YILDA | YILDA
oncesi ve hizmet i¢i egitim sayisi 1 1
PG 317 T.(.)plums"al eslt'hk kapsaminda saha 0 1 1 1 1 1 YILDA | YILDA
gozlem-6rnek incelemeler ve rapor sayisi 1 1
PG. 317 Toplumsal esitlik kapsaminda diizenlenen 0 5 5 9 9 9 YILDA | YILDA
etkinlik say1s1 1 1
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P.G.3.1.7

Vatandasa verilen danigsmanlik tedbiri

hizmeti YIL/12

‘ 31 ‘ 80 ‘ 85 ‘ 90 ‘ 95 ‘ 100 YIL/12

Sorumlu Birim

SOSYAL DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

KADIN AiLE HiZMETLERI MUDURLUGU

Riskler

*Mesleki gelisim egitimleri ile fuar, sempozyum gibi etkinliklere destegin yetersizligi

*Engelli calisanlarimizin ve yardim igin gelen engelli vatandaslarimizin herhangi bir dogal afetle karsilasmasi durumunda
bina tahliyesinin zor olmast

*Kadina siddetin her gegen yil artis gostermesi nedeniyle aile biitliinliigiinii saglayan kadin1 olumsuz yonde etkilemesi bu
durumunda aile temelinin sarsilmasi ve sorunlu toplumlarin olugsmasina sebebiyet verilmesi

Faaliyet ve
Projeler

1-Sosyal Yasam Kompleksi gatisi altinda engellilere yonelik hizmetlerin yiiriitiilmesi amaciyla engelli yasam evleri
kurmak

2-Sosyal Yagam Kompleksi ¢atisi altinda yaglilara yonelik hizmetlerin yiiriitiilmesi amaciyla yasli yasam evleri kurmak
3-Danigsmanlik ve Takip Merkezi tarafindan ytiriitiilen bagimlilikla miicadele ¢alismalar1 yiirlitmek

4-Gog ile gelen niifusun kente uyumunu saglayacak faaliyetler yiiriiterek, ihtiyac sahibi dezavantajli gruplara yonelik
sosyal destek hizmeti vermek, yardimlar gerceklestirmek

5-Kadinlarin desteklenmesi ve ekonomik olarak giiclendirilmesi amaciyla halk ve kadin kooperatifleri ¢aligsmalar
yiirtitmek

6-Kadina yonelik siddetle miicadelenin artirilmasina yonelik politika ve uygulamalarin gelistirilmesi

7-Sosyal Yagsam Kompleksi ¢atis1 altinda kadinlara yonelik hizmetlerin yliriitiilmesi amaciyla kadin yasam evleri kurmak
ve toplumsal esitlik ve farkindalik ¢calismalarinin yapmak

Maliyet Tahmini

60.896.845,00 b

Tespitler

*Tiirkiye’nin ilk engelli ve halk¢i belediye baskani ile ¢calismak

*Mevcut bir Kadin ve Aile Danisma Merkezimizin olmasi ve Sosyal Hizmet Uzmanlar1 ve Sosyolog kadrolu
personellerle ¢aligilmasi

*Denetim ve analizlerin saglikli, hizli ve etkili yapilmasi

*Engelli ¢cocuk annelerine egitim verilmemesi

*Miidiirliigiimiiz ¢alisanlarinin egitici seminer, toplanti, kurs vb. etkinliklere katilarak egitici ve yonlendirici olmasi
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*]saret dili bilen personel eksik olmasi ve egitimin devamliliginin saglanmasi
* Avcilar sinirlari igerisinde ikamet eden dezavantajli bireylerin sosyal, duygusal, biligsel, dil, akademik, psiko-motor
gelisim ve 6z bakim becerilerini gelistirmeye yonelik bir merkezin agilmasi

Intiyaclar . - . o S o et er . : .
ya¢ *Avcilar ilge sinirlar1 igerisinde ikamet eden ihtiyag sahiplerine yonelik ihtiyaglarini karsilayabilecek bir sosyal marketin
kurulmas1 ( giysi, erzak, bez vb.)
*Avcilar ilgesi genelinde sokakta kalan vatandasglarimiz ( evsizler) i¢in konaklayacaklari bir merkezin olusturulmasi
*Kadina yonelik siddet konusunda toplumsal duyarliligin ve bilinirligin artmasi
AMAC (A3) Dezavantajli Gruplarin Toplumsal Entegrasyonunu Gii¢clendirmek ve bu baglamda Kentlinin Fiziksel, Sanatsal ve Kiiltiirel Gelisimini

Yiikseltmek

HEDEF (H3.2)

Kiiltiir, Sanat, Spor ve Sosyal Etkinliklerin Niteligini Arttirmak

Plan Donemi

Performans . izleme Raporlama

Gostergeleri Hedefe Etkisi (%)-Adet B;sl?ng}g LYl | 22Yd | 3.l | 4Y1 | 5.v1 Stk Stk
egeri

P.G.3.21 Cesitli branslarda agilan hobi kursu sayisi 2 6 6 6 6 6 YILDA 1 | YILDA1

P.G.3.2.1 Hobi kurslarindan faydalanan kisi sayist 160 320 | 320 | 320 320 320 YIL/12 YIL/12

P.G.3.2.1 i‘;‘l’sllkumarma yonelik agilan sergi 6 7 7 7 7 7 | YILDA1 | YILDA1

P.G.3.2.2 Merkezi smavlara yonelik olarak agrlan 1.650 | 1.700 | 2.300 | 2.350 | 2.400 | 2.450 | YILDA1 | YILDA 1

kurslara kayit edilen kisi say1s1
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Kent Enstitiisti/Genglik Merkezlerinde

P.G.322 Gergeklestirilecek Egitim Sayisi 0 4 4 4 4 4 YILDAL 1 YILDAL
P.G.3.2.2 Acilan meslek egitim kursu sayist 0 7 7 7 7 7 YILDA1 | YILDA1
Cocuk Kuliibii Ogrencilerinin Sosyal
a2z | Ceimbem Gk amenle g o |0 |0 | w1 | 2 | vioAT | vioas
Sayisi (adet)
P.G.3.2.2 Acilan inovasyon kursu sayisi 0 4 4 4 4 4 YILDA1l | YILDA1
P.G.3.2.3 Kiitliphaneden faydalanan kisi sayist 58.000 59(')00 65(')00 70(')00 72.000|75.000| YIL/12 YIL/12
PG 323 ]s);;,i:l kiitliphaneden faydalanan kisi 0 60(.)00 66(.)00 71(.)00 73.000176.000| YIL/12 YIL/12
P.G.3.24 Diizenlenen solen, festival Sayist 40 45 45 45 45 45 | YILDA1 | YILDA1
P.G.3.25 Diizenlenen konser sayisi 10 12 13 14 15 16 YILDA1l | YILDA 1
P.G.3.25 Diizenlenen tiyatro / sinema sayist 120 130 | 135 | 137 138 140 | YILDA1 | YILDA1
P.G.3.2.5 Diizenlenen Sempozyum, Konferans, 10 12 | 15 | 18 | 20 | 22 | YILDA1| YILDA1

Soylesi sayisi
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P.G.3.25

Diizenlenen imza giinleri sayisi 3 5 7 9 11 15 YILDA1l | YILDA 1

P.G.3.25

Acilan sanatsal miizik kursu sayis1 16 16 16 16 16 16 | YILDA1 | YILDA1

Sorumlu Birim

KULTUR VE SOSYAL ISLER MUDURLUGU

Isbirligi Yapilacak

GENCLIK VE SPOR HiZMETLERI MUDURLUGU

Birim(ler)
. *]Icemizde yer alan kiiltiir sanat merkezlerinin yetersizligi

Riskler . e
*Donanim, makine ve arag eksikliklerinin olmasi
1-Halkin her kesimine egitim, kisisel gelisim ve hobi egitimleri diizenlemek, mesleki egitim alan kisileri istihdama
yonlendirmek
2-Okul ve Okul Oncesi donemindeki ¢ocuklarin egitimine katki saglamak amaciyla etiit merkezlerinin olusturulmasi ve
var olanlarin gelistirilmesi - Kent Enstitii/Genglik Merkezlerinde ¢esitli branglarda egitim hizmeti vermek

. 3-Girisimcilik merkezleri kurularak serbest ¢alisan vatandaglara ve 6grencilere mekan tahsis edilerek, Kent Enstitiisii
Faaliyet ve K o
Projeler apsaminda 24 saat acik kiitliphane bulundurmak.

4-Kurum ve kuruluslar ile isbirligi icerisinde, kaynagma ve dayanisma amacli festivaller diizenlemek, (Genglik, Tiyatro,
Kadin, Rumeli Balkan ve Giires festivalleri, siinnet sdlenleri vb. )

5-Ilge halkinin sosyal gelisimini destekleyecek kiiltiir, sanat etkinlikleri diizenlemek

6-Spor faaliyetlerinin gelismesini ve yayginlagmasini saglayacak ¢aligmalar yapmak, spor salonlar1 ve tesislerini artirarak,
mevcut bulunan tesislerin faaliyetlerini yiirlitmek

Maliyet Tahmini

82.401.208,00 b

Tespitler

*Kiiltliir Merkezlerimizin ulagilabilir ve kolay erisilebilir yerde olmast,

*Igemiz de yasayan halkin kiiltiir sanata olan ilgisinin pozitif ydnde olmasi ve farkli kiiltiir ve etnik gruplarin bir arada
olmasi

*Egitmenlerimizin alanlarinda uzman olmasi

*Belediyemize ait bir Spor Stadyumunun bulunmas1 ve Spor kuliipleriyle adin1 duyuran, genglige spor hizmetinde sinir
tanimayan spor il¢esi anlayisina sahip olunmasi
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*{Ice smirlarinda deniz ve goliin olmastyla spor branslarinin gesitlilik kazanmasi, ayrica Istanbul Universitesi
kampiisiiniin ilgemizde olmasi

*Hizmet ici egitimlerin yetersizligi

Ihtiyaclar *Mali kaynaklarin yetersizligi sebebiyle ongoriilen projelerin hayata gecirilememesi
*Bransinda uzman personel eksikligi
AMAC (A4) Siirdiiriilebilir Cevrenin Gelistirilmesine Katki Saglamak
HEDEE Kentlesme ve iklim Degisikliginin Olumsuz Etkilerinin Azaltilmasina Yonelik Cevreci Projeler Gelistirerek, Ornek Atik Yonetimi
(H4.1)
Uygulamalar1 Yapmak
Plan Donemi izl R |
Performans Gostergeleri | Hedefe Etkisi (%6) - Adet Baslangic LYd | 2vid | 3.vd | 4yl | 5y Szllfl'l‘; slak?:g ama
Degeri
P.G.4.1.1 Uygulanan proje sayist 8 8 10 10 12 12 YILDA 1| YILDA 1
P.G.4.1.1 Olusturulan atik toplama 225 250 | 300 | 350 | 350 | 400 |YILDA1|YILDA1
noktasi sayisi
P.G.4.1.1 Toplanan atik yag miktar1 180 Ton 200 Ton | 220 Ton | 240 Ton [ 250 Ton {300 Ton | YIL/12 | YIL/12
PG 411 qulanan ambalaj at1g1 23,000 Ton 25000 | 27000 | 27000 | 30000 | 30000 YIL12 | YILA12
miktar1 Ton Ton Ton Ton Ton
P.G.4.11 Toplanan elektrik ve 5Ton | 10 Ton | 50 Ton | 60 Ton | 80 Ton |100 Ton| YIL/12 | YIL/12
elektronik atik miktari
Koku, Duman ile Hava ve
P.G. 412 Goriintii Kirliligi Yoninden 150 150 | 200 | 200 | 250 | 250 | viwi2 | Yiu12
Degerlendirilen Sikayet
Sayist
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P.G. 412 :;‘y‘:;llan komut bilgilendirme 10.000 20000 | 25000 | 25000 | 30000 | 30000 | YIL/12 | YIL/12

P.G.41.2 ;;f;rllslf“ gevre konulu egitim 70 70 100 | 100 | 120 | 120 |YILDA1|YILDA1
Su Kirliligine Yonelik

P.G.4.1.3 Gerceklestirilen Analiz 2 4 4 4 4 4 | YILDA1|YILDA1
Sayist

P.G.4.1.4 frﬁglm planmnmn tamamlanma 0 10 10 20 30 30 |YILDA1|YILDA1

S . 3

P.G.4.15 Alman Yer Ustii (0,8m*) 500 800 | 500 | 500 | 500 | 500 |YILDA1|YILDA1
Konteyner Sayisi

P.G.4.15 é‘;y‘::? Yer Al Konteyner 0 200 200 200 200 200 |YILDA1|YILDA1

P.G.4.16 Toplanan Cép Miktari (ton) 162.000 | 166.000 | 168.000 | 170.000 | 172.000 | 174.000 | YIL/12 | YIL/12
Toplanan kaba atik ve moloz

P.G.4.16 : 57.000 58.000 | 60.000 | 62.000 | 64.000 | 66.000 | YIL/12 | YIL/12
miktar1 ( Cuval)

Sorumlu Birim

CEVRE KORUMA VE KONTROL MUDURLUGU

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU
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Riskler

*Avcilar {lge siirlari icerisinde ¢ok sayida fabrika olmasidan dolay: ¢evreyi tehdit eden unsurlarin fazla olmasi
*Avcilar Ilge genelinde yetki belgesi bulunmayan geri déniisiim firmalarmin bulunmast.

*Geri doniisiim konteynerlerinin tahrip ve deforme edilmesi

*Baz1 mahallelerde cadde ve sokaklarin yapisinin Robot Vingli Cop Toplama aracinin girisine ve konteyner
yerlestirmeye uygun olmamasi

*Goglin ve yapilasmanin hizli ve kontrolsiiz artmast

Faaliyet ve Projeler

1-Atik yonetim uygulamalar ile atiklarin cinslerine gore ayristirilmasini ve geri doniisiimiine yonelik calismalar
yapmak2-Her tiirlii gevresel kirliligin tespitinin, analizinin yapilmasi ve kontroliiniin saglanmasina yonelik ¢aligmalar
yapmak3-ilcemiz plajlar1 ve su/atik su kalitesinin tespitine ydnelik caligmalar gerceklestirilmesi4-iklim degisikliginin
olumsuz etkilerinin azaltilmasina yonelik eylem planinin hazirlanmasi5-ilge sinirlar1 igerisinde temizlik ve atik
toplama faaliyetlerinde kullanilacak malzemelerin temin edilmesi6-Ilge sinirlar1 igerisinde bulunan kamuya agik tiim
alanlarin temizligini yapmak, olusan evsel nitelikli kat1 atiklar ile ingaat atiklarin1 toplamak

Maliyet Tahmini

385.423.600,00 b

Tespitler

*Belediye Santiye Alani igerisindeki Atik Getirtme Merkezinin Biiyiitiilebilir Olmasi

*Universite dgrencilerinin sosyal projeler igin isbirligine agik olmasi

*Vatandasin taleplerine duyarli olunmasi ve aninda ¢6ziim iiretilmesi ve Yeterli Miktarda temizlik elemanina sahip
olunmasi

*1yi bir santiye alanina sahip olunmasi ve 7 giin 24 saat verilen hizmetin denetim ve kontroliinii saglayacak ekibin
olmasi

*Mubhtarliklar ve diger kamu kurum ve kuruluslari ile kuvvetli igbirligi saglanmasi

Ihtiyaclar

*Cevre bilinci ve geri doniisiim konusunda diizenli ve artan sayida bilin¢lendirme seminerleri yapilmasi
*Cevre sagligini destekleyici projeler iiretilmesi
*Cevre bilincinin asilanmas1 amaciyla sik sik egitim ve uygulamalar diizenlenmesi
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HEDEF KARTI

AMAC (A5)

Toplum Ve insan Saghgi Acisindan Sorunlarin Olusmasini Engellemek, Saghkli Toplumsal Gelismeye ve Esenlige Katki Saglamak

HEDEF (H5.1)

Saghkh bir kent yasam i¢in insan Saghgim Koruyarak Hekimlik Hizmeti Vermek Ve Saghk Bilin¢lendirme Egitimleri Diizenlemek

Plan Donemi izl Raporlama
Performans Gostergeleri | Hedefe Etkisi (%0) Baslangig 1. il 2. Yl 3.1 4. Y1 5.1 | Leme P 9
o~ Sikhg: Sikhig1
Degeri

Poliklinigimize yapilan tedavi

P.G.5.1.1 100% 100 100 100 100 100 YIL/12 YIL/12
bagvurularinin karsilanmasi

P.G.5.1.1 Agiz ve di saghgi hizmeti igin 100% 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | YIL/12 YIL/12
yapilan basvurularin karsilanmasi
Evde Bakim Hizmeti Verilen

P.G.5.1.1 Hastalarin tedavi basvurularinin 100% 100 100 100 100 100 YIL/12 YIL/12
karsilanmasi

P.G.5.1.1 Hastalarin ambulans ve hasta nakil 100% 100 | 100 | 100 | 1200 | 1200 | YIL/12 YIL/12
araci taleplerinin karsilanmasi

P.G.5.1.1 Cenaze-gomme izin belgesi 100% 100 | 100 | 1200 | 1200 | 1200 | YIL/12 YIL/12
taleplerinin kargilanmasi

P.G.5.1.1 ls sagh ve glivenligi kapsaminda 100% 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | YIL/12 YIL/12
tarama yapilan ¢alisan sayisi

P.G.5.1.2 Diizenlenen Egitim Sayisi 12 25 25 25 25 25 YIL/12 YIL/12

PG 512 Saglikl1 personelinin alacagi egitim 3 3 3 3 3 3 YIL/12 YIL/12
sayisi

P.G.5.13 Tedavi edilen hayvan sayis1 5000 5000 4750 4500 4250 4000 YIL/12 YIL/12
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P.G.5.1.3 Asilanan hayvan sayisi 1000 800 775 750 725 700 YIL/12 YIL/12
P.G.5.1.3 Kisirlagtirilan Hayvan Sayisi 850 750 725 700 650 600 YIL/12 YIL/12
PG 513 Hayvan takibinin yap.llabll.rnem i¢in 300 280 180 160 150 140 YIL/12 YIL/12
hayvanlara takilan mikrogip sayist
Sokaktaki hayvanlariin beslenmesi
P.G.5.1.3 icin mama ihtiyacinin karsilanmasi 23600 23600 23000 22000 21000 20000 YIL/12 YIL/12
(kilo)
P.G.5.13 gff;r?;‘k hizmetlerinin yiritilmesi 100 00 | 100 | 00 | 100 | 100 | YIL/2 YIL/12
P.G.5.14 Sahiplendirilen hayvan sayisi 120 130 140 150 160 170 YIL/12 YIL/12
P.G.5.14 Diizenlenen Egitim Sayisi 2 2 2 2 2 2 YIL/12 YIL/12
P.G.5.14 Diizenlenen Etkinlik Sayist 25 30 35 40 40 40 YIL/12 YIL/12
5199 Sayili Hayvanlar1 Koruma
P.G.5.15 Kanunu Kapsaminda ve sikayetlere 4500 4000 3750 3500 3250 3000 YIL/12 YIL/12
yonelik yapilan islem sayisi
P.G.5.15 Talep Karsilama Orani - Ilaglama 1000 900 800 800 750 700 YIL/12 YIL/12

Talepleri

Sorumlu Birim

SAGLIK ISLERI MUDURLUGU

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

VETERINER ISLERI MUDURLUGU
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Riskler

* Avcilar ilgemizde hastane yatak kapasitesi ve muayene kapasitesinde yetersizlik olmasi

*Yash ve bakima muhtag niifusun her gecen giin artmasi fakat imkanlarin ayni oranda artmamasi
*Bulasici hastalik yoniinden Suriyeli gogmenlerin ilgemiz sinirlari i¢inde sayisinin artmast
*Hayvan sagliginin dnlenmemesine bagli olarak insan sagliginin tehdit altinda kalmas1

Faaliyet ve Projeler

1-Saglik hizmetlerinin yiiriitilmesi ve saglik hizmetlerine erisimin artirilmasi ¢aligmalarim yiiriitmek

2-Saglik biling diizeyi yiiksek toplum yaratmak i¢in egitimler diizenlenmesi ve egitim bilgilendirme materyalleri hazirlanmasi
3-Ilgemizde bulunan hayvanlar1 korumak amaciyla asilama, kisirlastirma, muayene, tedavi ve operasyonlar yaparak, sokak
hayvanlarinin bakimi, beslenmesi ve barinmasini saglamak

4-flge dahilinde sokak hayvanlarmin sahiplendirilmesi ile hayvan refahini ve hayvan sevgisini arttirmaya yonelik etkinlikleri
diizenlemek

5-Sahipli ve sahipsiz hayvan haklarinin ihlaline yonelik gelen bildirim ve sikayetleri mevzuatlar dahilinde degerlendirerek,
ilaglama hizmeti vermek

Maliyet Tahmini

18.081.770,00 &

Tespitler

*Uyusturucu ve ilag bagimlilarinin topluma kazandirilmasi projesi kapsaminda diger birimlerle koordineli etkinlik ve egitimler
diizenleniyor olmasi

*Rehabilitasyon merkezinin Ilge merkezine yakin olmasi

*Istanbul Universitesi Veterinerlik Fakiiltesinin ilcemizde bulunmasi

Ihtiyaclar

*Insanlarm saglikli bir cevrede, bedenen ruhen ve sosyal yonden tam bir iyilik halinde olmalarini saglamak i¢in kanunlardaki gérev
ve yetkilere uygun olarak saglik hizmeti verilmesi amaciyla saglik seminerlerinin artirilmasi

* Avcilar ilgesi sinirlarinda agir ruhsal bozuklugu olan hastalara, toplum temelli ruh sagligi modeli ¢ergevesinde psikososyal destek
hizmetlerinin verilmesi, takip ve tedavilerinin gerektiginde evde saglik hizmetleri uygulamasina entegre bir sekilde yasadiklari
ortamda sunulabilmesi i¢in “Toplum Ruh Sagligi Merkezi” kurulmasi i¢in gerekli ¢aligmalarin yapilmasi

*Halki bilgilendirme ve hayvan sevgisini asilama egitimleri, seminerleri diizenlenmesi

*Kurban satig ve kesim yerlerinin denetlenmesi, kurbanlik hayvanlarin saglik kontrollerinin yapilmasi

* Acil miidahale araci temin ederek yarali hayvan sikayetlerine anlik miidahale edilmesi
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AMAC (A5) | Toplum Ve insan Saghg Acisindan Sorunlarin Olusmasim Engellemek, Saghkli Toplumsal Gelismeye ve Esenlige Katki Saglamak

|(_|HE5F)2|§F Toplum Diizenine Yonelik Faaliyet ve Denetimleri Etkinlestirmek

Z%thz:zeizfi Hedefe Etkisi (% - Adet) Plan Dénemi Baslangic Degeri | 1. Yil | 2.Yil | 3.Yil | 4. Y1l | 5. Yil | izleme Sikhig1 | Raporlama Sikh:
Is yerlerinin ruhsat agisindan 0 0 0 0 0 0

P.G.5.2.1 denetlenmesi (Oran) 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | YIL/12 YIL/12

P.G.5.21 |Rubsatbasvuru islemlerinin 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% |  YIL/12 YIL/12
yapilmasi (Oran)
Ruhsatli gida

P.G.5.2.1 |imalathanelerinin donemsel 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | YIL/12 YIL/12
denetlenmesi (Oran)

P.G.5.2.1 (Séljzﬁ‘;ﬂe“n goziimlenmesi 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%|  YIL/12 YIL/12
Isyerlerinin meslek gruplar
olarak tespiti ve denetlenmesi

P.G.5.2.2 |(Kapali, Terk-i Ticaret, Zabit 100% 100 | 100 | 100 | 100 | 100 YIL/12 YIL/12
Varakasi, Tespit Tutanagi,
Ruhsat Harci, Tebligat)
Denetim yapilmasi (Pazar

P.G.5.2.2 |yerleri, eglence yerleri, kurban 100% 100 | 100 | 100 | 100 | 100 YIL/12 YIL/12
kesim ve satis alanlar1 vb.)
Kaldirim isgali, ¢evre

P.G.5.2.2 |kirletme, dilencilik vb. 100% 100 | 100 | 100 | 100 | 100 YIL/12 YIL/12

denetlenmesi
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Yapilan Denetimler Sonucu
Tespit Edilen Eksikliklerin I¢
ve Dis Paydaglara
p.G. 522 |(Beledivenin llgili 100% 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | YIL/12 YIU12
Miidiirliiklerine ve
Belediyemizin Digindaki Ilgili
Devlet Kurumlarina)
Bildirilmesi
P.G.5.2.2 (Scl)krzzjﬂe“n goziimlenmesi 100% 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | YIL/12 YIL/12
g?rri‘:nm'“ RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU
Isbirligi e
Yapilacak |ZABITA MUDURLUGU
Birim(ler)
*Yabanci miikelleflerin konusulmasinda yasanan iletisim sorunu.
Riskler *Bathonea Antik Kent ¢aligmalarinin tamamlanmasindan sonra ruhsatsiz faaliyet gosterebilecek ( seyyar saticilarin )
isyerlerinin olusmasi
*Vatandagla birebir iletisimi olan zabita personelin mevzuat ve diksiyon egitimi ayrica dogru miidahale derslerinin
tamamlanmamasi
Eaalivet ve 1-Ilge dahilinde gida iiretimi ve satis1 yapan isyerlerini mevzuat kapsaminda rutin olarak veya gelen bildirim ve sikayetlere
Pro'e}I/er istinaden denetlemek
J 2-Toplum Diizenine Yo6nelik Esenlik Hizmetlerini Gelistirmek, Denetimleri Etkinlestirmek
Maliyet
Tahmini 0,001
*Bathonea Antik Kent ¢alismalarinin tamamlanmasindan sonra agilacak olan isyerlerinin ruhsatlandirilmasi
Tespitler *Yabanci uyruklu vatandaglarin ilge i¢inde seyyar saticilik ve dilencilik yapmasi

*Biiyliksehir Belediyesi ile sinirlarin ¢ok yakin olmasindan dolay1 yetki karmasasi
*Vatandasin asilsiz ihbarlarla personeli mesgul etmesi
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Ihtiyaclar |calismalarmin saglanmasi
*7/24 caligma esasindan dolayi personel sayisinin artirilmasi

*{lcemizde bulunan tiim ticari ve sinai isletmelerinin kayit altina alinmas1, kanun ve ydnetmelikler ¢er¢evesine uygun sekilde

AMAC (A6) Dogal Afetlere Kars1 Yasam Alanlarin1t Modernize Ederek, Zenginlestirmek
HEDEF (H6.1) Kiiltiirel Kent Hafizasim Koruyarak, Modern Mimariyi Yayginlastiran Yasam Alanlar1 insa Etmek
Plan Donemi Raporlama
Performans Gostergeleri | Hedefe Etkisi (% - Adet) Baslangig 1. Yl 2. Yl 3.Y1l 4. Y1l 5.Yi1l izleme Sikhg Spl Khig1
Degeri
Hazirlanacak Uygulama
P.G.6.1.1 Imar Planinin 0 100 100 100 100 100 YILDA 1 YILDA 1
tamamlanma orani
P.G.6.1.1 Plan tadilatlarinin 100 100 | 100 | 100 100 100 | YILDA1l | YILDA1
tamamlanma orani
Riskli yapilarin
P.G.6.1.2 basvurularinin 100 100 100 100 100 100 YILDA 1 YILDA 1
degerlendirilmesi
Riskli alanlarin
P.G.6.1.2 belirlenerek Kentsel 0 100 | 100 | 100 100 | 100 | YILDA1l | YILDA1
Doniisiim Planinin
olusturulmasi
Riskli alanlarin
P.G.6.1.2 belirlenerek kentsel 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 YIL/2 YIL/2
doniistim projelerinin

olusturulmasi
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P.G.

6.1.2

Riskli alanlara iliskin
Fizibilite Raporlarinin
olusturulmasi

100

100

100

100

100

YIL/2

YIL/2

P.G.

6.1.3

Koruma Kurulu
tarafindan alinan kararlar
geregi birimlere yapilan
bilgilendirilme sayis1

15

10

10

10

10

10

YIL/6

YIL/6

P.G.

6.1.3

Arkeolojik Sit Alanlari
hakkinda parsel bazinda
vatandasa verilen bilgi
sayis1

300

300

300

300

300

300

YIL/12

YIL/12

P.G.

6.1.3

Bolgede yapilan denetim
sayis1

100

100

100

100

100

100

YIL/12

YIL/12

P.G.

6.1.4

Yap1 Ruhsati ve Yapi
Kullanma izni
Taleplerinin
Karsilanmasi

100

100

100

100

100

100

YIL/12

YIL/12

P.G.

6.1.4

Yikim ruhsati iglemleri

100

100

100

100

100

100

YIL/12

YIL/12

P.G.

6.1.4

Iskan hazirlik islemleri

100

100

100

100

100

100

YIL/12

YIL/12

P.G.

6.1.4

Yap1 Tatil tutanagy
islemleri (Aykir1 yap1
tespiti halinde)

100

100

100

100

100

100

YIL/12

YIL/12

P.G.

6.1.4

3194 sayil1 yasanin takip
islemleri (18, 32-42 ve
39-40. maddelerine
istinaden)

100

100

100

100

100

100

YIL/12

YIL/12

P.G.

6.1.5

Harita Uygulamalarinin
tamamlanmasi

100

100

100

100

100

100

YIL*6

YIL*6
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P.G.6.16 Satis1 yapilan 23 10 12 15 17 20 YIL/12 YIL/12
gayrimenkul sayisi
Kamulastirma ile

P.G.6.1.6 edinilecek tasinmaz 1 1 1 1 1 1 YIL/12 YIL/12
islemleri

P.G.6.1.6 Uzlasma islemleri 9 9 10 10 11 12 YIL/12 YIL/12

P.G.6.1.7 Kiraya Verilen Yer 25 60 65 67 70 72 YIL/12 YIL/12
Sayisi

P.G.6.1.7 Ecrimisil islem sayis1 2200 2400 | 2500 | 2600 | 2700 | 2800 YIL/12 YIL/12

Sorumlu Birim

PLAN VE PROJE MUDURLUGU

IBsil;‘ile]‘(gI; :){ap‘lacak IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU, EMLAK VE ISTIMLAK MUDURLUGU
*]lgemizin birinci derece deprem bolgesi olmasi ve plansiz alanlarin bulunmasi
*Kentsel Doniisiim amaci ile yapilacak her tiir projenin 6306 sayili kanun geregi Cevre ve Sehircilik Bakanligi'ndan
onay alinmast siire¢lerinden dolay: biirokratik islemlerin fazla olmasi ve islemlerin uzun siirmesi

Riskler *Imarsiz bolgelerde yapilan planlama ¢aligmalarina Biiyiiksehir Belediyesi'nden onay verilmemesiyle gelir kayb1

olusmasi
*Yasal mevzuattaki glincellemelerin ¢ok sik degismesi sebebiyle yasanan yetki karmasasi

*Ust Olgekli Imar Planlarinin Yapilmasindan kaynakli gerekli kamulastirma islemlerinin yapilamamasi
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Faaliyet ve Projeler

1- Ust dlgekli plan kararlarinin (Nazim Imar Plani, ilave Nazim imar Plani, Revizyon Nazim imar Plani, Koruma
Amagcli Nazim Imar Plan1 vb.) iist kurum tarafindan onaylanmasini takiben ilgili kurum ve kuruluslarin goriislerinin
temin edilerek 1/1000 Olgekli Uygulama Imar Planlarim (ilave Uygulama imar Plani, Koruma Amagh Uygulama Imar
Plan1 vb.) yapmak

2-Paydasg gorisleri ile birlikte glivenli bir yap1 stoku olusturarak kentsel yenileme ¢aligsmalar1 yapmak

3-Kiiltiirel miras1 korumak amaciyla Sit Alanlarinda yasa dis1 uygulamalara karsi ¢caligmalar yaparak bu alanlari
stirdiiriilebilir kilmak

4-Imar mevzuatia ve TS9111 standardina uygun proje tasdikleri ve yap1 ruhsatlari verilmesi hizmetinin etkin bir
sekilde sonuglandirilabilmesi

5-Mekansal Planlama i¢in gerekli verileri ulasimi saglamak

6- Imar planlarinda kamusal alan olarak ayrilan yerlerin kamunun eline gecmesi icin gerekli calismalar1 yapmak

7- Belediyemiz miilklerinden uygun olanlarin kiraya verilmesi ve kira ddemelerinin takibinin yapilmasi

Maliyet Tahmini

9.956.295,98 b

Tespitler

*{lcemizde Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 yetkisinde olan Rezerv Yapi Alanlarmnin ve Sit Alanlarinin varlig1 nedeniyle
plan yapim yetkimizin olmamasi ve ilgemizdeki plansiz alanlarin iist 6lgek planlara bagli olmasi ve dis paydaslarca
(Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve Cevre ve Sehircilik Bakanlig1) yapim siirecinin uzun olmasi nedeniyle yetkimiz olan
alt 6lcekli planlarin yapilamamasi

*Mekansal Adres Kayit Sistemi ile tiim bina, kap1 ve bagimsiz boliim numaralarinin konum olarak kayit altinda
bulundugundan olas1 bir afet durumunda saglikli analizlerin olusturulabilmesi

*Belediyemize ait gayrimenkullerin tespiti ve denetiminin yapilmasi ve gelir getiren gayrimenkullerinin ilgili yasalar
cergevesinde belediye lehine degerlendirilmesi

*Yatirnm midiirliiklerinin bagkanlik onayl teklifleri dogrultusunda imar plan1 geregince veya re sen
kamulagtirmalarinin yapilmasi

*Belediye gayrimenkullerini ilgili yasalar ¢ercevesinde satilmasi, takas ve trampa edilmesi, ihtiyaci olan kamu kurum
ve kuruluslarina devredilmesi, ilgili yasalar geregi miilkiyeti maliye hazinesine ait taginmazlardan belediyeye devir
edilmesi gereken taginmazlarin devir islemlerini ve 2981 sayil1 yasa kapsaminda hak sahiplerine tapularinin verilmesi
islemleri
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*Plansiz alanlarda modern mimariye uygun kent planlarinin yapiminin gerekmesi

*Kentsel tasarim, deprem ve zemin etiit giincellemelerinin yapilmasi ve afet riskine karsi ilge genelinde zemin ve bina
envanteri hazirliklarinin tamamlanmasi

*Proje onay ve iskan kayitlarinin is akis sistemine uygun yiiriitiilmesi ve yetkin teknik personeller tarafindan bolge

Thtiyaglar kontrollerinin yapilmasi
*Kagak yap1 ve giiclendirilmesi gereken yapilar ile ilgili caligmalar baslatilmasi
*Krymet Takdir Komisyonu tarafindan kamulastirma bedellerinin kaynak kaybina sebep olmayacak sekilde
belirlenmesi

AMAC (A6) Dogal Afetlere Kars1 Yasam Alanlarin1 Modernize Ederek, Zenginlestirmek

HEDEF (H6.2)

Kamusal Acik Alanlarda Yasanabilir Altyap: ve Ustyapiy1 Gelistirmek

Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri | Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ 1. Yl 2. Yl 3.Yl 4. Y1l 5.1 < P -
L. Sikhig: Sikhig1
Degeri

P.G.6.2.1 Kiltir Hizmet binalar 0 5 15 25 25 30 YiL/12 YiL/12
yapimu (Oran)
Sosyal Yasam Kompleksi

P.G.6.2.1 yapim isi (Engelli, yash ve 0 5 10 15 35 35 YIL/12 YIL/12
kadin yagsam evleri)
(Oran)
Spor kompleksi tesisi ve

P.G.6.2.1 semt sahalar1 yapim 0 5 10 15 35 35 YIL/12 YIL/12
(Oran)
Arag trafiginden

P.G.6.2.1 arindirtlmis kent meydan: 0 2.000 | 2.000 2.000 2.000 2.000 YIL/12 YIL/12
ve yayalastirilmig cadde ve
sokak tanzimi (m?)

P.G.6.2.1 Cocuk evi yapimi (Oran) 0 10 10 10 10 60 YIL/12 YIL/12
Ulasilabilirlik yasasina

P.G.6.2.2 uyumlu hale getirilen 0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 YIL/12 YIL/12
kaldirim miktar1 (m?)

P.G.6.2.3 83{3“ kaplama miktar 0 30.000 | 30.000 30.000 30.000 50.000 YIL/12 YIL/A2
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P.G.6.2.3 Asfalt yama miktar1 (ton) 6.000 10.000 | 15.000 15.000 15.000 20.000 YIL/12 YIL/12
Yol meydan
P.G.6.2.3 aydimlatmalar1 uzunlugu 0 500 500 500 550 600 YIL/12 YIL/12
(m)
Imar miid’ce yasal
islemleri tamamlanmis
P.G.6.2.4 kagak yapilarin 0 500 550 600 610 700 YIL/12 YIL/12
yikilmasinin saglanmasi
(m?)
P.G.6.2.4 Yagmur suyu kanallar 250 400 500 600 700 800 YIL/12 YIL/12
uzunlugu(m)
P.G.6.2.4 Yaptlacak olan yeni yol 0 300 400 500 600 700 YIL/12 YIL/12
miktar1 (m)
Hizmet binalarinin bakim
P.G.6.2.5 ve onarimi (Belediye, 90 5 100 100 100 100 YIL/12 YIL/12
Okul, Muhtarlik) (oran)
Yeni park ve egzersiz
P.G.6.2.6 alanlar1 yapilmasi (adet) 0 2 3 4 4 4 YIL/12 YIL/12
P.G.6.2.6 Park revizyon galismas: 1 3 4 5 5 5 YIL/12 YIL/12
yapilmasi (adet)
P.G.6.2.6 ZEI;‘ ¢im saha tanzimi 0 5.250 5.500 6.000 6.500 7.000 YIL/12 YIL/12
P.G.6.2.6 ZEI;‘ sev ve refilj tanzimi 1.500 1.500 1.575 1.650 1.750 1.850 YIL/12 YIL/12
P.G.6.2.6 8§§)gmb“ bakim onarim 100 100 100 100 100 100 YIL/12 YIL/12
P.G.6.2.7 &Zﬁ)ala“ giibrelenmesi 10 20 20 30 40 50 YIL/12 YIL/12
P.G.6.2.7 ggrgﬁia”“ sulanmast 50 60 60 65 70 70 YIL/12 YIL/2
P.G.6.2.7 g%zga”“ budanmasi 35.300 36.750 | 38.588 40.517 42543 44.670 YIL/12 YIL/12
P.G.6.2.7 ‘égrzﬁiarm ilaglanmas 10 20 20 25 30 50 YIL/12 YIL/12
P.G.6.2.7 Aga, calt, mevsimlik 37.000 400.000 | 420.000 440.000 460.000 485.000 YIL/12 YIL/12

¢icek dikimi yapilmasi
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Sorumlu Birim

FEN ISLERI MUDURLUGU

Isbirligi Yapilacak | \ py g BAHCELER MUDURLUGU
Birim(ler)
*{l¢enin jeolojik yapisindan dolay1 bazi yerlerde kayma sonucu yollarin ¢ok egimli ve bozuk olmasi.*Altyapi
caligmalarinda koordinasyon eksikligi olmasi*Ilgemizin baz1 mahallelerinde bulunan ¢arpik yapilagsma sorunlarinin alt
Riskler ve {istyap1 problemlerine sebep olmast*Ilcemizde park alanlarida bulunan oyun guruplar1 malzemelerinin agik alanda

stirekli kullanimda olmalar1 sebebiyle devamli bakim onarima ihtiyag duymasi*Kaynaklarin yetersiz olmasi ve
ekonomik krizler sebebiyle ihalelerin yaklasik maliyetlerin iizerinde maliyetle tamamlanmasi

Faaliyet ve Projeler

1- Planlanan ve onaylanmis, siirdiiriilebilir yasam alanlarina doniik projelerin yapim isini yiirtitmek.

2- Yasayan sokak ve cadde projelerini hazirlanmak

3- Yol yapim ve bakim faaliyetlerini yiirtitmek

4- Imar planina goére kamuya terki yapilan ve kamulastirilan alanlardan gegen imar yollarmin agilmasi

5- Belediye sinirlar1 igerisinde kalan her tiirlii kamu binasi ve hizmet birimlerinin bakim, onarim ve yeniden yapilmasi
islerini yapmak

6- Ilgede yer alan park, rekreasyon ve yesil alanlarda fiziksel aktivite ve spor amacli alanlar yaratmak

7- 1lge simirlarimizda bulunan park, bahge, cadde ve sokaklarda bulunan tiim bitkilerin budama, giibreleme, sulama vb.
bakimlarin1 yapmak ve mevsimlik ¢igek, agag, cali dikimi yapmak

Maliyet Tahmini

401.611.976,81 &
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Tespitler

*Ruhsatsiz kazilarin 6nleme ¢alismalarinin yapilmasi ve her yilin baginda belirlenen tarifelere gére alinan teminatlarin,
ruhsat bitim tarihinden itibaren siiresi i¢erisinde iade edilmesinin saglanmasi

*Imar Planina gére yol ve kaldirim genisliklerinin tespitinin yapilmasi

*Belediye Baskaninin taahhiitleri arasinda bulunan genel etiitlerle belirlenmis, yorumlanmis ve tasarima 151k tutan
degerlendirmelerin, somut proje ¢alismasina doniistiiriilmesi

*Yerlesim ve yapilagmamin, sehircilik agisindan uygun olmamasi ve yeni park alanlarinin planlanamamasi ve kent
planina uygun olarak cadde, sokak ve refiijlerin genisliklerine goére uygun cap olusturan tiirlerin secilerek yol
agaclandirilma ¢alismalar1 yapilmasi

*Kisi bagina diisen yesil alan miktarinin diinya standartlarinin ¢ok altinda olmasi

Ihtiyaclar

*Kaynaklarin yeterli hale getirilmesi

*Kontrol miihendislerinin ¢aligmalarini is akis sistemine uygun yliriitmesi ve sayilarinin artirilmast

*Istanbul Biiyiiksehir Belediyesinin yetki ve sorunlulugundaki alanlarda ( sahil, ana yol vb. ) yasanilan yol ve kaldirim
hizmetlerindeki olumsuzluklarin vatandaglarca belediyemizden kaynakli oldugu fikrinin yarattigi yetki karmasasinin
¢Oziilmesi
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AMAC (A6)

Dogal Afetlere Kars1 Yasam Alanlarin1 Modernize Ederek, Zenginlestirmek

HEDEF (H6.3)

Acil Durum Kapasitesini ve Farkindahigin1 Arttirmak

Performans Plan Dénemi Raporlama
Go . Hedefe Etkisi (% - Adet) | Baslangic 1. Yl 2. Y1l 3.Y1l 4. Y1l 5.Yll |izleme Sikhg b -
ostergeleri L. Sikhig1
Degeri

P.G.6.3.1 Toplanma Alant Toplam 56 56 57 58 59 60 YIL/6 YIL/6
Sayisi

P.G.6.3.2 Yapilan tatbikat sayisi 2 2 2 2 2 2 YILDA 1 YILDA 1

P.G.6.3.2 Mahalle Afet Goniilli 150 150 200 250 300 350 YIL/6 YIL/6
Kisi Sayist
Verilen Afet ve Acil

P.G.6.3.2 Durum Farkindalik 12 12 12 12 12 12 YILDA 1 YILDA 1
Egitim sayis1
Acil durum ekiplerinin

P.G.6.3.2 (yangin, kurtarma, ilk 100 100 100 100 100 100 YILDA 1 YILDA 1
yardim vb.) giincel
tutulmasi

P.G.6.3.2 Temel ISG hizmetlerini 100 100 100 100 100 100 YIL/6 YIL/6
yliriitmek
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Sorumlu Birim

DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

Isbirligi Yapilacak

PLAN VE PROJE MUDURLUGU

Birim(ler)
. *Birinci derecede oncelikli deprem kusaginda yer alintyor olmasi.
Riskler . A .
Dogal afetlere yonelik ¢calismalarin yeterli olmamasi
Faaliyet ve 1- Afete kars1 hazirlikli toplumun yaratilmasi ve risklerin en az indirilebilmesi i¢in Afet ve Acil Durum Hazirliklarini
Projeler Gergeklestirmek

Maliyet Tahmini

1.404,17 1

*Vatandaslara deprem doniisiim odakli danigmanlik hizmeti verilmesi
* Ilgedeki dontislim siirecinin Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na periyodik olarak raporlanmasi

Tespitler *STK'lar araciligiyla ilge genelinde halk toplantilar1 yaparak, vatandaslarin projelerin hazirlik siirecinde ve sonraki
stireglerde aktif birer paydas olarak yer almalarini saglamak
*6331 sayil1 yasanin hiikiimlerinin kamuda siirekli ertelenmesi sebebiyle ¢alismalarin istikrarli yiirtitilmemesi
* Afet riskine kars1 ilgce genelinde toplanma alani hazirliklarinin tamamlanmasi

ihtiyaclar Kaynaklarin yeterli hale getirilmesi

*Donanim, makine ve arag eksikliklerinin olmasi
*Dogal afetlere doniik tatbikat ¢alismalarinin diizenlenmesi
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D. MALIYETLENDIRME

Stratejik Planimiza ait bes yila yayilan amaglarla ve hedeflerle baglantili maliyet tablosu Tablo 17’de diizenlenmistir.

Tablo 17: Tahmini Maliyetler Tablosu

Planin 1. Yili

Planin 2. Yili

Planin 3. Yili

Planin 4. Yili

Planin 5. Yili

Amac 1 46.010.000,00 b 48.310.500,00 b 50.726.025,00 b 53.262.326,25 b 55.925.442,56 b
Hedef 1.1. 100.000,00 ® 105.000,00 b 110.250,00 115.762,50 121.550,63 b
Hedef 1.2. 145.000,00 B 152.250,00 b 159.862,50 167.855,63 b 176.248,41 b
Hedef 1.3. 41.815.000,00 b 43.905.750,00 b 46.101.037,50 b 48.406.089,38 b 50.826.393,84 b
Hedef 1.4. 3.950.000,00 4.147.500,00 b 4.354.875,00 b 4.572.618,75 b 4.801.249,69 b

Amag 2 2.117.000,00 b 2.222.850,00 b 2.333.992,50 b 2.450.692,13 b 2.573.226,73 b
Hedef 2.1. 2.117.000,00 B 2.222.850,00 b 2.333.992,50 b 2.450.692,13 b 2.573.226,73 b

Amag 3 24.795.000,00 b 26.034.750,00 b 27.336.487,50 b 28.703.311,88 b 30.138.477,47 b
Hedef 3.1. 10.915.000,00 b 11.460.750,00 b 12.033.787,50 b 12.635.476,88 b 13.267.250,72 b
Hedef 3.2. 13.880.000,00 b 14.574.000,00 b 15.302.700,00 b 16.067.835,00 b 16.871.226,75 b

Amac 4 62.955.000,00 b 66.102.750,00 b 69.407.887,50 b 72.878.281,88 b 76.522.195,97 b
Hedef 4.1. 62.955.000,00 b 66.102.750,00 69.407.887,50 b 72.878.281,88 b 76.522.195,97 b

Amacg 5 2.766.000,00 b 2.904.300,00 b 3.049.515,00 b 3.201.990,75 b 3.362.090,29 b
Hedef 5.1. 2.766.000,00 B 2.904.300,00 B 3.049.515,00 & 3.201.990,75 ¢ 3.362.090,29
Hedef 5.2. 0,001 0,00 0,00 b 0,00 b 0,00 b

Amac 6 68.220.000,00 b 71.631.000,00 b 75.212.550,00 b 78.973.177,50 b 82.921.836,38 b
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Hedef 6.1. 1.800.000,00 b 1.890.000,00 b 1.984.500,00 b 2.083.725,00 b 2.187.91125%

Hedef 6.2. 66.190.000,00 & 69.499.500,00 & 72.974.475,00 & 76.623.198,75 b 80.454.358,69 b

Hedef 6.3. 230.000,00 b 241.500,00 b 253.575,00 b 266.253,75 b 279.566,44 b
gfé‘glgr‘:“eﬁm 118.137.000,00 b 124.043.850,00 b 130.246.042,50 b 136.758.344,63 b 143.596.261,86 b
TOPLAM 325.000.000,00 b 341.250.000,00 b 358.312.500,00 b 376.228.125,00 b 395.039.531,25 b

2020-2024 Stratejik Plant’nin ilk y1l1 325.000.000,00 TL maliyet 6ngdriilmiis, hedefler bazinda tutarlar da Tablo 14’te detaylandirilmigtir.

Planin diger yillarinda da %5°lik artiglar 6ng6riilmiis ve hedefler bazinda dagitilmistir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'in 8, 13, 14 ve 38 inci maddelerine istinaden; yasal takvimi

icerisinde Avcilar Belediyesi’ne ait 2020-2024 yillar1 Stratejik Plan1 hazirlanmstir.

Belediyemizin vatandaslara yerel hizmet sunumunda hayata gecirmeye ¢alistig1 plan,
program ve biitce siireclerinin birbiriyle iligkili ve uyumlu bir sekilde ¢alismasi ve uygulamada
beklenen sonuglar1 saglayacak sekilde faaliyetlerin ve projelerin hayata gegirilmesi stratejik planin

etkinligine de baglhdir.

Stratejik Plan ancak iist yonetimin sahiplenmesiyle birlikte tiim calisanlarin gayreti ile
kurumsal diizeyde hayata gegecektir. Bu husus stratejik plani, yonetimin etkinligini artirmada

kullanacak en 6nemli araglardan bir tanesi haline getirmektedir.

Avcilar Belediyemizin 2020 - 2024 Stratejik Plani’'nda 6 amag ve 13 hedef yer almaktadir.
Belediyemizin biinyesinde hizmet vermekte olan tiim birimlerin, sorumlu ya da isbirligi
hususlarinda goérevli olduklar1 bu faaliyet ve projelerin hayata gecirilebilmesi, stratejik plan ve

dolayisiyla da olusturulacak performans esasli biit¢e sistemi i¢in hayati nem tasimaktadir.

2020 - 2024 Stratejik Plani’nin uygulanmasi, yiiriirliige girdigi tarihten itibaren eylem
matrislerinde yer alan tamamlanma siireleri esas alinarak baslatilacaktir. Stratejik Planin hayata
gecirilmesinde birimlerimizde gorev yapan yoneticiler uygulama siirecinde 6ngdriilen faaliyetlerin

kendi sorumluluk alanlarinda yerine getirilmesinde sorumlu kisiler olacaktir.

Kamu idarelerine tahsis edilen kaynaklarin stratejik plan ve performans programlariyla
belirlenen amag¢ ve hedefler dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasi, varliklarin korunmasi, yolsuzluk ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, zamaninda,
dogru ve giivenilir bilgi iiretilmesi konularinda yeterli giivence saglayan bir yonetim araci olarak
tanimladigimiz stratejik plan ¢aligmalarini, mevzuatin beklentilerinin karsilanmasindan ¢ok daha
fazla anlam ifade etmekte, yiiriittiiglimiiz ve yliriitecegimiz faaliyetlere deger katan bir yonetim

araci olarak degerlendirmekteyiz.

Bu ¢ercevede stratejik planinin asamali bir sekilde hayata gegirilmesi siirecinde asagida

siralanan temel adimlar hizla atilacaktir.



e Stratejik plan matrislerinde tamamlanma tarihi siirekli olarak gosterilen eylemlere
iliskin, ilk hangi tarihte somut olarak ne yapilacagina iliskin sorumlu birimlerce bir
faaliyet ve zaman tablosu olusturulacak, 6 sar aylik periyotlarla takibi yapilacaktir.

e Planda dngoriilen faaliyetler kurumsal yap1 ve dncelikler dikkate alinarak hazirlanacak
ve agama asama uygulamaya konulacaktir.

e FEtkin bir izleme degerlendirme alt yapisi olusturulacak ve periyodik dilimlerle
“Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu” kaleme almacak ve Ust Yonetime
sunulacaktir.

e Stratejik planin ¢iktilari i¢in iyi bir arsiv sistemi olusturulacaktir.

Avcilar Belediyesi olarak ciddi bir ¢alisma sonucunda hazirladigimiz 2020-2024 Stratejik
Plani, degisen kosullara ve gelismelere gore siirekli gozden gecirilerek iyilestirilecek ve uygulama
sonuclart diizenli olarak izlenecektir. Bu agidan bakildiginda planin basarisi sistematik izleme ve
degerlendirme siirecine baglhidir. Bu siire¢ igerisinde uygulama sonuglart ile izleme ve

degerlendirme raporlar: tiim kesimlerle paylasilacaktir.



Tablo 18: STRATEJIK PLAN MUDURLUK BAZINDA TAHMINi MALIYETLER TABLOSU

Planin 1. Yih

Planin 2. Yih

Planin 3. Yih

Planin 4. Yih

Planin 5. Y1l

SORUMLU
MUDURLUK
Amac1 |46.010.000,00 b | 48.310.500,00 b | 50.726.025,00 b | 53.262.326,25 b | 55.925.442,56 b
Hedef 1.1.[ 100,000,005  |105.000005 | 110250005 | 115762505 | 121,550,633 | nsan Kaynaklar ve
Egitim Midiirligi
Hedef 1.2.|145.000005 | 152.250005 | 159.862.50 b | 167.855.63b | 176248418 | Loz Isleri
Miidiirligi
Hedef 1.2. 0,00 & 0,00 b 0,00 b 0,00 b 0,00 b Teftis Kurulu
Midiirligi
Hedef 1.2.0,00 & 0,00 b 0,00 b 0,00 b 0,00 b Hukuk Isleri
Miidiirligii
Hedef 1.3. | 18.815.000,00 b | 19.755.750,00 b | 20.743.537.50 b | 21.780.714.38 | 22.869.750,00 1, | DEStek Hizmetleri
Midiirligi
Hedef 1.3. | 23.000.000,00 B | 24.150.000,00 | 25.357.500,00 b | 26.625.375,00 b | 27.956.643,75 | L1asim Hizmetleri
Miidiirliigii
Hedef 1.3.]0,00 0,00 b 0,00 b 0,00 b 0,00 b Mali Hizmetler
Midiirligi
Hedef 1.4. [ 3.950.000,00 b |4.147.500,00 b |4.354.875.00b |4.572.618.75b |4.801.249.69 |Dilel Islem
Miidiirliigii
SORUMLU
Amac2 |2.117.000,00 b |2.222.850,00 % |2.333.992,50 b |2.450.692,13 b |2.573.226,73 b o VI
mac 7.000,00 850,00 333.992.50 50.692,13 573.226,73 MUDURLUK
Basin Yayin ve
Hedef 21.|900.000.00 b |945.000.00b 992250008 | 1.041.862,50 |1.093.955,63 b | i Bt I 0
Hedef 2.1. | 1.160.000,00 |1.218.000,00% |1.278.900,00% |1.342.845.00% |1.409.98725% | ¢l Kalem
Midiirligi
Hedef 2.1. [ 57.000,00 & 59.850,00 b 62.842,50 b 65.984,63 b 69.283,86 b Kiiltiir ve Sosyal
Isler Mudirliagi
SORUMLU
A 795, .034. 336. 703, .138. YRUML
mag 3 |24.795.000,00 b| 26.034.750,00 b | 27.336.487,50 b 28.703.311,88 b | 30.138477,47h| e o
Hedef 3.1. | 10.910.000,00 b | 11.455.500,00 b | 12.028.275.00 b | 12.629.688,75 b | 13.261.173,19 | S05yal Destek
Hizmetleri Mdr.
Kadin Aile
Hedef 3.1.{5.000,00 b 5.250,00 b 5.512,50 b 578813 b 6.077.53 b Hizmetleri
Miidiirligii
Kadin Aile
Hedef 3.2. | 12.120.000,00 b | 12.726.000,00 & | 13.362.300,00 & | 14.030.415,00 b | 14.731.935,75 b | Hizmetleri
Miidiirliigii




Genglik ve Spor

Hedef 3.2.|1.760.000,00 & | 1.848.000,00 b |1.940.400,00% |2.037.420,00% |2.139.291,00% | SheIK Ve SPor
Isleri Miidiirliigii
SORUMLU
Amac4 | 62.955.000,00 b | 66.102.750,00 b | 69.407.887,50 b | 72.878.281,88 b | 76.522.195,97 b VI
mac 62.955.000,00 b 66.102.750,00 b | 69.407.887,50 b| 72.878.281,88 b| 76.522.19597b| i
Cevre Koruma ve
Hedef 4.1.|520.000,005 |546.000,00%5 [573.300,00b |601.965,005 |632.06325% | Kontrol Hizmetleri
Mdr.
Hedef 4.1. | 62.435.000,00 B | 65.556.750,00 b | 68.834.587.50 b | 72.276.316,88 b | 75.890.132,72 | L emizlik Isleri
Midiirligi
SORUMLU
Amac5 |2.766. 904, .049. 201. 362.
mac 2.766.000,00 1 | 2.904.300,00 b |3.049.51500 5 |3.201.990.75b |3362.09029b | o teo
Hedef 5.1. | 66.000,00 & 69.300,00 b 72.765,00 b 76.403.25 b 80.223,41 b Saglik Isleri
Miidiirligi
Hedef 5.1. [ 2.700.000,00 5 |2.835.000,00% |2.976.750,00% |3.125.587.50% |3.281.866.88 % | Y Creriner Isleri
Miidiirliigii
Hedef 5.2.| 0,00 b 0,00 b 0,00 b 0,00 B 0,00 b Rufisat ve Denetim
Midiirligi
Hedef 5.2.|0,00 & 0,00 % 0,00 b 0,00 b 0,00 b Zabita Miidiirliigii
SORUMLU
Amac 6 | 68.220.000,00 b | 71.631.000,00 b | 75.212.550,00 b | 78.973.177,50 b | 82.921.836,38 b VI
mac 8.220.000,00 b| 71.631.000,00 b 75.212.550,00 b | 78.973.177,50 b 82.921.836,38b| P tuo
Plan Proje
Hedef 6.1.|580.000,005 | 609.000,005 |639.450,005 |671.422,50% | 704.993.63 b AN FTO1E.
Midiirligi
Hedef 6.1. [ 80.000,00 84.000,00 b 88.200,00 b 92.610,00 b 97.240,50 b Imar ve Sehircilik
Miidiirliigii
Emlak Istimlak
Hedef 6.1.|1.140.000,00 & | 1.197.000,00 b |1.256.850,00% |1.319.692,50% |1.385.677,13 b | i ax SUI
Midiirligi
Hedef 6.2. | 13.690.000,00 F | 14.374.500,00 | 15.093.225.00 F | 15.847.886.25 1 | 16.640.280,56 b | L 21K ve Bahgeler
Miidirligi
Fen Isleri
Hedef 6.2. | 52.500.000,00 b | 55.125.000,00 & | 57.881.250,00 % | 60.775.312,50 b | 63.814.078,13 b | ; o $eM
Miidiirliigii
Hedef 6.3.|230.000,00 b |241.500,005 | 253.575.00b  |266.253.75b  |279.566.441 | DEStek Hizmetleri
Miidirligi
Hedef 6.3. | 0,00 & 0,00 b 0,00 b 0,00 b 0,00 b Plan Proje
Miidirligi




5018, 5393 sayili kanunlar, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Bakanlik tarafindan yayinlanan genelgeler ile ilgili

mevzuatlara dayanarak hazirlanmistir.

Avcilar Belediye Baskanligi
Mali Hizmetler Miidiirliigi

Strateji Gelistirme Sefligi

Tel : 444 69 89 (3320-3324)

e-posta: strateji@avcilar.bel.tr





