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I. GIRIS

Hizmette sinir yoktur

Kiskandiran stratejik konumuyla, birbirinden cagdas ve modern mahalleleriyle hizmete deger
bir kenttir Avcilar...

‘Hizmette sinir yoktur’ felsefesinden yola c¢ikarak; dogal afetlere maruz kalmis, harabeye
dénmus bir kenti, arkadaslarimizla omuz omuza vererek ‘Mucize’ denilebilecek olaganisti
bir gayretle yeniden insa ettik.

Kisa zamanda “istanbul’'un Parlayan Yildizi” olduk. Hedefimiz “Tirkiye'nin Parlayan Yildiz”
olmakti, onu da olduk.

Simdi 6nimuzdeki 5 yil icine yaydigimiz yeni projelerimizle cazibe merkezi Avcilar't daha da
cagdas bir kent haline getirecegiz.

iginde cami, okul, kres, huzur evi, poliklinikler, 6grenci yurdu, mini otogar, katli otopark,
modern taksi duraklari, her mahalleye spor tesisleri ve ¢ocuk parklari bulunan projelerimiz
daha simdiden g6z kamastirmaya basladi.

Evet; Avcilar artik keyifle yasanilacak bir ilge haline gelmistir.

insanlik tarihini ve toplumsal iligkileri sekillendiren olaylarin tiimiiniin temelinde kesintisiz bir
degisim siurecinin goénulli ya da zorlayici etkilerinin oldugu bilinen bir gergektir. Bu degisim
sureci gunumuzde artik takip edilmesi ve ayak uydurulmasi daha fazla bilgi ve calisma
isteyen bir yapiya kavusmus, daha fazla alanda etkili olmaya baslamistir.

Cagdas bir belediyecilik anlayisi olusturmak igin de bu degisim slrecinin kamu kurumlarinda
yansimasi olan stratejik planlama, performans degerleme, kalite sistemleri ¢alismalarini bir
esgudumle yonetmesi bir gereklilik haline gelmisgtir.

Avcilar Belediyesi, stratejik planlama ve performans degerleme ¢alismalarinin etkin, verimli
ve Kkaliteli belediyecilik hizmet Uretimine katkisini en Ust seviyeye c¢ikarmak igin bu
¢alismalari yasal bir zorunluluktan ¢ok, goéndllilik temelinde hak etti§i degeri vererek
surdurmektedir.

Dinya ve Ulkemiz dedisirken, Avcilar Belediyesi onurlu ve saygin yerini, c¢agdas yasam
bilinci ile koruyacak ve gelistirecektir. Amacimiz, hepimize yagsamaktan mutluluk
duyacagimiz bir kenti armagan etmektir. Biz, bu kararlilikla ve bilingle ¢alisiyoruz. Avcilar
belediyesi olarak bizlerin verimliligini arttiracagina inandigim Stratejik Planlama Calismasi
da “AVCILAR’I TURKIYENIN PARLAYAN YILDIZI” yapmaya devam ettirecektir.

Programin hazirlanmasinda emegi gecgen sivil toplum érgitlerine ve dzverili galismalarindan
dolay! tum ¢alisma arkadagslarima tesekkur ederim. Bu programin yapilacak ¢alismalara 1sik
tutmasi, bilgi birikimi ve deneyimlerimize katki saglamasini temenni ederim.

Mustafa DEGIRMENCI
Avcllar Belediye Bagkani
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I.1. Tarihge
Avcilar'in Tarihgesi

Tez elden imar edilsin!

Osmanli Devleti'nin 1453 yilinda istanbul'u almasi ile sehirde 6nemli gelismeler oldu.
Fatih Sultan Mehmet istanbul ve cevresindeki Rum Ahalisine zuliim ve baski
yapmayarak, onlarla uyum igerisinde birlikte yasamayi dugunerek, onlarin haklarini
koruyan yasalar ¢ikardi. Ayrica savas esnasinda zarar goren yerleri tez elden imar
edilme emri verdi. Gofla deresinin agzindaki bu kicuk balik¢i kdyl savastan zarar
gormese bile Ayazma'sinin duzeltiimesi i¢in para harcandigi belirtiimisg,

Turkler Kigciikgekme'de

Kagcukgcekmece'ye baglanan yolun devamh kullanilan bir yol olmasi nedeniyle yol
dizenlemesi yapilmistir. CunkU ordular icin en gecerli yolun yarim burga
magaralarinin arka tarafi oldugu bilinir, nedeni buralarda kdpraler bulunmasidir.
Osmanlilarin Bizans’| yenmesiyle istanbul'un cevresine Tirkler yerlesmeye basladilar.
Tarkler Buyuk ve Kugukgekmece'ye yerlesirken Gofla deresinin agzina yerlesmek
istemiyorlardi. CUnkud Tarklerin eskiden beri gecim kaynaklari, tarim ve hayvanciliga
dayanmaktaydi. Bu sebepten dolayl da deniz kenarinda bulunan ve balikgilikla
gecinen bu koyde oturmak istemediler.

Sarayin ve c¢evresinin yiyecek ve giyecek ihtiyaci c¢ogunlukla disaridan
karsilanmaktaydi. Ozellikle son yillarda gemilerle getirilen mallar Kiiciik cekmece ve
Gofla Deresine bosaltilyordu. Rumlarin balik¢i kodylnde, getirilen mallar icin bir
depolari vardi. Ambarin bekgiligini de askeri kiguk bir birlik yapmaktaydi. Bu balik¢i
kdyu halki, Yunan Kralligi'nin kurulmasiyla pek ilgilenmemisler, hatta 1877-1878
yillarindaki Turk-Rum savasinda herhangi bir tarafli tutum igerisine girmemiglerdi.
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1890 yillarinda Rum koprusunin Ust kisimlarini Misirli kaval Ali'nin malk edindigini
goruyoruz. Bu sahis buraya Aminagos (Amindos) adini vermistir. Ancak burasi fazla
gelismeden oldugu gibi kalmigtir. Bu ciftligin ortasindan gegen kuguk bir yol gittikge
genislemis ve Kigukgekmece koprusiine baglanmistir. Genisleyen bu yolun énemi
gittikge artmig ve Avrupa'ya baglanan bir yola donusmaustur.

1924 yilinda burada yasayan Rum koyluler mubadele kapsaminda yer degisikligine
tabi tutulmustur. Rumlardan bosalan yerlere askeri ambarlarin yerlestiriimesi
nedeniyle bu meskun yere Ambarli denilmigtir.

Miibadelenin gergeklesmesi .

Cumbhuriyetin ilanindan dnce ilk yerlesim yerlerinden olan Ambarli, 60 hanelik kiguk
bir Rum Koyudur. Balikgilik ve meyhanecilik ile gegimlerini saglayan Rumlar,
istanbul’dan gelen miisterilerine Laterna calarak eglendirirdi.

Cumbhuriyetin ilanindan sonraki devirde; Lozan Antlagsmasina gore, Bati Trakya'daki
Tirkler ile istanbul'da ki Rumlar disinda kalan azinliklar, karsilikli olarak yer
degistirildi. Yunanistan'dan bir milyonu askin Musliman, Tuarkiye'ye goc¢ ederken,
Turkiye'den de bir buguk milyonu askin Rum kokenli Hiristiyan vatandaslar,
Yunanistan'a go¢ etmistir. 1924'de baslayan nufus degisimi, 1926'dan sonra giderek
artmis ve 1930 'da tamamlanmistir. 1924 yilinda Yunanistan’dan, kdy koy getirilen
aileler oldukga zor gegen ve yedi gln slren deniz ulasimindan sonra, énce izmit-
Kocaeli’ne getirildi, buradan da ulkemizin cesitli yorelerine yerlestirildi. Mibadele
sirasinda aileler kendine ait esyalari yanina alamadan sadece Uzerindeki kiyafetlerle
yolculuk yapmislardir.

Yunanistan'in Omberiya kdylinde yasayan Tirkler ise Rumlarin biraktigi Ambarlr’ya
nifus basina yaklasik 5er dénimlik tarla verilerek yerlestirildi. Oyle ki yolculuk
sirasinda vapurda dogan Bahriye teyze bile kayit altina alindi ve kendisine de 5
dénum tarla verildi. Tirklerin Omberiya kdyiinde biraktiklar evlere ise Giresun ve
Samsundan giden Rumlar yerlestirilmistir.

Yunanistan'in Selanik Kayalar Omberiya (OPEINOX AHMO %) kdyinde yasayan
Tarklerin soyu, Karaman Devletine uzanir. Anadolu Selguklu Devleti'nin 1308 yilinda
yikilmasindan sonra Karamanogullari, Konya ve c¢evresine tamamen egemen
olmuslardir. XIV. y.y. 'In bagina gelindiginde, Karamanogullari Anadolu'daki en guglu
devlet konumundaydi. Daha sonra kurulan Osmanl Devleti kendinde yeterli gucu
bulduktan sonra Karamanogullari Devleti'nin varligina son vermistir. Bu guglu
hanedani, gelecekte devletin guvenligini tehlikeye dusurmemesi igin, Anadolu'nun
cesitli bolgelerine ve yeni fetih edilen Balkan topraklarina, 6zellikle de Tuna kiyisindaki
Bulgar ulkesine ve Yunanistan’a sirmUstir. Yunanistan’in Omberiya kdylinde yasayan
Tarkler kendilerine ait olan genis arazilerde ciftgilik ile gecimlerini saglamaktaydi.
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Ambarli Koyu'nde yasayan Rum’lar ise sadece balik¢ilik ile ugrastiklarindan fazla
tarim topraklari yoktu.

Mubadele yolu ile Ambarli Koyune yerlesen ciftci vatandaslarimiz gecgimlerini
kazanmakta oldukca zor dénem gecirmislerdir. Hatta Ataturk’e “Pasam ! biz burada ne
ile gecinecediz’ diye sormuslar, Atatlrk ise denizi gdstererek “iste deniz, arazileriniz
size yeterli gelmiyorsa denizden gegininiz” demistir.

Balcibiik’ten Firuzkoy’e...

Bulgaristan'in  Ortakdy'ine (lvaylovgrad) bagli Balcibik (Maden buk) koyinde
yasamlarini surduren Turklerin, 1927 yili ve dncesinde Bulgar eskiyalarinin koylerine
yaptigi baskinlar ve arazilerinde kurulan pusular ylzinden tedirginlikleri ve
huzursuzluklari artmistir. Can guvenliklerinin kalmadigini anlayan Balcibuk’ltler
Tarkiye'ye go¢ etme ve yerlesme karari almiglardir. Bu karar geregdi Kadir Efendi
(OZDEMIR), Ali Aga (BASER), ve Osman Aga (TEZER) Tirkiye'de arazi satin
almalari ve koy yeri igin arastirma yapmak uzere gorevlendirilmiglerdir.

O doénemde, Yesilkdy yoresinde satilik olan Ayamama Ciftligi, Yeni Ciftlik, Samlar
Koyu'ndeki Osman Bey'in Resneli ciftligini gezmigler. Son olarak gezdikleri Firuz
ciftligini begenerek satin almaya karar vermisler. Clnku, gezdikleri ciftlikler icinde
tarim araclari ve tesisleri bakimindan en uygun olani Firuz ¢iftligiymis. Ciftlik 1928 yili
Mayis ayinda sahibi Necip Bey'den, arazisi ekili ve ciftlikteki batlin tarim araclari ile
birlikte 40.500 (Kirk bin bes yuz) liraya satin alinmistir. KoylUler, Balcibukte alinan
karar geregi ciftik arazisinin tapusunu Kadir Efendi (OZDEMIR)in (zerine
yapmiglardir.

Balciblik kdylndeki 60 hane halki, evlerini ve tarlalarini Soganlik kéylllerine satip 04
Aralik 1928 tarihinde tasinabilir esyalarini ve mallarini 6kiz arabalarina yukleyerek
konvoy halinde Balcibuk’'ten ayrilmiglardir. 14 Aralik 1928 tarihinde butun aileler
ciftlige ulasmistir. Gelen aileler ¢iftlik evlerine ve samanliklara yerlestirilmistir. 1929
yilinda su anki kdy alaninda planli bir yapilagsma olacak sekilde her aile igin evler
yapilmistir. Ciftliktekiler yasal islemlerini 1930 yilina kadar Ambarli Kéya Muhtarligi'na
bagli olarak surdirmuslerdir. O yil yapilan nifus sayiminda 365 kisiye, hane sayisi da
72 ye ulastigl tespit edilmis ve ayni yil muhtarlik kurulmustur. Yeni kurulan koye
Firuzkdy denilmis ve ilk muhtar da Hasan Huseyin ONEL secilmistir. Kdy statisi 12
Eylul 1980 ihtilali sonuna kadar devam etmistir.

Amindos Ciftligi...

Bulgaristan’da artan huzursuzluklardan dolayr go6¢ etme imkanini arayan
Bulgaristan’in Vetova ve Razgrat'ta yasayan iki kdy halki, 1929 yilinda 6-7 kisilik bir
heyet gonderdi. Amag, vatanlarinda yer edinmek ve buralara yerlesmekti. Buraya
gelen heyet, Ambarli ve Firuzkdy haricindeki yerlerin genis ciftlik arazisi oldugunu
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gormustur. Angurya ciftligi, Trakatya (Yakuplu) diger tarafta eskinoz (Esenyurt),
Tahtakale ciftligi ve Amindos ciftliklerini arastirmislar. 22 bin dénim olan Amindos
ciftliginde ise hi¢ konut bulunmamaktaydi. Satilik olan Amindos ciftliginin kendilerine
uygun oldugunu disunerek burayl satin almak istemiglerdir. Bu ciftlikte c¢alisan
kdhyaya hicbir evrak imzalamadan kaparo biraktilar ve Bulgaristan’a geri donduler.
Bulgaristan’daki yerlerini ucuz fiyatlara satip, esyalarini at arabalarina yiikleyerek, bazi
aileler trenle bazi aileler at arabalariyla zorlu gegen yolculuktan sonra simdiki belediye
binamizin oldugu yerdeki, ciftlik binasi ve hayvan barinaklarina sigindilar. 40 Aile
olarak buraya yerlesmeye gelenler, ciftligin bedeli olan 80 bin TL yi aralarinda
toplayamadiklarindan caresizlik icinde kaldilar. Daha sonra Avcilarin ilk muhtari
olacak olan Katip Mehmet ERKAN, nufus islemleri igcin Edirne’ye geldiginde, buraya
gelenlerin ne durumda oldugunu gérmek icin vyanlarina geldi. Ciftligi satin
alamadiklarini kendilerinin ise sefalet cektigini goren Katip Mehmet ERKAN ve 1974-
1977 yillar arasi Belediye Baskanligi yapan Ahmet DICLE’nin babasi Mustafa DICLE,
Ankara’ya giderek bankalardan kredi talebinde bulundular. Fakat olumsuz yanit
aldilar. Ankara’dan ayrilacaklari sirada Katip Mehmet ERKAN’in Bulgaristan’daki
hocasina rastladilar. Hocasi, ERKAN ve DICLE’ye bu durumlarinizi belirten bir dilekge
yazin, ben Atatlirk’iin yaverine vereyim, uygun bir zamanda Pasamiza konuyu iletsin
der. Bunun Uzerine dilekgce yazilarak yaverine veriliyor. Dilekgede, magduriyetleri
belirtilerek, Amindos c¢iftliginin satilik oldugu ve buranin alinabilmesi icin kredi
cekmeleri gerektigi yazilmistir. Bunun Uzerine Ataturk; “Ciftlik olarak kredi veremeyiz”
der. Ancak dilekgelerinin Uzerine, “Koy tizel kisiliginde olursa sayet kredi verilsin” diye
de bir not yazar. Kredinin alinabilmesi icin Amindos Ciftliginde yasayan insanlarin
oturdugu alan Avcilar Kéyl yapilir. ERKAN ve DICLE beyler bu notu Ziraat Bankasina
veriyorlar. Ciftlik o zamanin parasi 80 bine satiliktir. Kendilerinde 40 bin TL mevcuttur.
Bankadan ise 40 bin TL talep edilmistir. Banka serh koyuyor ve Amindos ciftligini 20
yil olmak Uzere 6demeli olarak tum koyluye (Avcilar Koylusune) satigini sagliyor.

Daha sonra Misir uyruklu arap muhendis Ata beye buranin parselasyonu yaptiriimistir.
Arazi, genelde 2 ser donumluk parsellere bolinerek Avcilar Kdyd’'nde yasayan ailelere
pay edilmigtir. Artik birbirine yakin Avcilar Koyu ve Ambarli koyu olugsmustur.

Avcilar icin dnemli bir bilgide, Simdiki Stad’in oradan baslayarak Resitpasa Caddesi
uzerinden E-5 e kadar uzanan bolumde 66. Topgu Tumeni bulunmaktaydi. Buradaki
askeri birlik, 2. Diinya Savasinda konuslanmistir. istanbul Universitesi Avcilar yerleske
alani askerlerin egitim alaniydi. Simdiki istanbul Universitesinin Avcilar yurtlarinin
oldugu bolgede ise askeri havaalani bulunmaktaydi. Uzeri branda kaph tek
motorlu pervaneli egitim ve kesif askeri tayyarelerin inis ve kalkis yaptigi yerdi.
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Avcilar Koyu Genisliyor...

Amindos ciftligini, kdy olma kosulu ile yer edinen vatandaglarimiz, Ambarl kdyunuin
muhtari Yahya BALABAN'In yardimlari ile, Ambarl kdyu ile Avcilar Kéyi'ni 1934
yilinda birlegtirdi ve bu iki koye “Avcilar Koyu ” adi verildi ve koyun ilk muhtart Mehmet
ERKAN olmustur. Simdiki istanbul Universitesi'nin kapisi éniindeki kavsak alani icinde
bir gesme bulunmaktaydi. Cobangesme denilen bu yerde avcilar konaklardi.
Zenginlerin av mevsiminde en ugrak yeri, bu bolgeydi. Avcilar, sabahin en erken
saatinde buraya gelir, artik isimleriyle tanimis olduklari gencleri yanina alir avianmaya
cikarlardi. Zaman iginde, buradaki avcilar, av bayramlari duzenlemeye baslamiglar.
Avladiklarini, kdyluler ile birlikte burada pisirerek senlik edasinda sofralar hazirlayarak,
calgilar esliginde eglenilirdi. Avcilar Koyu adini buraya avlanmaya gelen Avcilardan
almistir.

Gecim Kaynaklari

ilk gelindigi yillarda, saz samandan yapilan tek katl bahceli evierde yasamislardir.
1924 yilindan 1950 yillarina kadar koylu gegimleri kazanmakta zorluk ¢ekmiglerdir.
Oyle ki kdyln kadinlari sabahin erken saatlerinde kalkip tahta takunyalar ile yayan
olarak Yesilkdy ve Florya’daki Ayama deresine yuruyerek galismaya giderlerdi. Balkan
Ulkesinden gelen koylulerimiz balikgiligi  bilmedikleri icin, balik¢ilik ile fazla
ugrasmamis ¢ogunlukla kendi igleri olan giftgilige énem vermislerdir. Bugday yulaf,
misir, arpa, aygicegi, sogan, kavun, karpuz yetistirilirdi. Satilmak Uzere iskeleden
deniz yoluyla istanbul'a gonderilirdi. Hatta yodurt hanede yapilan yogurtlar yine
yelkenli ve eski kum kayiklariyla satiimak Uizere istanbul’a génderilirdi. Hayvancilik ile
fazla ugrasilmamistir. Cogunlukta kugukbas hayvanlari olan ailelerin kendilerinin
faydalanacagi kadar buylkbas hayvan beslerdi Oldukca tutumlu olan koyli kislik
yiyeceklerini yazdan hazirlardi. Su anki Merkez Parki ve Kiltur Merkezinin bulundugu
alanda koye ait icinde dut ve kiraz agaclari bulunan buyuk bir bahge bulunmaktaydi.
Avcilar'in semboll haline gelen havuz da o zamanlardan yapiimadir. Havuzun suyu
Avcilar kavsaginda bulunan Cobangesme den borular ile getiriimekteydi.

Avcilar koyu gelisiyor.

1950 yilindan sonra Istanbul’da istimlaklar basladi. istimlaklarin baslamasi
istanbul'lularin Avcilar kdyiinden yer edinmesine sebep oldu. Bu durum, halkin
gecimini kolaylastirmisti. Koyluler genellikle gocugunu evlendirmek igin, 3-5 donumlik
tarlalarini satardi. Bir tarafi gol, bir tarafi deniz olan Avcilar'da yazlik ve kiglik gibi evler
yapilmaya baslandi.

1960 dan sonra Turk Elektrik Kurumu, Beton sirketleri ve diger kollarda faaliyet
gosteren fabrikalarin agiimasi, kdyluye yeni is imkani, Avcilarin ise gelismesine katki
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saglamistir. Avcilar Koyu 1966 yilinda Belediye olmustur. Avcilarin son muhtari ve ilk
belediye baskani olan Yusuf KORLU zamaninda ilgenin gelismesine hiz kazanmis,
Avcilar tercih edilen yerlesim merkezi durumuna gelmistir. KOyun mali olan su anki
istanbul Universitesi Avcilar yerleskesi de o zaman para karsiiginda satilarak
belediyeye gelir elde edilmigtir.

Avcilar Koyiinde Egitim

Belediye binasinin karsisindaki simdiki Ataturk parkinin oldugu yerdeki eski 2 katli
ciftlik evi bulunmaktaydi. Avcilarin ilk ilkokulu burasi olmustur. 1947 senesine kadar bu
okulda 2 derslik ile egitim veriliyordu. Burada 3. sinifa kadar okunur daha sonra
Firuzkdy de bulunan okula gidilirdi. Bu okul eskidiginden 1947 den sonra simdiki Halk
Egitim Merkezi'nin bulundugu alanda tek katli olan bir binaya okul tasinmis ve 1 den 5.
sinifa kadar egitim veriimeye baslanmistir. 1960’ yillarda bu okul eskidiginden,
Avcilar Koy Tlzel kisiliince Cami alana olarak ayrilmis olan yere simdiki Ambarli
ilkokulu kuruldu. 1967-1968 oOgretim yihinda Avcilar girisine simdiki Abdulkadir
UZTURK okulunun oldugu yere 273 dgrencisi ile 5 derslikli tek katli Avcilar ilkokulu
yapildi. Bu okul ayni zamanda sabahlari ilkokul, 6gleden sonra Ortaokul olarak hizmet
vermistir. 1968-1969 vyilinda insa Lisesi 6gretime baslamistir. Sonraki vyillarda
gelismesini hizla surduren Avcilar'in her mahallesine ilkokullar agiimig, Teknik ve
Ticaret Liseler ile istanbul Universitesinin Avcilarda hizmet vermeye baslamasi
Avcilar da yasayan insanlarin, egitimine buyuk katki saglamigtir.

Buyiiyen Avcilar..

Av hayvanlarinin bulundugu sonbaharda ozellikle kuzeyden gelen bildircin suruleri
¢ok sayida avcinin ilgisini gekmistir. 1970 yilindan sonra Avcilar ¢ok hararetli bir
dénem gegcirir. istanbul da baslayan istimlak olayi ile insanlar bu bélgeye akin etmeye
baslamistir. Bu bdlgede ¢ok hizli bir nufus artisi gérulmustir. Kisa zamanda koyluler
ellerindeki tarlalari emlakgilar tarafindan parselleterek satmislardir. Satilan arsalar
Uzerinde konutlar yapilmaya baslanmisg, yeni yeni mahalleler olusmus ve Avcilar ¢ok
genis bir alana yayilmistir.

8 mahalle pazarinin kuruldugu, 865 Pazar esnafinin bulundugu, 5000 ila 6000 esnafin
bulundugu Avcilarda yaklasik 109.213 konut birimi mevcuttur.

Avcilar'da sanayi de hizla gelisip buyludu. Cok sayida sanayi kuruluglari olustu.
Ambarlinin batisinda yakit dolum tesisleri, elektrik Ureten termik santrali vardir.
Firuzkdy yolu'nun saginda ve solunda sanayi tesisleri bulunmaktadir. Avcilar ilgesinin
E-5 Kara yolu Uzerinde bulunmasi, ilceye buyuk hareket kazandirmistir. E-5
Karayolu'nun saginda, biyik bir alana yayilan istanbul Universitesi Avcilar'in kltirel
ve ekonomik agidan gelismesini saglamistir.. Avcilar ilgesinde 10 mahalle
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bulunmaktadir. ligemizin E-5 Karayolu ve TEM otoyolu ile yan yollari haricinde 95
caddesi ve 1541 sokagi bulunmaktadir.

Avcilar 10 mahalleden olugmaktadir
1 Avcllar Merkez Mahallesi

2 Ambarli Mahallesi

3 Cihangir Mahallesi

4, GUmuspala Mahallesi

5. Denizkdgkler Mahallesi

6 Universite Mahallesi

7 Mustafa Kemal Pasa Mahallesi
8 Firuzkdy Mahallesi

9. Tahtakale Mahallesi

10. Yesilkent Mahallesi

Ekonomik durumu :

Avcilar ilgemizde, sanayi tesislerinin gelismesiyle balikgilik, bagcilik ve tarim tarihe
karismis bunlarin yerini sanayi, ticaret ve eglence-dinlenme almigtir. Avcilar'da basta
madeni esya, dokuma, giyim esyasi olmak Uzere irili ufakli 250'den fazla sanayi tesisi
faaliyettedir. Buna gore nifusun %40'indan fazlasini isgiler, %10'unu boélge esnafi ve
klcUk capta memur kesimi olusturmaktadir..

Saghk durumu :

1 Devlet Hastanesi ile her mahallemizde Saglik Ocaklari bulunmaktadir. ilgenin cesitli
yerlerinde ¢ok sayida klinik ve buyluk 6zel hastaneler agiimistir. Bunlar ilgede yasayan
insanlarin ihtiyaclarini buyuk olgude karsilamaktadir.

Kultir durumu :

Avcilar ligemizde bir gok Egitim-Ogretim kurumlari vardir. Bu kurumlarin iginde,
istanbul Universitesi Avcilar Kampisi biiyiik éneme sahiptir. Kampiiste Miihendislik,
Veterinerlik, Isletme Fakdlteleri, Teknik Bilimler Yiksek Okulu bulunmaktadir. Ayrica
her turli sosyal faaliyetlerin diuzenlendigi Baris MANCO Kailtir Merkezimiz de ve
Denizkogkler Mahallesindeki Ek Hizmet Binamizda Ucretsiz kurslar verilerek, cesitli
etkinlikler gosterime sunulmaktadir.
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Sosyal durumu :

Avcilar llgemiz yakin zamana kadar sosyal yonden fazla zengin degildi. Nifus artis
beraberinde, bolgeye cesitli sosyal tesislerin kurulmasina olanak saglamistir. istanbul
Universitesi Kampusi’niin buraya tagsinmasi ile Avcilar'a yeni bir hareketlilik ve canlilik
gelmistir ve bolgedeki sosyal hayati onemli olgude zenginlestirmistir. Ambarli sahil
seridinde ¢ok sayida kafeterya, eglence merkezleri, balikk restorantlari vb. yerler
bulunmaktadir.

Nufus durumu :

Tarkiye'nin her bdlgesinden gelen insanlar Avcilar'a yerlesmis bulunmaktadir. Hizla
gelisen ilgemizin nifusu da hizla artmakta ve insaat sektéri bdlgenin en kuvvetli
sektorlerinden biri olmaya devam etmektedir.1934 yilinda 340 kisi olan nufusu 1940
yilinda 1222 kisiye ¢ikmistir. 1945 yilinda yani 2. Dinya Savasi sirasinda ise nufusu
1730 kisi olmustur. Zaten 1945 yilinda nufusunun bu kadar artmasinin nedeni olarak da
bdlgeye yerlestirilen askeri birlikler oldugu saniimaktadir. Cinki savastan sonra nufus
birden 1130 kisiye dugmustar.

Avcillar ilgesinde 1950 yilina kadar niifus artisi genel degerlerin altinda kalmissa da bu
artis 1950 yihindan sonra hizli bir ivme kazanmistir. 1959 yilinda yakit dolum
tesislerinin yapilmasi: 1964 yilinda TEK Ambarli Termik santralinin kurulmasi bu nifus
artisini etkileyen ilk faktorler olmustur.

Gunumuze dogru gelindiginde, 6rnegin 1990 yilinda bdlgenin nifusu 126.282 Kisi
olmus; son yapilan 1997 yili ntfus sayiminda ise bdlge 214.383 kisilik bir yerlesim
durumuna gelmistir. 2000 yilinda yapilan Nufus sayimina goére ilcemiz 235.113 Kisi,
13/03/2008 tarihi itibariyle 323.596 kisi ve 01/01/2009 tarihi itibariyle ilgemizin ntfusu
333.944 kisi'dir

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme ve Belediye Baskani
Koordinatorii Kalite Yonetim Temsilcisi




TC. ~  |Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI [y o 1o —
2010-2011-2012.2013-2014 | orurlitk Tarihi
YILLARINA AiT Degisiklik No 00 /-
STRATEJIiK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No 1
Sayfa No 12
BOLUM ADI : Genel Bilgiler

Mahallelere gore nufus dagihmi;
01/01/20009 tarihi itibariyle Avcilar ligesi yas grubu ve cinsiyete gore nufus bilgileri;

Mahalle Adi |Ylizolgliimii(Hektar), Nufusu Nufusu Nufusu Nifusu
1997 il | 2000 il (13/03/2008) (01/01/2009)

Ambarli 176,68 31,696 32,632 36,005 -
Cihangir 386,76 27,009 33.920 44,711 -
Denizkoskler 157,62 36,245 34,533 42,773 -
Firlzkdy 1253,06 22,252 31,523 17,260 -
Gumdigpala 115,05 26,622 23,491 34,302 -
M.Kemal 95,28 19,150 24,058 35,221 -
Pasa

Merkez 85,65 30,180 26,065 31,364 -
Tahtakale 1129,44 10,557 14,310 19,920 -
Universite 284,06 8,120 11.267 16,056 -
Yesilkent 507,54 3,552 3,314 45,984 -
Toplam 4191,14 214,383 235,113 323,596 333.944
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2009 Yilina ait TUIK Verilerine Gore ;
| Yas Grubu | Toplam | Erkek | Kadin
| 0-4 | 26,245 | 13,468 | 12,777
| 05-09 | 26,456 | 13,587 | 12,869
| 10-14 | 26,544 | 13,545 | 12,999
| 15-19 | 26,699 | 13,826 | 12,873
| 20-24 | 30,295 | 14,596 | 15,699
| 25-29 | 37,425 | 19,075 | 18,35
| 30-34 | 32,652 | 17,027 | 15,625
| 35-39 | 28,135 | 14,412 | 13,723
| 40-44 | 23,693 | 11,849 | 11,844
| 45-49 | 21,18 | 10,63 | 10,55
| 50-54 | 17,88 | 8,911 | 8,969
| 55-59 | 13,231 | 6,681 | 6,55
| 60-64 | 8,928 | 4,393 | 4,535
| 65-69 | 5,716 | 2,684 | 3,032
| 70-74 | 3,862 | 1,71 | 2,152
| 75-79 | 2,94 | 1,265 | 1,675
| 80-84 | 1,472 | 517 | 955
| 85-89 | 459 | 149 | 310
| 90+ | 132 | 32 | 100
| TOPLAM | 333,944 | 168,357 | 165,587
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1.2. Avcilarin istanbul’daki Yeri

Avcilar ilcemiz, dogusunda ; Kiigiikgekmece golii ve Kiiclikcekmece ilgesi, batisinda
Esenyurt ve Beylikdizl ligeleri , kuzeyinde Bagsaksehir iigesi, Giineyinde ise Marmara
Denizi ile ¢gevrelenmis ve yaklasik 4.191 hektar yani 42 milyon m2'lik bir yuzoélgimune
sahiptir.ilgemiz Istanbul’a 27 km uzaklikta olup; TEM otoyolu ile E-5 (D-100) Karayolu
ilce sinirlari icinden gegmektedir.
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Avcilar Belediyesi Stratejik Planini saglam bir temele oturtmak igin;

1.3. Mevcut Durum Analizi

Norm Kadroya ve Stratejik Plana temel olugsturmak igin mevcut yapi tg yilhk tim
faaliyet ve igslemleri ile analize tabi tutulmustur. Mevcut organizasyon semasinda
bulunan birimlerin Ug yillik faaliyetleri sayisal olarak degerlendirilmigtir. Bu birimlerde
calisan personel icin is Analizleri Anket Soru Formu ile personelin etkin ve verimli
c¢alismasini saglayacak veriler toplandiktan sonra her birim igin ayri ayri
degerlendirmeler yapilarak asagida belirtilmigtir.

1.3.1. Personel Yapisi

Belediyemiz 209 memur personel ve 90 isci personel ile avcilar halkina hizmet
vermektedir. Personelimizin % 26 lisans , %12 6n lisans, % 27 lise mezunu olup geri
kalani ilkégretim mezunudur.

Personelimiz hizmet verdikleri dallarda yetismis, yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
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1.3.2. Mevcut Orgiitsel Sema

|  BELEDIYE BASKANI

Belediye Meclisi Belediye Enciimeni
Belediye Baskan Yardimcisi . -

(Strateji Gel. ve Kali. Yén.Temsilcisi) [»| Teftis Kurulu Miidir V. |
Belediye Bagkan Yardimcisi | _,I Ozel Kalem Mudiiri |
Belediye Bagkan Yardimcisi | _,I Hukuk Isleri Madird |
Belediye Baskan Yardimcisi ] || Ic Denetgi

(Kalite Guvence Koordinatori)
Uzman (Egitim Sorum.) [
A A \ 4
Beledive Baskan Yardimcisi Beledive Baskan Yardimcisi Beledive Baskan Yardimcisi

|| insan Kaynaklari ve
Egitim Miduari

Fen isleri Mid(iri Yazi Isleri Miidiirii

—{ Mali Hizmetler Miduri

Temizlik isleri Miiduri || Bilgi Islem Mud(irii

—! Imar ve Sehircilik ||
Madard

—{ Emlak ve istimlak
Ruhsat ve Denetim Madard
MUdara

— Destek Hizmetleri

— Zabita MUdurG —

Cevre Koruma. ve
Kontrol Muduri

—| Dis iliskiler Midiirii

L Saglik Isleri Miidiiri

Park ve Bahgeler

— Muduari — Kiiltir ve Sosyal
Isler Mdri
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ll. STRATEJIK PLANLAMA GCALISMASINDA UYGULANAN YONTEM

II.1. Yasal Cergeve

Stratejik Planlamanin kamu yonetiminde uygulanmasi Tlrkiye'de artik kanuni bir
zorunluluktur. Kamu kurumlarinda stratejik yonetimi zorunlu kilan hukuki dizenlemeler
sunlardir ;

5018 Sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

MADDE 9.- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve O&lgulebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu surecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen duzeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
butceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik
amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yukimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
surecine iligkin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla
iligkilendiriimesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati
Mustesarhg yetkilidir.

Kamu idareleri butgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag
ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu
idarelerinin butcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu cergcevede yurltecekleri faaliyetler ile performans esasl
butcelemeye iliskin diger hususlar belirlemeye Maliye Bakanligi yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Tegskilati Mustesarhdr ve ilgili kamu idaresi
tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin
bltcelerinde yer alir. Performans denetimleri bu g0Ostergeler c¢ergevesinde
gerceklestirilir.

MADDE 11.- ................. Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve
bltgelerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans
hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan,
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sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve
kullanimini saglamaktan, kayip ve koétuye kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim
ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gorev
ve sorumluluklarin yerine getiriimesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine
karsi sorumludurlar.

5393 Sayil Belediye Kanunu
MADDE 18.- Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Stratejik plan ile yatinm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans olgutlerini gériusmek ve kabul etmek.

MADDE 34.- Belediye encumeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

a)Stratejik plan ve yillik galisma programi ile bltge ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine gorus bildirmek.

MADDE 38.- Belediye bagkaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak ydnetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak butgeyi, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin  performans O&lgutlerini  hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

MADDE 41.- Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay
icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bdlge planina uygun olarak stratejik plan
ve ilgili oldugu yil basindan 6nce de yillik performans plani hazirlayip belediye
meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum
orgutlerinin gorugleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten
sonra yururluge girer.

Nufusu 50.000'in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans plani bltgenin hazirlanmasina esas teskil eder ve
belediye meclisinde bitgeden dnce gorusulerek kabul edilir.
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[I.2. Stratejik Plan Modeli

Avcilar Belediyesi'nde uygulanan stratejik plan modelinin asamalari

asagidaki gibidir:

e Ust yonetim desteginin saglanmasi

e Kamu Yonetimi Reformu c¢ergevesinde vyerel

sirasliyla

yonetimlerin  yetkilerinin

artirlmasini dikkate alan bir yaklasimla, SP’nin hazirlanmasina karar

verilmesi

e Stratejik Planlama ekibinin (KYM) Strateji Geligtirme Merkezinin (Ekibinin)

olusturulmasi

e Strateji Gelistirme Merkezi Uyelerinin egditiimesi ve c¢alisma normlarinin

olusturulmasi

e Yasal yetki ve yukumlulikler caligmasi

e Durum Analizi galigmasi
% Paydas Analizi

s Guclu ve Zayif Yanlar, Firsatlar, Tehditler (GZFT) ¢alismasi

< Oneriler calismasi
e Stratejik Konular galismasi
e Misyon
e Vizyon

e Stratejik Amaclar, Hedefler ve Faaliyetler calismasi

Avcllar Belediyesi'nde yukaridaki modelin her asamasinin uygulamasi ve sonuglari
ayrintili olarak Uguincu ve dorduncu boélumlerde yer almaktadir.

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Geligtirme Strateji Gelistirme ve Belediye Baskani
Koordinatorii Kalite Yonetim Temsilcisi




TC. | Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI o ——
2010-2011-2012-2013-2014 | urirlik Tarihi

YILLARINA AiT Deglﬁlkllk No _ 00 / --
STRATEJIiK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No ]
Sayfa No 20

BOLUM ADI : Genel Bilgiler

11.3. Stratejik Plan Modelinin Uygulamasi

Avcilar Belediyesi’nde Strateji Plani igin baslangicta Ust dizey ydnetim destegi
saglanmis, sureg ile ilgili ayrintili bilgilendirme g¢aligmasi yapilarak, Stratejik Gelistirme
Merkezi kurulmus, gerekli atamalar yapilmis ve tum personele imza karsihgi
dagitilmigtir.

Strateji Gelistirme Merkezi Uyeleri Belediye i¢cinde ve diginda konu ile ilgili olarak gesitli
egitim faaliyetlerine katilmis ve asagida yazili kisiler tarafindan bu stratejik plan
hazirlanmistir.

I.4. Stratejik Planin Varsayimlari

Avcilar Belediyesi’nin goérev alaninin ildeki diger kamu kurumlariyla ¢akismasi;
faaliyetlerinin belirli kisimlarini merkezi idare birimleri, istanbul Bilyiiksehir Belediyesi,
sivil toplum kuruluglari, gergek ve tuzel kisiler eli ile yapacagi ve yaptiracagi is ile
islemlerin ne oldugunu VIl.4. Varsayimlar bolumunde detayli olarak anlatiimistir.
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III. DURUM ANALIZi
lll.1. Kamu Yonetimi Reformu Siirecinde Belediyeler

Kamu yonetiminde gergeklestirilen birgok degisim c¢abasina ragmen ayni c¢abalar
mahalli idareler alaninda, sonuca ulagilamamasi dolayisiyla Belediyelere yasayla
verilmis zorunlu gorevleri yerine getirecek duzeyde kaynak tahsis edilememistir.
Bunun sonucunda bu Belediyeler kendilerinden beklenen hizmetleri basariyla yerine
getirecek yeterli bir kurumsal yapiya kavusturulamamiglardir.

Yasanan bu sorunlar sonucunda; son donemlerde dinyada siyasal, ekonomik ve idari
alanda yasanan gelismelere de paralel olarak; ulkemizde sonuglarina uzun vadede
varilabilecek uzun sureli c¢esitli reform calismalarina taniklik yapmaktadir.Birinci
Bolumde ayrintili olarak belirtildigi Uzere, yeni kamu yonetimi anlayisi, yonetimde
etkinlik ve verimliligi temel almaktadir. Bu c¢ergcevede yapilan genis kapsaml
calismalarin sonuglarindan biri olarak; 5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu yarurlige girmistir.

Kamu Yonetimi Reformu cercevesinde yerel yonetimlere daha fazla yetki ve goérev
verilmesi hedeflenmekte, bdylece yerinden yodnetim ilkesi guglendirilerek yasama
geciriimeye calisiimaktadir. Bu kapsamda hazirlanan “Kamu Yonetiminin Temel
ilkeleri ve Yeniden Yapilandiriimasi” hakkindaki Kanun Taslagi TBMM giindeminde
bulunmaktadir. Bu Kanunun g¢izdigi temel ¢erceve kapsaminda, yerel yonetimlerin
yetki ve gorevlerini artiran Kanunlarin buyuk kismi yasalagarak yudrurluge girmistir.
Bunlar, Biiyiiksehir Belediye, Belediye ve il Ozel idarelerine yéneliktir. 03.07.2006
tarininde kabul edilerek 12.07.2003 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige
giren 5393 sayili Belediye Kanunu, Kamu yonetiminde yeniden yapilanma, mahalli
idarelerde de bir donusum ve degisim gerekliligini beraberinde getirmektedir. Bu
kapsamda, geleneksel kamu yonetimi anlayiginin aksine, yerellesme egilimleri buyuk
onem kazanmakta, mahalli idarelerin teskilat yapilari, gorev ve yetkileri, ¢alisma
yontemleri ve surecgleri ile amacglari da degisimin konularindan bazilarini
olusturmaktadir. Buradan hareketle, 5393 Sayili Belediye Kanununun kamu yodnetimi
reformunun énemli bir ayagini olusturmakta oldugunu sdyleyebiliriz. Yerel yonetim
reformunun temelini, kaynaklarin dogrudan merkez tarafindan tahsis edilmesi yerine;
yerel nitelikli kamu hizmetlerinin  sunumunda hizmetlerden yararlananlarin
memnuniyetini artirmak amaciyla, yerel otoritelerin daha fazla s6z sahibi olacagi ve bu
sekilde kaynaklarin daha etkin dagilabilecegi bir sistem olusturmaktadir. Yerel yonetim
reformu, kamu hizmetlerinin hizmetten yararlananlarin ihtiyaglarini en etkin bigcimde
saglamasini amacglamakta, katilim, etkinlik, saydamlik, hesap verebilme gibi degerleri
kamu yonetim surecinde On plana ¢ikarmaktadir.
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Sonug olarak, kamu yonetimi reformu c¢ergevesinde yerel yonetimlere daha fazla yetki
ve gorev verilmesi hedeflenmis, boylece yerinden yonetim ilkesi guclendirilerek
yasama gecirilmeye baglamistir.

lll.2. Avcilar Belediyesi’nin 5393 Sayili Kanuna Gore Yasal Yukiumluliikleri ve
Gorevleri

Tablo 1: Avcilar Belediyesinin yasal gorev ve sorumluluklari

Sira

Yasal Yukumltliuk

=

|Belediye, mahalli musterek nitelikte olmak sartiyla;

N

a) imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; gevre
ve cevre saghdi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir igi
trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut; kultir ve sanat, turizm ve
tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri kazandirma;
ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Buyuksehir Belediyeleri ile
nifusu 50.000'i gegen belediyeler, kadinlar ve gocuklar igin koruma evleri acar.

b) Okul éncesi egitim kurumlari agabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile]
bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tlrli arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaclarini
karsilayabilir; saglikla ilgili her tirll tesisi agabilir ve isletebilir; kilttir ve tabiat varliklari ile tarihi|
dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasinij
saglayabilir; bu amacla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi mimkin olmayanlari aslina
uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6drencilere, amatér spor kulliplerine malzeme
erir ve gerekli destegi saglar, her turli amatdr spor kargilasmalari dizenler, yurt ici ve yurt digi
misabakalarda Ustiin bagari gésteren veya derece alan sporculara Belediye Meclisi Karariyla
6dUl verebilir. Gida Bankaciligi yapabilir.

I

Belediye, Kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulugsuna veriimeyen mahalli musterek
nitelikteki diger gérev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

(&)

Hizmetlerin yerine getiriimesinde 6ncelik sirasi, Belediye’nin mali durumu ve hizmetin ivediligi
dikkate alinarak belirlenir.

(o)}

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda 6zurll, yash, diuskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun ydntemler uygulanir.

~

IBeIediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani Belediye sinirlarini kapsar.

(o]

IBeIediye Meclisi’nin Karari ile mucavir alanlara da Belediye hizmetleri goturtlebilir.

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiktmleri sakhdir.
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10 IBeIediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir

— aaliyet ve girisimde bulunmak.

|f) Belde sakinlerinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her tarlGj

12 b) Kanunlarin Belediye’ye verdigi yetki ¢cergevesinde ydnetmelik ¢ikarmak, Belediye yasaklari
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.
13 k) Gergek ve tuzel kigilerin faaliyetleri ile ilgili olarak Kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati

ermek.

d) Ozel kanunlari geregince Belediye'ye ait vergi, resim, harg, katki ve katiima paylarinin tarh,
14 Jtahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harg¢ disindaki 6zel hukuk hikimlerine goére tahsilij
ereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Muktesep haklar sakli kalmak Uzere; icme, kullanma ve endustri suyu saglamak; atik su ve
15 Jyagmur suyunun uzaklastiriimasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak,

isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

1

o))

) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayh sistem dahil
her turll toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve iglettirmek.

17

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristiriimasi, geri kazanimi, ortadan kaldiriimasi ve
depolanmasi ile ilgili batlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

18

h) Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, Belediye ve mucavir alan]
sinirlari igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek,
trampa etmek, tahsis etmek, bunlar Gzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

19 Ii) Borg¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore
20 |Jyat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gergek ve tlizel

kisilerce agilmasina izin vermek.

21 k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagmayla tasfiyesine
karar vermek.

22 [) Gayrisihhi muesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis
yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten
23 Imen edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki giin iginde geri alinmayan gida maddelerini gida
bankalarina, cezasi édenmeyerek otuz gin iginde geri alinmayan gida digi mallari yoksullara

ermek.

24 In) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayri sihhi isyerlerini, edlence yerlerini, halk sagligina ve ¢evreye etkisi olan diger isyerlerinij
kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokim alanlarini; sivilastiriimis
25 |petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, kémur ve hurda depolama

alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tagimalarda gevre kirliligi olusmamasi

icin gereken tedbirleri almak.
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26

p) Kara, deniz, su ve demiryolu Uzerinde igletilen her tirli servis ve toplu tasima araglari ile
taksi sayilarini, bilet Gcret ve tarifelerini, zaman ve guzergahlarini belirlemek; durak yerleri il
karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler lizerinde arag park yerlerini tespit etmek
ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi
dizenlemesinin gerektirdigi batdn isleri ydratmek.

trafik

27

(I) Bendinde belirtilen gayri sihhi miesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandiriimasi ve
denetlenmesi, Blytksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan

yapilr.

28

Belediye, (e), (f) ve (g) Bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay’'in goériisi ve Icisleri
Bakanhginin karariyla suresi kirk dokuz yili gegmemek tzere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu
tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine
getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67. Maddedeki esaslara gére hizmet

satin alma yoluyla yerine getirebilir.

29

il sinirlari icinde Biiyiiksehir Belediyeleri, Belediye ve miicavir alan sinirlari iginde il belediyeleri
ile nufusu 10.000'i gegen belediyeler, Meclis Karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret
yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma
gibi alt yapi ¢alismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya Ucretsiz olarak
yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim,
sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere icisleri Bakanhgr'nin onayi ile iicretsiz veya diisiik
bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

w
o

Belediye, belde sakinlerinin Belediye hizmetleriyle ilgili géris ve dusuncelerini tespit etmek
amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

w
=

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi suc islemis sayilir. 2886 sayili
Devlet lhale Kanununun 75. Maddesi hiikimleri Belediye tasinmazlari hakkinda da uygulanir.

32

Belediyenin proje karsilidi borglanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile Belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg

gelirleri haczedilemez.

Tablo-1de ayrintili olarak goériilebilecegdi gibi,
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[11.3. Paydas Analizi

Avcilar Belediyesi Stratejik Plan’'nin basarilh bir sekilde olusturulmasi igin durum
analizine baz teskil etmek Uzere ilgili tim taraflarin goruslerinin plana dahil edilmesi
amaclyla Paydas Analizi g¢alismasi gerceklestiriimistir. Paydaslar, kurulusun
kaynaklari veya ciktilari Uzerinde hak iddia eden yada kurulugun giktilarindan
etkilenen kisi, grup veya kurumlardir. Stratejik plan ¢alismalar kapsaminda
gerceklestiriien paydas analizi ile i¢c ve dis ilgili taraflarin belirlenmesi ve bunlarin
onemlerinin tespiti, Avcilar Belediyesi faaliyetlerini nasil etkiledikleri analiz edilmistir.

Strateji Gelistirme Merkezi tarafindan yapilan calismayla Paydas Analizi'nin ilk
asamasl olan i¢ ve dis paydaslarin belirlenmesi galismasi gerceklestiriimis; bu
kapsamda, Avcilar Belediyesi'nin toplam 66 paydasi tespit edilmistir.

S.No | Paydasin Adi Turu

1 | Belediye Bagkani ic Paydas

2 | Belediye Meclisi ic Paydas

3 | Belediye Enciimeni ic Paydas

4 Belediye Calisanlari ic Paydas

5 Valilik Dis Paydas
6 | Bayindirlik ve iskan il MidirlGgi Dis Paydag
7 BlyUksehir Belediye Baskani Dis Paydas
8 BUyuksehir Belediye Meclisi Dis Paydas
9 Cevre Vakfi Dis Paydas
10 | Cevre ve Orman il Mudurlugi Dis Paydag
11 | Ciftciler Dis Paydas
12 | Defterdarlik Dis Paydas
13 | Devlet Planlama Teskilati Dis Paydas
14 | Devlet Su isleri Dig Paydas
15 | Diger Merkezi Kamu Kurumlari Dis Paydas
16 | Emniyet ilge MidirlGgi Dis Paydas
17 | Engelliler (Oziirli Bakim ve Rehabilitasyon Merkezleri) Dis Paydas
18 | Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Dis Paydas
19 | Genglik Spor il Mudirlagi Dis Paydas
20 | GonallGler Dis Paydas
21 | Glvenlik Birimleri Dis Paydas
22 | Hayirseverler Dig Paydas
23 | HikUmet Dis Paydas
24 | icisleri Bakanlig Dis Paydas
25 | il Enciimeni Dis Paydas
26 | il Genel Meclisi Dis Paydas
27 | iller Bankasi Dig Paydas
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28 | Kamu Ihale Kurumu Dig Paydas
29 | Kanunla Kurulan Dernekler Dis Paydas
30 | Avcilar Kaymakamligi Dis Paydas
31 | Kizilay Dis Paydas
32 | Konaklama Tesisleri Dis Paydas
33 | Kooperatifler Dis Paydas
34 | Kultir Turizm il MudirlGgi Dig Paydas
35 | Maliye Bakanligi Dis Paydas
36 | Medya (Yazili ve Gorsel Basin) Dis Paydas
37 | Milli Egitim il Mudirltgi Dis Paydas
38 | Muhtarlar Dis Paydas
39 | Muftuldk Dis Paydas
40 | Mutesebbisler Dis Paydas
41 | Ozel Egitim Kurum ve Kuruluglari Dis Paydas
42 | Ozel Saglik Kuruluslari/Dispanser (Saghk Kurumlari) Dis Paydas
43 | Saglk il Mudirlugu Dig Paydas
44 | Sanayi Odasi Dis Paydas
45 | Sanayi ve Ticaret il MidUrlugu Dis Paydas
46 | Sayistay Dis Paydas
47 | Sendikalar Dis Paydas
48 | Sivil Savunma il Mudirligi Dis Paydas
49 | Sivil Toplum Orgiitleri Dis Paydas
50 | Siyasi Partiler Dis Paydas
51 Sosyal Guvenlik Kurumlari Dis Paydas
52 | Sosyal Hizmetler il MudiirlGigi Dis Paydas
53 | Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma Fonu Vakif Miduarlagu Dis Paydas
54 | Tapu, Sicil ve Kadastro Mudurlikleri Dis Paydas
55 | Tarim il Mudirligi Dis Paydag
56 | Temel Altyapi (UKOME-AYKOME) Dig Paydas
57 | Ticaret Borsasi Dis Paydas
58 | Ticaret Odasi Dis Paydas
59 | TMMOB Dis Paydas
60 | ilce Saglik Grup Baskanlig Dis Paydas
61 | Turizm Danisma Barolari Dis Paydas
62 | Turizm, Seyahat Acenteleri Dis Paydas
63 | Turkiye Cumhuriyeti Karayollari Dis Paydas
64 | Universiteler ve Yiiksekokullar Dis Paydas
65 | Vakiflar Dis Paydas
66 | Yerli ve Yabanci Turistler Dis Paydas
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66 adet olarak belirlenen paydaslardan, Avcilar Belediyesi faaliyetlerini en fazla
etkileyen kurum ve/veya Kigilerin tespit edilmesi amaciyla bir oncelik belirleme
calismasi yapilmigtir. Bununla, digerlerine goére daha fazla odaklanilmasi gereken
paydaglarin belirlenmesi hedeflenmigtir. Stratejik Gelistirme Merkezi Uyelerinin verdigi
oylarla asagidaki paydaslarin digerlerine goére kurumun faaliyetlerini etkileme
acisindan daha 6nemli oldugu tespit edilmistir.

Tablo 2: Oncelikli Paydaglar Listesi

Sira Paydas Adi

1 Bayindirlik ve iskan il Midiirligi
2 Buyuksehir Belediye Bagkani

3 Buyuksehir Belediye Meclisi

4 Cevre ve Orman il Midurligi

5 Gonullu Kisi, Kurum ve Kuruluglar
6 Hayirseverler

7 il Encimeni

8 il Genel Meclisi

9 Avcilar Kaymakamhgi

1 Kooperatifler, Uretici Birlikleri

11 Kiltir ve Turizm il MGdurligi

12 Milli Egitim ilge MGdurligi

13 Saglk il Midarliga

14 Sanayi ve Ticaret il Midurligi
15 Sayistay

16 Sivil Toplum Orglitleri

17 Sosyal Hizmetler Il Midarlaga
18 Tarim il Muadirliga

19 Tarkiye Cumhuriyeti Karayollari
20 Valilik

Boylece ilk basta 66 olarak belirlenen paydaslarin sayisi 6nceliklendirme sonucunda
20 ’e indirilmigtir.
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1.4. GZFT Analizi
Tablo 3:
+ Plan ve Programlar
+ GZFT Analizi
+ Piyasa Analizi DURUM ANALIZI NEREDEYiz?

+ Hedef Kitle/llgili Taraflarin

Belirlenmesi

+ Kurulusun Varolus
Gerekgesi
+ Temel llkeler

MISYON VE ILKELER

+ Arzu Edilen Gelecek VIZYON NEREYE ULASMAK
+ Orta Vadede Ulasilacak _ ISTIYORUZ?
STRATEJIK
Amaglar
- AMACLAR VE
+ Spesifik, Somut ve
N HEDEFLER
Olgtilebilir Hedefler
+ Amac ve Hedeflere . i ..
. ) : GITMEK ISTEDIGIMIZ
Ulasma Ydéntemleri FAALIYETLER VE
, YERE NASIL
+ Detayli Is Planlari PROJELER .
_ _ ULASABILIRIZ?
+ Maliyetlendirme
+ Raporlama .
IZLEME

+ Karsilastirma

+ Geri Besleme

+ Olcme Yéntemlerinin
Belirlenmesi

+ Performans Géstergeleri

+ Performans Yénetimi

DEGERLENDIRME
VE PERFORMANS
OLcuUMU

BASARILARIMIZI NASIL
TAKIP EDER VE
DEGERLENDIRIRIiZ?

HAZIRLAYAN

KONTROL EDEN
ONAYLAYAN

Strateji Geligtirme
Koordinatorii

Strateji Gelistirme ve
Kalite Yonetim Temsilcisi

Belediye Baskani




TC. ~  |Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESi S o
2010-2011-2012-2013-2014 | ururlik Tarihi

YILLARINA AiT Degisiklik No RV.01
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No Vil
Sayfa No 29

BOLUM ADI : PERFORMANS

1-Isparta kule
mevkiinde
yapilmakta olan
12500 konutluk
proje

2- Belediyemizin
iyi egitilmig
personel gucu
bulunmaktadir.

3- Bilgisayar
teknolojisinden
yararlanma orani
yuksektir.

1-Calisan personel
sayimiz ilge
ndfusuna gore
yetersizdir.

1-Personel norm
kadro
uygulamasinin

baslamis olmasi

2.Mevcut
personelimizin yas
ortalamasinin
yuksek olmasindan
dolayl dinamik bir
kadroya sahip
olmayisimiz.

2-Deniz  ve gdl
tarafindaki
mabhallelerimizi
birbirine
baglayacak olan
karayollari
mevkiinde
yapimina baslanan

alt gecit projesi.

3.Personel goérev ve
sorumlulugunun
genis yetkilerinin
dar olmasi.

3-Hizmet ve Uretim
surecleri kontrol
altindadir.ISO
9001:2000 Kalite
Guvence Yonetimi

uygulanmaktadir

HAZIRLAYAN

KONTROL EDEN

ONAYLAYAN

Strateji Geligtirme
Koordinatorii

Strateji Gelistirme ve
Kalite Yonetim Temsilcisi

Belediye Baskani
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4- istanbul
Buyuksehir
Belediyesinin
Avcilar sahilinde
Kiyl plani projesi
ve yatirm
ihalesinin
bulunmasi

5-Belediyemizin

konser ve gures
alanlarinin
bulunmasi

6-Firuzkdy spor ve

sosyal tesislerinin
tamamlanmis
olmasi

7- lige genelinde
altyapi
calismalarinin
tamamlanmis
olmasi

4-Bolgemizdeki bazi
eski yapilarin
depreme karsi
dayaniksiz olmasi.

4-Vergi toplama
sisteminde
teknolojik imkanlar

kullaniimaktadir.

5.Bazi mahallelerde
yeterli yesil alan ve
oyun alaninin
bulunmamasi.

5-Belediyenin
onemli sayida proje
hazirhgi

bulunmaktadir.

6- Yesil alanlarda
otomatik sulama
sisteminin  yaygin

kullaniilmamasi.

6-Vatandasin,
Belediyeye karsi
guveni ve
yoneticilerle

diyalogu gugcluddr.

7- Yeni yol aginin
acilabilmesi ve yesil
alanlarin
kamulastiniimasi igin
yeterli 6denegin
ayrilamamasi.

7-Vatandasin kultar
merkezi
faaliyetlerinden
faydalanma arzusu

yuksekitir.

HAZIRLAYAN

KONTROL EDEN
ONAYLAYAN

Strateji Geligtirme
Koordinatorii

Strateji Gelistirme ve
Kalite Yonetim Temsilcisi

Belediye Baskani
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8-ilce genelinde
kati atiklarin
duzenli
toplanmasi

9- Yesil alanlarin
devamli bakiml

olmasi

10.Cop toplama

ve geri
donusuman
saglanmasinda

son teknolojilerin
kullaniimasi

11.Belediyede
calisma mekanlari
yeterli dizeydedir.

12. Kaltar
merkezimiz, ayni
buyuklukteki
belediyelere
nazaran daha
genis bir hizmeti
Ozellikle genclere
sunmaktadir.

8-Personel igin
sosyal tesis
eksikligi.

8-Belediyenin
temizlik  hizmetleri
vatandaglar
tarafindan

begenilmektedir.

9.Meslek ici
egitimlerin dizenli
yapillmamasi ve
yetersiz olmasi..

9- Kultar
Merkezinde,indirimli
satis yapan daimi
kitap fuarinin
bulunmasi.

10.Cocuk
parklarinin ihtiyaca

cevap verememesi.

11.Universitenin
potansiyelinden

faydalanamamak

12.Borg¢ yukandn

artmasi.

HAZIRLAYAN

KONTROL EDEN
ONAYLAYAN

Strateji Geligtirme
Koordinatorii

Strateji Gelistirme ve
Kalite Yonetim Temsilcisi

Belediye Baskani
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13. Motorize ekip

sayisinin fazla

olmasi.

Bu tablo cok dar bicimde hazirlanmis olup, SWOT analizindeki 4 unsurun birbirleri ile
etkilesiminin raporlara yansimasina fikir vermek bakimindan hazirlanmistir.

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Geligtirme Strateji Gelistirme ve Belediye Baskani
Koordinatorii Kalite Yonetim Temsilcisi
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IV. MISYON - VIZYON - ILKELER - KALITE POLITIKASI

IV.1. Misyonumuz
Gelecegi bu gunden yasayarak, Avcilar Belediyesi olarak Halkin Medeni ve Musterek
Ihtiyacglarini kargsilamada 6rnek ve dnder olmaktir.

IV.2. Vizyonumuz

Calisanlarimizin guclni ve kaynaklarimizi en etkili ve verimli bir bigcimde
kullanarak gelisen ve globallesen dunyamizda Avcilari Turkiye’nin Parlayan Yildiz
Yapmak ic¢in kaynaklarimizi etkin ve verimli kullanarak en kisa zamanda
gerceklestirmektir.

IV.3. ilkelerimiz

Temel ilkemiz “Insana Sayg!” dr.

Doga’nin ve diger canhlarin yagsam hakkina saygi.

Calisanlarimizin “Calisma ve Sosyal Haklarini” gézetmek.

Hedefimize ulasirken “Calisanlarimiz ve Belde Halkinin Katilimi’ni saglamak

esastir.

Calismalarimizin tumu “Kaynaklarin Etkin Kullanimi” ve “Verimlilik” ilkesine

gore yapilir.

Beldemiz i¢in disunulen her proje “Uzman Kurum ve Kisilerce” hazirlanir.

Gorevimiz “Dogru Hizmeti, Dogru Zamanda” vermektir.

Tim gabamiz “lige Halkinin Mutluludu igin yasam kalitesini ylikseltmek” tir.

Belediye hizmetlerinde vatandas memnuniyeti esastir.

Belediye, tim is ve islemlerinde mevzuata, kalite hedeflerine ve vatandas

memnuniyetine uygun olarak galigir.

Belediyenin her turll is ve iglemlerinde seffaflik esastir.

e Higcbir ayrim godzetilmeksizin ilge sakinlerinin belediye hizmetlerinden
yararlanmaya, belediye karar ve faaliyetlerine katilmaya haklari vardir.

e Kentsel gelisimde surdurulebilirlik temel yaklagimimizdir.

e Hizmetlerde etkinlik ve verimliligin saglanabilmesi icin sure¢ odakh yodnetim
anlayisiyla hareket edilecektir.

e Kentimizin ve kent ydnetimimizin misyon, vizyon ve amagclara ulasabilmesi,
hizmette kalite ve verimliligi artirmak igin egitim ve arastirma calismalarina
agirlik verilecektir.

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Geligtirme Strateji Gelistirme ve Belediye Baskani
Koordinatorii Kalite Yonetim Temsilcisi
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IV.4. Kalite Politikasi

Belediyemiz; Avcilar halkina istediklerinden daha fazlasini vererek onlari memnun
etmek ve bunu saglamak igin surekli iyilestrme ve gelistirme calismalarinda
bulunacaktir.

Halkin medeni ve mugterek ihtiyaglarini kargilarken verilecek hizmetin kalitesi girdilerle
baglantiidir. Bu nedenle Belediyemiz, tedarikgilere gerektiginde yardimci olacaktir.

Batun calisanlar kalite hedeflerimizi yerine getirmek Uzere galisacaklardir. Bu sebeple
her galisan Uzerine dusen gorev ve sorumluluklari tam olarak yerine getirecektir. Ayni
zamanda hizmetin kalitesi ile ilgili bir risk oldugunu fark edenler bunu vakit
kaybetmeden ustlne bildireceklerdir.

Kalite hedefi olarak "0" hata prensibi gecerlidir. Kalitede yeterlilik yoktur, surekli
iyilestirme, geligtirme vardir.

Calisan personelin egitimi Belediye basarisini etkileyen en énemli 6gedir. Bu nedenle
personel egitimi surekli olarak devam edecektir.

Gelecek nesillere mutlu olabilecekleri bir Avcilar birakmak i¢in gevremizi temiz tutmak
ve dogal kaynaklarin israfini dnlemek adina gerekli tim ¢alismalar yapilacaktir.

Kaliteyi iyilestirmek maliyet tasarrufunu da beraberinde getirir. Bu da "Maliyet
Etkinligi" demektir. Maliyet etkinligi saglamak igin gereken galismalar surekli yapilacak
ve Avcilar halkinin memnuniyeti saglanacaktir.

Mustafa DEGIRMENCI
Avcllar Belediye Bagkani

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Geligtirme Strateji Gelistirme ve Belediye Baskani
Koordinatorii Kalite Yonetim Temsilcisi
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V. STRATEJIK AMAG, HEDEF VE FAALIYETLER
V.1.Planlanan Vizyon Projeleri

Universite Mah.Eski Goz Nuru Vakfi l«:aaliyet Olarak Gosterilen yere insaa Edilecek Olan
Ogrenci Yurdu
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FIRUZKOY MAHALLESI
MEHMET AKiF SOKAK'TA iNSAA EDILECEK
OLAN OKUL ONCESi EGITIM
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FIRUZKOY MAHALLESi MEHMET
AKIF SOKAK’TA INSAA
EDILECEK OLAN OKUL ONCESI
EGITIM (KRES) PROJESI
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[Gravcilar - denizkoskler mah.sahil
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MARMARA DENIZi
BAHCEHIR SU YOLU

BAGLANTI PROJESI

Kiiciikcekmece golii'niin kuzeyindeki uzantilarin uzatilmasi ve su yolu
tasimacihigimin mimkiin kKilimmasi amaa ile yapilacak olan Marmara
Denizi-Gol-Bahcesehir ve Sazlibostan baraji su yolu baglanti ve su

yolu ulasiminin saglanmasi projesi

® 2009 Basarsoft
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GUMUSPALA MAHALLESI

ISKECE CADDESI GOL KENARINDAKi
TARIHi KURUCESME’NiN

RESTORASYONU VE CEVRE
TANZIMI PROJESI
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V.2. Stratejik Amag ve Hedefler
Stratejik Amag 1: Kentsel Konforu saglamak

Stratejik Amag 2: Saglikli, Yesil ve Temiz Bir Cevre

Stratejik Amag 3: Sosyal ve Kulturel Anlamda Gelismis Bir Belediyecilik
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V.4. Hedefler
Faaliyetler Yillar Sorumlu Birim
veya Takim
Faaliyet 1. Egitim ve hizmet 2010- | Fen Isleri
kuruluslar yonetimlerinden 2014 | Mudarlaga

gelen istekler dogrultusunda
tespitler tamamlanarak
yaklagik maliyetlerin
cikarilmasi Oncelik sirasinin
belirlenerek ihalenin yapilmasi

Faaliyet2 . licemizde bulunan | 2010- | Fen isleri
batan okullarin 2014 | Mudarlagua
(ilkdgretim,lise),belediye hizmet
binalarinin,kent
evlerinin(ptt,muhtarlk,saglik
ocagl),evlendirme dairesi ,
kultur merkezinin ve Ataturk kiz
o6grenci yurdunun tadilatlarinin
yapilmasi ve onarilmasi.

Faaliyet 3. licemizdeki 2010- | Fen igleri
okullarda muhtelif ihata ve 2014 | Mudarlagu
istinat duvari yapiimasi.

Faaliyet 1. Gerekli tim 2010- | Fen isleri
projelerin 2013 | Mudurlugu

(mimar,statik,elektrik,mekanik,
peyzaj) avan ve uygulama
Olceklerinde hazirlanmalari.

2010- | Fen Isleri
Faaliyet 2. Projeler 2013 | Muddarlagu
dogrultusunda yaklasik
maliyetin belirlenerek ihalenin

yapilmasi
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
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Faaliyet 1.Gerekli tim 2010 | Fen isleri
projelerin Mudarlagu

(mimar,statik,elektrik,mekanik,
peyzaj) avan ve uygulama
Olgeklerinde hazirlanmalari.

Faaliyet 2. Projeler 2010 | Fen isleri
dogrultusunda yaklasik Madarlagu
maliyetin belirlenerek ihalenin

yapilmasi.

Faaliyet 1. Merkez 2010- | Fen igleri
mahallesinde artan otopark 2011 | Mudarlaga

ihtiyacini kargilamak amaciyla
Avcilar halkin kullanacagi yeni
ve donanimli katli otopark proje

tasarimi

Faaliyet 2. Projeler 2010- | Fen igleri
dogrultusunda yaklasik 2012 | Mudarlagua
maliyetin belirlenerek ihalenin

yapilmasi

Faaliyet 1. Bu projelerle ilgili 2010- | Fen igleri

arge ¢alismalari ve yap -iglet 2011 | Mudarlaga
modeli ile yapilmasi konusunda
calismalara baslanacaktir
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Faaliyet 1. Bu proje ile ilgili 2010- | Fen igleri

avan proje fizibilite galigmalari | 2014 | Mudurlugu
yapilmasi konumunu esas
ilgilisi olan i.B.B.Ye
sunulmustur. kurum gorusleri

alinmigtir.
Faaliyet 1. Projelerle ile ilgili 2010- | Fen Isleri
avan calismalari on projesi 2014 | Mudarlaga

yapilacak ve kurum gorugleri
sonucundan uygulamanin
yapilmasi saglanacaktir.

Faaliyet 1.Bu proje s6z konusu | 2010- | Fen isleri
yerin gegmise uygun bir sekilde | 2014 | Mudurlagu
dinya 6l¢eginde fizibilitesi
yapilmasi, tum detaylari ile ilgili
arkeolojik bir sehir ve dinlenme
alani olarak duzenlenmesi igin
calismalar yapilacak

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme ve Belediye Baskani
Koordinatori Kalite Yonetim Temsilcisi
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Faaliyet 1. Altyapi kuruluglarin
faaliyet programlari
belediyemize ulasan istek ve
tespitler dogrultusunda 2010
yihinda 50.000 Ton, 2011
yilinda 50.000 Ton, 2012
yihnda 25.000 Ton, 2013
yilinda 25.000 Ton ve 2014
yihinda 25.000 Ton asfalt
kaplama ve yama yapilmasi

Faaliyet 1. ilgemizin cesitli 2010- | Fen igleri

yerlerde kaltur ve sanat igerikli | 2013 | Mudurlugu
2013 yil sonuna kadar
yenileme heykel yapimi

Faaliyet 2. GUmuspala 2010- | Fen igleri
mahallesi Kligukgekmece golu | 2013 | Mudurlagua
kiyisinda bulunan Tarihi kuru
¢esmenin tarihi dokuyu sanat
eserleri ile butlnlestirilecek
uygulamalarin yapilmasi

Faaliyet 1.Prestijli projeler ile 2013 | Fen igleri
ilgili 2013 yili sonu kadar Mudurlugu
calisma yapmak.

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme ve Belediye Baskani
Koordinatori Kalite Yonetim Temsilcisi
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Faaliyet 1. Mahallelerin 2010- | Fen igleri

yenilenmesi(Yesilkent,Cihangir, | 2014 | Mudurlagu
Firuzkoy)

Faaliyet 2. Yagmursuyu kanali | 2010- | Fen isleri
ihtiyaci bulunan yollarda 2014 | 2014 | Mudurlugu
yili sonuna kadar & 300-1200
mm c¢apinda kanal désenmesi (
yol yapim kisminda
degerlendirilecek)

Faaliyet 1. Ana yollardaki sehir | 2010- | Fen isleri
aydinlatmanin yenileme ve 2014 | Mudarlugu
bakim onarimi

Faaliyet 2. Yildinnm Beyazit 2010- | Fen igleri
caddesi ve baglanti yollarini 2014 | Mudarlagu
kapsayan 10.000 m2 lik yaya
alanlari,yollarinin yapilmasi

Faaliyet 3. Yesil kent 2010- | Fen isleri
mahallesinde Turan deresive | 2014 | Muduarlaga
Degirmendere islahi ve gevre
dizenlenmesi

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme ve Belediye Baskani
Koordinatori Kalite Yonetim Temsilcisi
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Faaliyet 1. Kent icinde bulunan | 2010- | Fen isleri
kacak yapilarin yikimini 2010- | 20014 | Madarlagu
2014 yillari arasinda ihale
kapsaminda yaptirmak

Faaliyet 2. Alt yapi 2010- | Fen Isleri
kuruluslarinin faaliyet 2014 | Mudarlaga
programlari, istek ve tespitler
dogrultusunda; 2010 yih
sonuna kadar 60.000M2, 2011
yili sonuna kadar 65.000 M2,
2012 yili sonuna kadar
70.000M2 2013 yili sonuna
kadar 50.000M2 2014 yili
sonuna kadar 40.000M2yol ve

yaya

Faaliyet 1. Bisiklet kullanimini | 2010- | Fen isleri
tesvik edici duzenlemeler 2014 | Mudarlagua
yaparak, 2014 yili sonuna
kadar bisiklet yollarinin
duzenlenmesi

ve UKOME kararinin alinmasi

Faaliyet 1. Sihhi ve gayrisihhi 2010- | Cevre Koruma ve
isyerlerinin ¢cevresel etkilerini 2014 | Kontrol MUdurlugu
denetlemek, ilgili kurum ve
kuruluglar ile koordinasyon
icinde ¢ozUm Uretmek.

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme ve Belediye Baskani
Koordinatori Kalite Yonetim Temsilcisi
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Faaliyet 1. ilgemizde bulunan 2010- | Cevre Koruma ve
bakimsiz, bozuk olan 2014 | Kontrol Mudurlugu
trafolarinin dis cephelerine
bakim ve onarim yapilarak
dekore edilmesini saglamak.

Faaliyet 2. Sehir estetigini 2010- | Cevre Koruma ve
bozan ve goruntu kirliligi 2014 | Kontrol MUdurlGgu
olusturan bina dis cepheleri ile
dis cephe Unitelerinin
(tabela,klima,anten vs.) kent
estetigine uygun olarak
dizenlenmesini saglamak

Faaliyet 1.llgede baglayan veya | 2010- | Cevre Koruma ve
devam eden ingai faaliyetleri, 2014 | Kontrol Muduarlagu
ilgili birimlerle birlikte denetim
altina almak.

Faaliyet 2.TUm ingaat ve yikinti | 2010- | Cevre Koruma ve
atiklarinin yonetmelik 2014 | Kontrol Mudurlugu
cercevesinde bertarafi igin
atik,tasima izin belgesi ve atik
tasima kabul belgelerini
duzenlemek, kacak hafriyat
dokimunu engellemek,
yapanlar hakkinda idari
yaptirim uygulanmasini,
saglamak ve ilgili kurumlara

bilgi vermek.
Faaliyet 3.llgemizde olusan 2010- | Cevre Koruma ve
atiklari cinslerine gore ayri 2014 | Kontrol Mudurlugu
olarak toplamak, bertaraf — Temizlik igleri
etmek ve geri donlisuimun Madarlagu
saglamak.

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN

ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme ve Belediye Baskani
Koordinatori Kalite Yonetim Temsilcisi




TC.  |Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESi e ——
2010-2011-2012-2013-2014  |ururlik Tarihi

YILLARINA AiT Degisiklik No RV.01
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
Sayfa No 54

BOLUM ADI : PERFORMANS

Faaliyet 4.Cevre, temizlik, atik
turleri, atiklarin ayristiriimasi
gibi konularda; gesitli
materyaller (afig,el
brosurd,pankart,cd,kitapgik
v.b.), gezi, yarisma, seminer,
panel gibi organizasyonlar
dizenlemek; tebligat veya kapi
kapi egitimler ile halki
biliclendirmek ve uygulanan
projelere katilimini saglamak.

2010-
2014

Cevre Koruma ve
Kontrol Mudurlagu
— Temizlik igleri
Muduarlagu

Faaliyet 5.Kullaniimis
kizartmalik yag Ureticisi
isyerlerinin, olusan kizartmalik
yaglarinin defalarca
kullanilmasini engellemek ve
bunlari kontrol altina almak
amaciyla yaglarin fiziksel ve
kimyasal ozelliklerinin limit
degerlerini belirleyen
kizartmalik yag olgum cihazi
almak.

2010-
2014

Cevre Koruma ve
Kontrol Mudurlugu

Faaliyet 6.Geri donisim
projesine katilan konut sayisini
Ambalaj Atiklar1 Yonetim
Planina uygun olarak arttirmak.

2010

Cevre Koruma ve
Kontrol Mudurlagu
— Temizlik igleri
Mudarlagu

Faaliyet 7.llcemizde ambalaj
atiklarini toplama
calismalarinin verimliligini
arttirmak ve surekliligini
arttirmak amaciyla 2010 yilinda
bir adet "atik toplama ve
aktarma istasyonu" kurmak.

2010

Cevre Koruma ve
Kontrol Mudurlugu
— Temizlik igleri
Mudurlugu

HAZIRLAYAN

KONTROL EDEN
ONAYLAYAN

Strateji Geligtirme
Koordinatori

Strateji Gelistirme ve
Kalite Yonetim Temsilcisi

Belediye Baskani
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Faaliyet 8.ihtiyaca binaen yeni | 2010- | Cevre Koruma ve
konteynir almak, kullanim 2014 | Kontrol Mudurlugu
sonucu eskiyen konteynir ve — Temizlik igleri
kumbaralarinin bakimini Madarlagu
yapmak, tamiri mimkudn
olmayan kontreynir ve
kumbaralari yenileri ile
degistirmek.

Faaliyet 9.0Okullar, kamu kurum | 2010- | Cevre Koruma ve
ve kuruluslari, bayuk market, 2014 | Kontrol Mudurlagu
fotografcilar, muhtarliklar, — Temizlik isleri
hastaneler, saglik ocaklari gibi Maduarlagu

yerlere atik pil kutulari ve
afisler yerlestirerek atik pil
toplama noktalari olusturmak
ve devamlligini saglamak.

Faaliyet 10.2010 yilinda 3,2 m3 | 2010 | Temizlik isleri
ve 5,0 m3 konteynirlar igin 1 Mudurlugu
adet yilkama araci ust ekipmani
ve 1 adet robot vingli ¢op
toplama araci Ust ekipmani
temin etmek.

Faaliyet 11.Tibbi atik yonetim 2010- | Temizlik isleri
plani hazirlamak. 2014 | Mudurlagu

Faaliyet 12.licemizde cadde, 2010- | Temizlik isleri
sokak ve kaldirimlarin elle 2014 | Mudurlagu
ve/veya makine ile supurerek
ve deterjanli su ile yikayarak
temizlenmesini saglamak.

Faaliyet 13.llgemizdeki ¢op 2010- | Temizlik igleri
konteynirlarini dezenfektanlarla | 2014 | Madarlagu
yikayip insan ve gevre
saghgina uyumlu hale getirmek
igin gerekli insan gucund,
ekipmani ve malzemeleri
tedarik etmek.

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme ve Belediye Baskani
Koordinatori Kalite Yonetim Temsilcisi
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Faaliyet 1. Okul binalarinin 2010- | Park ve Bahgeler

cevre duzenlemelerinin , yeni 2014 | Mudarlagu
parklarin, spor alanlarinin
yapilmasi.

Faaliyet 2. Fidan, mevsimlik 2010- | Park ve Bahgeler
cicek, sehir mobilyalari ile dis 2014 | Mudarlagu
mekan spor aletlerinin temin

edilmesi.

Faaliyet 3. Elverigli alanlarin 2010- | Park ve Bahgeler
agaclandiriimasi. 2014 | Muddarlugu
Faaliyet 4. Yeni yol ve refijlerin | 2010- | Park ve Bahcgeler
dizenlenmesi. 2014 | Mudarlugu
Faaliyet 1. Mevcut parklarin, 2010- | Park ve Bahgeler
¢ocuk oyun gruplarinin 2014 | Mudarlaga
yenilenmesi.

Faaliyet 2. Park aydinlatmalar | 2010- | Park ve Bahceler
ile yesil alanlarin bakim, 2014 | Mudarlaga
onarim ve temizlik hizmetlerinin
yapilimasi.

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN

Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme ve Belediye Baskani
Koordinatori Kalite Yonetim Temsilcisi
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Faaliyet 1. Mevcut 2010- | Park ve Bahgeler
park,bahge,refuj,cadde ve 2014 | Mudarlaga

sokaklardaki agag ve
agacciklarin gikarilmis olan
envanteri dogrultusunda,
gevreye zarar vermeden
kimyasal mucadelenin
gergeklestiriimesi

Faaliyet 1. Sokak,cadde ve 2010- | Park ve Bahceler
parklarda budama-kesim 2014 | Mudarlagua
islemlerinin yapiimasi.Ozel
mulkiyetlerde tarafimiza verilen
dilekge ve yapilan basvurular
incelenerek gerekli gorulen
mulkiyetlerde budama-kesim
islemlerinin yapilmasi

Faaliyet 1. Yeni sondaj 2010- | Park ve Bahgeler
kuyularinin agilmasi ve su 2014 | Mudarlagua
depolarinin yapiimasi

Faaliyet 1. Damlama sulama 2010- | Park ve Bahgeler
sistemi ve yagmurlama sistemi | 2014 | Muduarlagu
ile yesil alanlarin sulanmasi.

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme ve Belediye Baskani
Koordinatori Kalite Yonetim Temsilcisi
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Faaliyet 1. Konser igin 2010- | Ozel Kalem

organizasyonunun hazirligi ve | 2014 | Madarlagu
gergeklestiriimesi

Faaliyet 2. Stnnet sdleni igin 2010- | Ozel Kalem
organizasyonunun hazirligi ve | 2014 | Madarlagu
gercgeklestiriimesi

Faaliyet 3. Yagl gures icin 2010- | Ozel Kalem
organizasyonunun hazirhgi ve | 2014 | MadarlGga
gergeklestiriimesi

Faaliyet 1.Milli ve dini 2010- | Ozel Kalem
bayramlarda, 6zel gunlerde, 2014 | Mudarlaga
ilgili kurum ve kisilerin
mudurligumuzdeki bilgi
bankasindan belirlenmesi

Faaliyet 2.Tebrik, kutlama ve 2010- | Ozel Kalem
torenler icin davetiye kartlarinin | 2014 | Mudurlugu
bastiriimasi

Faaliyet 3. Davetiyelilere posta | 2010- | Ozel Kalem

yoluyla tebrik kartlarini ve 2014 | Muadarlagu
torenler icin davetiyelerin

gonderilmesi

Faaliyet 4.Bu gunler igin 2010- | Ozel Kalem

kutlama ve duyurularinin inale | 2014 | Mudurlagu
yontemiyle afig, brosur ve
reklam panolari igin gorsel
icerik hazirlanmasi ve bunlarin
Ozel gunlerden 1 ay
oncesinden afise edilmesi

Faaliyet 5.0zel glinlerde ilgili 2010- | Ozel Kalem
kisi ve kurumlar icin yiyecek, 2014 | Mudurlugu
icecek ile gicek, celenk,
kirtasiye araclari vb. gibi
hediyelerin dagitilmasi, 6zel
gunleri kapsayan basarili
olmus kisilere 6dul ve ikramiye

verilmesi
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme ve Belediye Baskani
Koordinatori Kalite Yonetim Temsilcisi
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Faaliyet 1. 2010-2014 2010- | Ozel Kalem

yillarinda yapilan faaliyetlerin, | 2014 | MuduarlGgu
organizasyonlarin ve térenlerin
her yil fotograf ve kamerayla
¢cekimlerinin yapilmasi

Faaliyet 2. Yapilan cekimlerden | 2010- | Ozel Kalem
yararlanarak her yil 2014 | Mudarlagu
Belediye’nin tanitimi igin dergi,
gazete, kitap, brosur vb. gibi
yazil ve gorsel olarak da
tanitim videosunun yapilmasi,
gerekli goruldugunde
produksiyon sirketlerine

yaptiriimasi

Faaliyet 3. Her yilin baginda bir | 2010- | Ozel Kalem
onceki yili iceren faaliyet 2014 | Mudarlaga
raporlarinin hazirlanmasi ve

bastiriimasi

Faaliyet 4. Her yilbasglarindan 2010- | Ozel Kalem
once ihale yontemiyle girecek | 2014 | Mudurlagu
yilin ajandasinin bastirilmasi
ve dagitiimasi

Faaliyet 5. Basin mensuplariyla | 2010- | Ozel Kalem
her yil icinde gerekii 2014 | Mudarlagua
periyotlarda bilgilendirme
amacli agirlanmasi

Faaliyet 1. Vatandaslardan 2010- | Ozel Kalem
gelen sikayet ve taleplerin kayit | 2014 | Mudurlugu
altina alinarak ilgili makamlara
havalesinin yapilmasi

Faaliyet 2. Surec icinde sikayet | 2010- | Ozel Kalem
ve taleplerin ilgili makamlardan | 2014 | Mudurlugu
mudurlugumuze geri
doénusunun takip edilmesi

Faaliyet 3. ilgili makamlardan | 2010- | Ozel Kalem
gelen bilgilerin sikayet ve 2014 | Mudarlugu
talepte bulunan vatandaslara
sonucunun bildiriimesi

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme ve Belediye Baskani
Koordinatori Kalite Yonetim Temsilcisi
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Faaliyet 1. Enformasyon ve 2010- | Ozel Kalem

rapor hazirlanacak konunun 2014 | Mudarlagu

belirlenmesi

Faaliyet 2. Enformasyon ve 2010- | Ozel Kalem

raporlarin yaptiriimasi 2014 | Mudarlugu

Faaliyet 1. Gida yardimi temini | 2010- | Ozel Kalem

ve dagitiminin yapilmasi 2014 | Mudurlugu
Faaliyet 2. Tekerlekli 2010- | Ozel Kalem
sandalyelerin temini ve 2014 | Mudarlaga

dagitiminin yapiimasi

Faaliyet 3. Okul arag-gereglerin | 2010- | Ozel Kalem
temini ve dagitiminin yapiimasi | 2014 | Mudurlugu

Faaliyet 1. Avcilar iigemizde 2010- | Ozel Kalem
ilan suretiyle Mahalle 2014 | Mudurlugu
Mubhtarliklarinca ve giftlerin
kendi bagvurmasi yoluyla
nikahsiz giftlerin tespit

edilmesi.

Faaliyet 2. Gerekli malzemenin | 2010- | Ozel Kalem
tespit ve temininin yapiimasi. 2014 | Mudurlagu
Faaliyet 3. Tespiti yapilan 2010- | Ozel Kalem
ciftlerin nikadhinin 2014 | Muduarlagu

gerceklestiriimesi

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme ve Belediye Baskani
Koordinatori Kalite Yonetim Temsilcisi
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Faaliyet 1. Maddi durumu 2010- | Ozel Kalem
olmayan ailelerin 2014 | Mudurlugu

Belediyemizce ve Muhtarliklar
araciligiyla tespit edilmesi

Faaliyet 2. Tespit edilen 2010- | Ozel Kalem
ailelere, ¢cocuk geligimi 2014 | Mudarlagu
konusunda katki saglamak
amaciyla sut, peynir, yumurta
vb. gibi temel besin
maddelerini yil icerisinde
periyodik donemler halinde
temini ve dagitiimasi

Faaliyet 1. Ogrencilerin Avcilar | 2010- | Ozel Kalem
Belediyesince, ilce Milli Egitim | 2014 | MidirlGgi
MuadarlGgu 6ncaluginde
iIkdgretim Okullari
Muadurlaklerince tespit edilmesi

Faaliyet 2. Gerekli ihtiyaglarin 2010- | Ozel Kalem
saptanmasi ve gezi 2014 | Mudarlagua
faaliyetlerinin gergeklestiriimesi

Faaliyet 3. Basarili 6grencilere | 2010- | Ozel Kalem
plaket vb. hediyeler verilmesi 2014 | Mudarlagua

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme ve Belediye Baskani
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Faaliyet 1. Egitim 2010- | Kaltur ve Sosyal

¢alismalarinin duyuru afig ve 2014 | isler Mudirlugi
ilanlarinin ilgenin her noktasina
ulagtirarak erisimi saglamak

Faaliyet 2. Egitimin verilecegi 2010- | Kaltur ve Sosyal
dersliklerin ve atolyelerin 2014 | igler Mudurliigi
hazirlanmasi, egitmenlerin
temin edilmesini saglamak

Faaliyet 3. Egitimler sonucu 2010- | Kultur ve Sosyal
g6steri programlarinin organize | 2014 | isler Mudurligu
edilmesi ve ilge halkina gosteri
ve sunular gergeklestiriimesini

saglamak
Faaliyet 4. Bagarili 2010- | Kaltar ve Sosyal
ogrencilerden segilen 2014 | Isler Mudarlagu

kursiyerlerle Belediye Sanat
Topluluklari olusturmak

Faaliyet 1. Egitim 2010- | Kultur ve Sosyal
¢alismalarinin duyuru afig ve 2014 | isler Mudurligu
ilanlarinin ilgenin her noktasina
ulastirmak, erisimi saglamak

Faaliyet 2. Egitimlerin 2010- | Kultur ve Sosyal
verilecegi laboratuarlarin, 2014 | igler Mudarliga
dersliklerin ve dokimanlarin,
egitmenlerin temin edilmesi

ustlenici firma ile bedelin

belirlenmesi
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme ve Belediye Baskani
Koordinatori Kalite Yonetim Temsilcisi
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Faaliyet 1. ilan verilmesi 2010- | Kaltur ve Sosyal

2014 | isler Mudirlugi

Faaliyet 2. Ihalenin yapilmasi 2010- | Kaltar ve Sosyal
2014 | Isler MGdUrlGgu

Faaliyet 1. ilce Milli Egitim 2010- | Kultur ve Sosyal
Midarliga, Dernek ve Vakiflar | 2014 | Isler MGdUrlGga
ile koordinasyon saglayip,
okullara duyurulmasini
saglamak, olanaklari tespit
etmek ve projelendirmek

Faaliyet 2 . Turkiye Halk 2010- | Kultdr ve Sosyal
Oyunlari Federasyonu ile 2014 | isler Mudirligu
iletisim saglanip, hakem

gorevlendirilmesini istemek

Faaliyet 3 . Yer, ulagim, teknik | 2010- | Kultir ve Sosyal
olanaklarin tespiti, 6dullerin 2014 | isler Mudirlugi
(madalyon ve kupalarin) temin
edilmesi, etkinliklerin
gergeklestiriimesi

Faaliyet 1. ilgili kurumlarla 2010- | Kultar ve Sosyal
iletisim saglanarak gelecek 2014 | Isler Mudurlugu
misafirler ile baglanti kurmak

Faaliyet 2 . Katilimci ekiplerin 2010- | Kultar ve Sosyal
yeme, igme, barinma 2014 | Isler Mudurlagu
olanaklarini saglamak

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme ve Belediye Baskani
Koordinatori Kalite Yonetim Temsilcisi




TC.  |Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESi e ——
2010-2011-2012-2013-2014  |ururlik Tarihi

YILLARINA AiT Degisiklik No RV.01
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
Sayfa No 64

BOLUM ADI : PERFORMANS

Faaliyet 1 . Sahnelenecek Turk | 2010- | Kultlr ve Sosyal
ve Dinya Tiyatrosu 2014 | isler Mudirlugi
orneklerinin tespit edilmesi ve
telif haklarinin 6denmesi

Faaliyet 2 . Belediye 2010- | Kultur ve Sosyal
Tiyatrosunca yilda en az 2 2014 | isler Mudirligu
gocuk oyunu, en az 3 adet de

yetiskin oyununun

hazirlanmasi

Faaliyet 3 . Oyuncu dekor-ses- | 2010- | Kiltlr ve Sosyal
IStk dizeninin temin edilmesi 2014 | isler Mudurligu
Faaliyet .4 Afig- brosur 2010- | Kultur ve Sosyal

tasarimlarinin yapilarak tanitim | 2014 | isler Madurligi
malzemelerinin hazirlanmasi
ve ilge halkinin erigiminin

saglamasi
Faaliyet 1 . Korolara eslik 2010- | Kultar ve Sosyal
edecek muzisyen saglamak 2014 | Isler Mudarlugu

Faaliyet 2 . Korolara ayda 1’er | 2010- | Kultlr ve Sosyal

kez konser verdirmek 2014 | isler Mudurlagi
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme ve Belediye Baskani
Koordinatorii Kalite Yonetim Temsilcisi




TC.  |Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESi e o
2010-2011-2012-2013-2014  |ururlik Tarihi

YILLARINA AiT Degisiklik No RV.01
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
Sayfa No 65

BOLUM ADI : PERFORMANS

Faaliyet 1 .Toplulugun spor 2010- | Kultar ve Sosyal
antrenman kiyafeti, calisma 2014 | Isler MGdarlagu
ayakkabilarinin temini

Faaliyet 2 . Toplulugun dans 2010- | Kaltar ve Sosyal
repertuarinin geligtiriimesi, yore | 2014 | Isler Mudurlagu
sayisinin arttiriimasi

Faaliyet 3. Kostum cesitliligi ve | 2010- | Kultlr ve Sosyal

afis-brogur tanitim 2014 | Isler Mudurlagi
organizasyonlarinin yapilmasi

ilce halkina

Faaliyet 4. Toplulugun her ay 2010- | Kultur ve Sosyal
rutin olarak 2 kez gosteri 2014 | isler Mudirligu

yapmalarini saglamak

Faaliyet 5 .Toplulugun yurt ici 2010- | Kultar ve Sosyal
ve yurt digi festival 2014 | Isler MGdUrlagu
programlarini olusturmak

Faaliyet 1. GUncel yayinlarin 2010- | Kaltar ve Sosyal
tespit edilerek, satin alinma 2014 | Isler Mudarlagu
islemini gergeklestirmek

Faaliyet 2 .Okuyucu 2010- | Kaltar ve Sosyal
kapasitesini arttirip, kolay 2014 | Isler Mudurlagu
erisimi %100 gerceklestirmek

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme ve Belediye Baskani
Koordinatori Kalite Yonetim Temsilcisi




TC. ~  |Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI o e
2010.2011-2012-2013-2014 | urtirliik Tarihi
YILLARINA AiT Deglslkllk No RVOl
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
: Sayfa No 66
BOLUM ADI : PERFORMANS

Faaliyet 1. il Milli Egitim 2010- | Kaltur ve Sosyal

Midarlaga ile iletisim saglanip, | 2014 | isler MGdurligi
okullara Gezi diizenlenmesi

Faaliyet 2. Kentimiz halkinin 2010- | Kaltur ve Sosyal
veya kamu kuruluslarinin talebi | 2014 | isler Mudirltgi
dogrultusunda sosyal amagli
olarak tarihi yerlere tanitim
gezilerinin dizenlenmesi

Faaliyet 1. il Milli Egitim 2010- | Kultar ve Sosyal
Mudurlugu ile iletigsim saglanip, | 2014 | Igler MUduarlaga
okullara duyurulmasi

Faaliyet 2. Tespit yapilan 2010- | Kultur ve Sosyal
mahallerde sponsorluklar veya | 2014 | Isler MGdUrlGgi
dogrudan temin yontemiyle
Bagkanlik oluru alinarak
Ucretsiz tiyatro, dans, konser
organizasyonlari
gerceklestirmek

Faaliyet 3. Belirlenen program | 2010- | Kultur ve Sosyal
cercevesinde gerekliilan, afig, | 2014 | Isler MUdurlugu
billboard galigmalarinin

yapiimasi
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme ve Belediye Baskani
Koordinatori Kalite Yonetim Temsilcisi




TC.  |Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI Ty P
2010-2011-2012-2013-2014  |ururlik Tarihi
YILLARINA AiT Degisiklik No RV.01
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No Vil
& B8P Sayfa No 67

BOLUM ADI : PERFORMANS

Faaliyet 1. Bu isler icin arag 2010- | Kultar ve Sosyal
kiralamak ve diger unsurlarin 2014 | Isler Mudurlugu
tamamlanmasi
Faaliyet 2. Gerekli duyuru,ilan, | 2010- | Kdltar ve Sosyal
afis billboard ¢alismalarinin 2014 | Isler MGdUrlagu
yapilmasi
Faaliyet 3. Seminer ve 2010- | Kultar ve Sosyal
etkinliklerin dizenlenmesi 2014 | Isler Mudurluagu
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme ve Belediye Baskani
Koordinatori Kalite Yonetim Temsilcisi




TC. ~  |Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI T o
2010-2011-2012-2013-2014 | urirliik Tarihi
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Bolim No Vil
E gp Sayfa No 68
BOLUM ADI : PERFORMANS

STRATEJIK PLANIN BUTGEYi OLUSTURMASI

VI.1. Belediye Biitge Performans tablosu

Tablo 6: Blitge Performans Tablosu
2004 YILI BUTCE KESIN HESAP
CARI HARCAMALAR 22.984.508 48.470.839
YATIRIMLAR 19.409.982 16.419.489
TRANSFERLER 6.076.351 4.722.304
TOPLAMI 48.470.839 34.359.412
2005 YILI BUTCE KESIN HESAP
CARI HARCAMALAR 24.652.092 18.817.388
YATIRIMLAR 19.036.617 18.921.912
TRANSFERLER 13.724.216 5.719.782
TOPLAMI 57.412.925 43.459.082
2006YILI BUTCE KESIN HESAP
PERSONEL GIDERLERI 16.322.812 7.630.899
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVL 1.926.483 1.060.268
MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 12.746.000 10.325.382
FAIZ GIDERLERI 4.000.000 4.208.080
CARI TRANSFERLER 2.817.191 3.002.308
SERMAYE GIDERLERI 30.831.800 31.542.574
YEDEK ODENEK 4.419.072
TOPLAM 73.063.360 57.769.514
2007YILI BUTCE KESIN HESAP
PERSONEL GIDERLERI 11.825.274 7.656.803
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVL 3.233.275 1.087.802
MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 30.372.479 30.567.012
FAIZ GIDERLERI 1.500.000 2.018.702
CARI TRANSFERLER 3.756.254 3.723.479
SERMAYE GIDERLERI 9494.373.553 38.945.773
YEDEK ODENEK 8.180.000
TOPLAM 153.240.837 83.999.573
2008YILI
PERSONEL GIDERLERI 14.566.758 8.679.244
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVL 1.964.836 1.235.034
MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 35.930.220 27.047.927
FAIZ GIDERLERI 3.200.000 1.068.814
CARI TRANSFERLER 4.590.220 5.000.167
SERMAYE GIDERLERI 85.925.788 79.182.276
YEDEK ODENEK 7.615.000
TOPLAM 153.793.519 122.213.463

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN

ONAYLAYAN

Strateji Geligtirme
Koordinatorii

Strateji Gelistirme ve
Kalite Yonetim Temsilcisi

Belediye Baskani




TC. | Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI . e
2010.2011-2012-2013-2014 | uriirliik Tarihi
YILLARINA AiT Degisiklik No RV.01
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
B § Sayfa No 69
BOLUM ADI : PERFORMANS
VI.2. Avcilar Belediyesi Kaynak Tablosu (YTL)
Tablo 7: Kaynak Tablosu
Takip Eden ilk Yil | Takip Eden ikinci
Kaynaklar |- giice  vilr (t+1) (t+2) Yl (t+3)
2010 2011 2012 2013 ] 2014

01-Vergi 49.650.000TL 73.970.000TL 75.100.000TL
Gelirleri
03-
Tegebbus 7.350.000TL 9.290.000TL 9.750.000TL
ve Mulk.
Gel.
04-Alinan
Bagis ve 500.000TL 500.000TL 500.000TL
Yard.
gi_ "[:;grer 57.853.234,67TL | 90.222.656,26TL | 91.412.260,12TL
06-
Sermaye 500.000TL 950.000TL 7.680.000TL
Gelirleri
09-Red ve -9.000TL -9.100TL -9.200TL
ladeler
Toplam 115.844.234,67TL | 174.923.556,26TL | 184.433.060,12TL

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN

ONAYLAYAN

Strateji Geligtirme
Koordinatorii

Strateji Gelistirme ve
Kalite Yonetim Temsilcisi

Belediye Baskani




TC.  |Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESi S ——
2010-2011-2012-2013-2014 | ururlik Tarihi

YILLARINA AiT Degisiklik No RV.01
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No Vil
Sayfa No 70

BOLUM ADI : PERFORMANS

Tablo 8: Gider Tablosu

Bltge Yili Takip Eden ilk yil | Takip Eden Ikinci
Giderler (t+1) (t+2) Yil (t+3)
2010 2011 2012 2013| 2014
O1Personel 13.704.933TL | 15.566.578.42TL | 17.809.679,43TL
Giderleri

02-Sosyal Guvenlik
Kurumlarina Devlet

2.104.996,28TL

2.407.827,55TL

2.738.872,90TL

03-Mal ve Hizmet

38.697.305,84TL

53.378.627,29TL

59.172.415,54TL

04-Faiz Giderleri

4.000.000TL

5.150.000TL

5.900.000TL

05-Cari Transferler

7.374.477,55TL

8.717.530TL

10.301.235TL

06-Sermaye
Giderleri

38.442.522TL

74.302.993TL

73.110.857,25TL

(_)_9-Persone| Yedek
Odenegi

11.520.000TL

15.400.000TL

15.400.000TL

Toplam

115.844.234,67TL

174.923.556,26TL

184.433.060,12TL

HAZIRLAYAN

KONTROL

EDEN

ONAYLAYAN

Strateji Geligtirme
Koordinatorii

Strateji Gelistirme ve
Kalite Yonetim Temsilcisi

Belediye Baskani




TC.  |Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESi P P
2010-2011-2012-2013-2014 | ururliik Tarihi

YILLARINA AiT Degisiklik No RV.01
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VIl
Sayfa No 71

BOLUM ADI : PERFORMANS

VL.3. Avcilar Belediyesi’nde Siireglerle Desteklenen Hedeflerin Tahmini Maliyeti

Tablo 9: Maliyet Tablosu

3.267.661,19Tl 5.515.084TL 307.862TL 268.800TL 192.930TL 9.552.337,192TL

----- 6.822.850,50TL |7.269.205,21TL |2.921.278,80TL [------- 17.013.289,51TL
4.238.792TL 8.411.571,25TL | 939.285,90TL 4.472,790TL | ----—---- 18.362.438,25TL
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Geligtirme ve Belediye Baskani
Koordinatorii Kalite Yonetim Temsilcisi




TC. ~  |Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI  [Viiriirliik Tarihi

2010-2011-2012-2013-2014 rura
YILLARINA AiT Degisiklik No RV.01

STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0

Boliim No VI
Sayfa No 72
354.000TL | - | - e 732.780TL
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Geligtirme ve Belediye Baskani
Koordinatorii Kalite Yonetim Temsilcisi




TC. | Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI T P
2010.2011-2012-2013-2014 | uriirliik Tarihi
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
Sayfa No 73
10.554.392TL | 12.320.144TL 4.389.600TL 6.170.456TL 6.360.200TL |39.794.792TL
94.695TL 88.500TL | -==m=memmmmeee | mmmmmmmmmmeeee | e 183.195TL
315.650TL 295.000TL | ===mmmmmmmmmem | mmmmmmmmeeee | e 610.650TL
5.370.475TL | 7.147.850TL 7.381.785TL 7.758.500TL | ---------mm--- 27.658.610TL

HAZIRLAYAN

KONTROL EDEN
ONAYLAYAN

Strateji Gelistirme
Koordinatorii

Strateji Geligtirme ve
Kalite Yonetim Temsilcisi

Belediye Baskani




TC. | Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI RS s
2010.2011-2012-2013-2014 | uriirliik Tarihi
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
£ gp Sayfa No 74
BOLUM ADI : PERFORMANS
- 2.245.540TL | 3.901.080TL 3.545.900TL 755.200TL 590.000TL 11.037.720TL
3.996.660TL | 3.766.560TL 5.209.700TL 6.523.040TL 6.018.000TL | 25.513.960TL
70.000TL 85.000TL 100.000TL 115.000TL 125.000TL 495.000TL

HAZIRLAYAN

KONTROL EDEN

ONAYLAYAN

Strateji Gelistirme
Koordinatorii

Strateji Geligtirme ve
Kalite Yonetim Temsilcisi

Belediye Baskani




TC. ~  |Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI R o
2010.2011-2012-2013-2014  ururlik Tarihi
YILLARINA AiT DengIkllk No RVO].
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
£ gp Sayfa No 75
BOLUM ADI : PERFORMANS

14.294.170TL | 15.590.760TL 17.921.280TL 20.609.470TL 23.571.260TL | 92.116.580TL
1.550.760TL 1.687.358TL 1.651.000TL 1.737.000TL 1.823.000TL 8.449.118TL
4.550.000TL 5.195.000TL 4.992.000TL 5.692.000TL 5.504.000TL 25.933.000TL
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Geligtirme ve Belediye Baskani
Koordinatorii Kalite Yonetim Temsilcisi




TC. | Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI RS s
2010.2011-2012-2013-2014 | uriirliik Tarihi
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
B S Sayfa No 76
BOLUM ADI : PERFORMANS
63.000TL 66.000TL 69.000TL 72.000TL 76.000TL 346.000TL
270.000TL 284.000TL 298.000TL 313.000TL 329.000TL 1.494.000TL
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Geligtirme ve Belediye Baskani
Koordinatoru Kalite Yonetim Temsilcisi




TC. | Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI RS s
2010.2011-2012-2013-2014 | uriirliik Tarihi
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
B & Sayfa No 77
BOLUM ADI : PERFORMANS

120.000TL 120.000TL 130.000TL 140.000TL 140.000TL 650.000TL
65.000TL 30.000TL 80.000TL 20.000TL 49.000TL 244.000TL
512.000TL 614.400TL 737.280TL 884.736TL 65.111.040TL | 678.594.56TL

HAZIRLAYAN

KONTROL EDEN
ONAYLAYAN

Strateji Gelistirme

Strateji Geligtirme ve
Koordinatori Kalite Yonetim Temsilcisi

Belediye Baskani




TC. | Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI RS s
2010.2011-2012-2013-2014 | uriirliik Tarihi
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliilm No VI
S BE Sayfa No 78
BOLUM ADI : PERFORMANS
206.000TL 247.000TL 296.640TL 355.968TL 427.161,60TL |1.532.969,60TL
120.000TL 144.000TL 172.800TL 207.360TL 248.832TL 892.992TL
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Geligtirme ve Belediye Baskani
Koordinatoru Kalite Yonetim Temsilcisi




TC. | Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI PP Py
2010.2011-2012-2013-2014 | uriirliik Tarihi
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
S BE Sayfa No 79
BOLUM ADI : PERFORMANS
39.840TL 47.808TL 57.369,60TL 68.843,52TL 82.612,22TL | 296.473,34TL
245.000TL 294.000TL 352.800TL 424.060TL 508.032TL 1.823.892TL
60.000TL 72.000TL 86.400TL 103.680TL 124.416TL 446.496TL

HAZIRLAYAN

KONTROL EDEN
ONAYLAYAN

Strateji Gelistirme
Koordinatorii

Strateji Geligtirme ve
Kalite Yonetim Temsilcisi

Belediye Baskani




TC. | Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI RS s
2010.2011-2012-2013-2014 | uriirliik Tarihi
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliilm No VI
B S Sayfa No 80
BOLUM ADI : PERFORMANS

50.000TL 60.000TL 72.000TL 86.400TL 103.680TL 372.080TL
15.000TL 18.000TL 21.600TL 25.920TL 31.104TL 111.624TL
5.000TL 6.000TL 7.200TL 8.640TL 10.368TL 37.208TL

HAZIRLAYAN

KONTROL EDEN
ONAYLAYAN

Strateji Gelistirme

Strateji Geligtirme ve
Koordinatori Kalite Yonetim Temsilcisi

Belediye Baskani




TC. | Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI RS s
2010.2011-2012-2013-2014 | uriirliik Tarihi
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
S BE Sayfa No 81
BOLUM ADI : PERFORMANS
365.000TL 438.000TL 525.600TL 630.720TL 756.864TL 2.716.184TL
850.000TL 1.020.000TL 1.224.000TL 1.468.800TL 1.762.560TL | 6.325.360TL
3.000TL 3.600TL 4.320TL 5.184TL 6.220TL 22.324TL
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Geligtirme ve Belediye Baskani
Koordinatoru Kalite Yonetim Temsilcisi




TC. | Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI RS s
2010.2011-2012-2013-2014 | uriirliik Tarihi
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliilm No VI
EBP Sayfa No 82
BOLUM ADI : PERFORMANS

20.000TL 24.000TL 28.800TL 34.560TL 41.472TL 148.832TL
9.000TL 10.800TL 12.960TL 15.552TL 18.662TL 66.974TL
12.000TL 14.400TL 17.280TL 20.736TL 24.883TL 89.299TL

HAZIRLAYAN

KONTROL EDEN
ONAYLAYAN

Strateji Gelistirme

Strateji Geligtirme ve
Koordinatori Kalite Yonetim Temsilcisi

Belediye Baskani




TC. | Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI RS s
2010.2011-2012-2013-2014 | uriirliik Tarihi
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliilm No VI
S BE Sayfa No 83
BOLUM ADI : PERFORMANS
247.000TL 296.400TL 355.680TL 426.816TL 512.179TL 1.838.075TL
10.000TL 12.000TL 14.400TL 17.280TL 20.736TL 74.416TL
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Geligtirme ve Belediye Baskani
Koordinatoru Kalite Yonetim Temsilcisi




TC. | Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI RS s
2010.2011-2012-2013-2014 | uriirliik Tarihi
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
£ gp Sayfa No 84
BOLUM ADI : PERFORMANS
5.000TL 6.000TL 7.200TL 8.640TL 10.368TL 37.208TL
2.000.000TL | 2.400.000TL 2.880.000TL 3.456.000TL 4.147.200TL | 14.883.200TL
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Geligtirme ve Belediye Baskani
Koordinatoru Kalite Yonetim Temsilcisi




TC.  |Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI P o
2010-2011-2012-2013-2014 | ururliik Tarihi

YILLARINA AiT Degisiklik No RV.01
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
Sayfa No 85

BOLUM ADI : PERFORMANS

VIl. UYGULAMA

VII.1. Uygulama Stratejileri

Belediyemiz i¢in belirledigimiz vizyona uygun olarak, Belediyemiz yeniden yapilanarak kaynaklari etkin ve verimli kullanma esaslari
icinde uygulama yapacaktir.

VIIl. PERFORMANS

Bu stratejik planda yer alan her faaliyet icin ayri ayri kriterler belirlenmistir;

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme ve Belediye Baskani
Koordinatorii Kalite Yonetim Temsilcisi




TC. ~  |Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESi TP o
2010.2011-2012-2013-2014  ururlik Tarihi
YILLARINA AiT DengIkllk No RVO].
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
p Sayfa No 86
BOLUM ADI : PERFORMANS

Tablo 10: Performans Kriterleri

MEB’na ait olan

1-1-1. Fen isleri Mduirlugi birimlerin bakim ve %20 %20 %20 %20 %20
onarimi
_ MEB’na ait olan
1-1-2. Fen Isleri Mudurlagu birimlerin bakim ve %20 %20 %20 %20 %20

onarimi

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN

ONAYLAYAN

Strateji Gelistirme
Koordinatorii

Strateji Geligtirme ve
Kalite Yonetim Temsilcisi

Belediye Baskani




TC.  |Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI Py P
2010-2011-2012-2013-2014 | ururliik Tarihi
YILLARINA AiT Degisiklik No RV.01
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
B P Sayfa No 87

BOLUM ADI : PERFORMANS

_ MEB’na ait olan
1-1-3. Fen Igleri Mudurlugu | birimlerin bakim ve %20 %20 %20 %20 %20

onarimi
_ Projelerin O. Yurdu| %25 %25 %25 %25
1-2-1. Fen Isleri Madurligu | Olgeklendiril | Anaokulu| %35 %35 %30 %---
mesi Huzurevi| %50 %50 %--- %---
_ Projelerin O.Yurdu| %25 %25 %25 %25
1-2-2. Fen Isleri MUdarlGga | Olgeklendiril | Anaokulu| %35 %35 %30 %---
mesi Huzurevi| %50 %50 %--- %---

Kapali Pazar yerinin

. - . %23 %46 %5 %26
projelendiriimesi

1-3-1. Fen isleri MUdurlugu

Kapali Pazar yerinin

. " . %23 %46 %5 %26
projelendiriimesi

1-3-2. Fen Isleri MUdarlugu

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Geligtirme ve Belediye Baskani
Koordinatorii Kalite Yonetim Temsilcisi




Olceklendirilmesi

TC. | Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESi P o
2010-2011-2012-2013-2014 L urirlik Tarihi
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
EBP Sayfa No 88
BOLUM ADI : PERFORMANS
1-4-1. | Fen isleri Madurlaga | ., -rojelerin %50 | %50
Olceklendirilmesi
1-4-2. | Fen Isleri Miidiirlagii Projelerin %50 | %50

1-5-1. Fen isleri Mdurliigl | Marina ve Konaklama

%50

%50

Koordinatori

Kalite Yonetim Temsilcisi

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Geligtirme ve Belediye Baskani




TC. ~  |Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI R P
2010.2011-2012-2013-2014  ururlik Tarihi
YILLARINA AiT DengIkllk No RVO].
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
p Sayfa No 89
BOLUM ADI : PERFORMANS
1-6-1. Fen Isleri Midarlagu Yol yapimi %50 %50

HAZIRLAYAN

KONTROL EDEN
ONAYLAYAN

Strateji Gelistirme

Strateji Geligtirme ve
Koordinatori Kalite Yonetim Temsilcisi

Belediye Baskani




TC.  |Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESi P o
2010-2011-2012-2013-2014 | ururliik Tarihi
YILLARINA AiT Degisiklik No RV.01
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VIl
'3 Sayfa No 90

BOLUM ADI : PERFORMANS

1-7-1. Fen Isleri MUdurligi | Su yolu ulasim projesi %50 %50
1-8-1. Fen isleri MUdurliga Arkeoloji Parki %50 %50
1-9-1. Fen Isleri MUdarlugu Asfalt Yapimi %26 %30 %11 %16 %17

HAZIRLAYAN

KONTROL EDEN
ONAYLAYAN

Strateji Gelistirme
Koordinatorii

Strateji Geligtirme ve
Kalite Yonetim Temsilcisi

Belediye Baskani




TC. | Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI P o
2010-2011-2012-2013-2014 L urirlik Tarihi
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VIl
£ gp Sayfa No 91
BOLUM ADI : PERFORMANS
1-10-1. Fen Isleri Mudurlaga Kentsel r_ne_ydan %50 %50
tanzimi
1-10-2. Fen Isleri Mudurlagu Kentsel me_ydan %50 %50
tanzimi
1-11-1. Fen Isleri MGdurlugi Prestli projeler %50 %50
1-12-1. Fen isleri MUduirligi Yol Yapimi %20 %25 %25 %30
1-12-2. Fen Isleri Midarlagu Yagmur suyu %50 %50

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN

ONAYLAYAN

Strateji Gelistirme
Koordinatorii

Strateji Geligtirme ve
Kalite Yonetim Temsilcisi

Belediye Baskani




TC.  |Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI Py P
2010-2011-2012-2013-2014 | ururliik Tarihi
YILLARINA AiT Degisiklik No RV.01
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
=B Sayfa No 92

BOLUM ADI : PERFORMANS

Aydinlatmalarin bakim
onarimi

1-13-1. Fen Isleri MUdurliga %20 %20 %20 %20 %20

1-13-2. Fen Igleri Miidarligi | Cevre diizenlemesi %100

Dere 1slahi ve gevre

1-13-3. Fen isleri Mduirlugi %20 %42 %38

duzenlemesi
1-14-1. Fen Isleri Midurlagu Bina yikimi %20 %20 %20 %20 %20
1-14-2. Fen isleri MUdurliga Bakim onarim %13 %21 %21 %21 %24
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Geligtirme ve Belediye Baskani
Koordinatorii Kalite Yonetim Temsilcisi




T.C. | Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI R o
2010.2011-2012-2013-2014  ururlik Tarihi
YILLARINA AiT DengIkllk No RVO].
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
£ gp Sayfa No 93
BOLUM ADI : PERFORMANS

1-15-1. Fen isleri MGdirligiu | Cocuk trafik egitim parki %100
Cevre Koruma ve Atiksu, emisyon,
Kontrol Miidiirligi- at'k(.‘.“".‘.tl't’..tehk"ke"ﬂ" )Ve | 9190 | %90 | %92 | %93 | %95
Zabita Midarluga gurtiul stkayetern
Sonuglandiriima Orani
Cevre Koruma ve
Kontrol MadarlGga- .
Ruhsat ve Denetim | unsat Muracaatlaninin o0 | 090 | o992 | 0693 | %95
o e Sonuglandiriima Orani
2.1-1. Madarlagu-
Cevre Koruma ve
Kontrol Mudurlugu- Canli muzik izni
Ruhsat ve Denetim Muracaatlarinin %100 %100 %100 %100 %100

Mudirliga-

Sonuglandiriima Orani

HAZIRLAYAN

KONTROL EDEN
ONAYLAYAN

Strateji Gelistirme
Koordinatorii

Strateji Geligtirme ve
Kalite Yonetim Temsilcisi

Belediye Baskani




TC. ~  |Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI R o
2010.2011-2012-2013-2014  ururlik Tarihi
YILLARINA AiT DengIkllk No RVO].
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
£ gp Sayfa No 94
BOLUM ADI : PERFORMANS

Cevre Koruma ve

Dekore Edilen Trafo

2:2-1 | Kontrol Mudarligi Sayis| 10 10} 10 10 10
Cevre Koruma ve
599 Kontrol Mudurlaga- | Projenin Uygulanma
' Imar Isleri Orani
Mudurlagu
Cevre Koruma ve
Kontrol Mudurlugu-
imar igleri insai faaliyetlerin atik
2-3-1. Madarlagu- bertarafi agisindan %80 %85 %90 %90 %95

Zabita Mudurlugu-
Ruhsat ve Denetim
Mudurlagi

denetlenme orani

HAZIRLAYAN

KONTROL EDEN
ONAYLAYAN

Strateji Gelistirme
Koordinatorii

Strateji Geligtirme ve
Kalite Yonetim Temsilcisi

Belediye Baskani




TC. ~  |Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI R o
2010.2011-2012-2013-2014  ururlik Tarihi
YILLARINA AiT DengIkllk No RVO].
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
p Sayfa No 95
BOLUM ADI : PERFORMANS

Cevre Koruma ve

Basvurularin

-3- 0 0 0 0, 0,
2-3-2. Kontrol Mudurliga | Sonuglandiriima Orani /690 /695 /695 /695 /695
Cevre Koruma ve
Kontrol Mudurlagu- Toplanan Ambalaj
Temizlik Isleri | Atgi Miktan (Ton/yily | 2200 | 2:900 | 3.400 | 3.900 | 4.500
MadarlGgu
Cevre Koruma ve
Kontrol Mudurlugu- Toplanan Atik Pil
Temizlik Isleri Miktari (Ton/Yil) 22 1 22 | 23 | 24 ) 25
Madurlagu
2.3.3. Cevre Koruma ve | Toplanan Bitkisel Atik
Kontrol Midirligi- | Yag Miktar (Tonvily | 22 24 | 26 28 | 30
Temizlik igleri Evsel Atik Toplama
Miidiirligi Giin Sayist (Gun/yi)) | 6% | 365 | 365 | 365 | 365
Temizlik igleri Tibbi Atik Toplama
Midarlag Giin Sayisi (Gan/yiy | 96 | %6 | 96 | 96 | 96
Temizlik isleri Kaba Atik Toplama
9 Giin Sayisi (Gan/Yil) | 312 | 312 | 312 | 312 | 312

Madarlagu

HAZIRLAYAN

KONTROL EDEN
ONAYLAYAN

Strateji Gelistirme
Koordinatorii

Strateji Geligtirme ve
Kalite Yonetim Temsilcisi

Belediye Baskani




TC. | Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESi R s
2010-2011-2012-2013-2014 | urdrlik Tarihi
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VIl
p Sayfa No 96
BOLUM ADI : PERFORMANS
Dagitilan Afig Sayisi
Temizlik isleri (Adet) 70 70 70 70 70
Madarlaga Dagitilan Cd Sayisi
50 - - - -
(Adet)
234, Cevre Koruma ve Dagitilan EI Broguru
Kontrol Midarligi- Sayisi (Adet) 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000
Temizlik isleri Diizenlenen
Mudarlig Organizasyon Sayisi | 2 4 4 4 4
Cevre Koruma ve
2.3.5 Kontrol Mudurlugu- | Yag Olgim cihazinin 1 i i i i
' Temizlik Isleri alinmasi (Adet)
Mudurlagu
Cevre Koruma ve licenin
2.3.6. KontroI.M.ud_urIu.gu- Toplama Yapilan 40.000 | 70.000 | 90.000 100.00 tama-
Temizlik Isleri Konut Sayisi 0
e i mi
Maduarlagu
Soveforimase | aucopamave |1
2-3-7. RS aktarma istasyonu -- -- --
Temizlik Isleri kurulm
e e kurmak.
Muadurlagu asl

HAZIRLAYAN

KONTROL EDEN
ONAYLAYAN

Strateji Gelistirme
Koordinatorii

Strateji Geligtirme ve
Kalite Yonetim Temsilcisi

Belediye Baskani




TC. ~  |Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI R o
2010.2011-2012-2013-2014  ururlik Tarihi
YILLARINA AiT DengIkllk No RVO].
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
p Sayfa No 97
BOLUM ADI : PERFORMANS

Alinan Z.U. 3,2 m3

Madarlagu

(Gun/Yil)

Konteynir 100 50 50 50 50
2.3.8 Temizlik isleri Miktari(Adet)
' Madarlaga Alinan 0,8 m3
Konteynir 100 --- 100 -—-- 100
Miktari(Adet)
Cevre Koruma ve ol .
o e usturulan atik pil
2.3-9. | Kontrol MUdUrUG- - o noktasi sayisi | 40 50 60 | 70 80
Temizlik Isleri (Adet)
Mudarlagu
Ust
S , . , Ekipm
2.3-10. Tel”ﬂlz!.lk.!%[.el’l Ust Ekipmanlarin anlarin
Madarlaga Alinmasi
Alinma
sl
i . . Planin
2.3.11. Ten.wllz_l.lk_!gjl_grl Tibbi atik yonetim Hazila
Muaduarlagu planinin hazirlanmasi.
nmasi
2.3.12. Temizlik Isleri Yikama gun sayisi 313 313 313 313 313

HAZIRLAYAN

KONTROL EDEN
ONAYLAYAN

Strateji Gelistirme
Koordinatorii

Strateji Geligtirme ve
Kalite Yonetim Temsilcisi

Belediye Baskani




T.C. | Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI R o
2010.2011-2012-2013-2014  ururlik Tarihi
YILLARINA AiT DengIkllk No RVO].
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
£ gp Sayfa No 98
BOLUM ADI : PERFORMANS

2-3-13. Temizlik Igleri Yikama gun sayisi
Midirligi (Gan/Yil) 208 208 208 208 208
250-500m? lik park 1 1 1 1 1
2-4-1. Park ve B e.‘.rl?e ler , sayisi(adet) 10 10 10 10 10
MadarlGga Bina sayisi(adet)
1 i el B
Spor alani sayisi(adet)
M':e'\‘/’;“mﬁsy'is'é « | 2000- | 2000- | 2000- | 2000- | 2000-
e 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000
sayisi(adet)
2.4.p, | ParkveBahceler [ Alinan ve bakimi 50 | 100 | 1200 | 50 | 50
Mudurlugu yapilan kent mobilya
sayisi(adet)
Dis mekan spor aleti 2 1 1| e | e

sayisi(takim)

HAZIRLAYAN

KONTROL EDEN
ONAYLAYAN

Strateji Gelistirme
Koordinatorii

Strateji Geligtirme ve
Kalite Yonetim Temsilcisi

Belediye Baskani




TC. ~  |Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI R o
2010.2011-2012-2013-2014  ururlik Tarihi
YILLARINA AiT DengIkllk No RVO].
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
p Sayfa No 99
BOLUM ADI : PERFORMANS

043 | ParkveBanhceler | Dikilenagagve | 55454 | 3000 | 3500 | 3500 | 3500
Madarlaga agaccik sayisi(adet)
2.4-4, | ParkveBahceler | Duzenlenenreftj | g5, | g0 | g00 | 700 | 700
Mudurlugu sayisi(m?)
Park ve Bahgeler
2-5-1. Midrlig Park sayisi(adet) 5 5 5 5 5

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN

ONAYLAYAN

Strateji Gelistirme
Koordinatorii

Strateji Geligtirme ve
Kalite Yonetim Temsilcisi

Belediye Baskani




TC. ~  |Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI R o
2010.2011-2012-2013-2014  ururlik Tarihi
YILLARINA AiT DengIkllk No RVO].
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
p Sayfa No 100
BOLUM ADI : PERFORMANS

Park ve Bahgeler

2-5-2. Midarlig Park sayisi(adet) | ----- 45 | - 48 | -
Agac ve agacgcik
2-6-1. Park ve Bahceler sayisi(adet) 4500 | 5000 | 5000 | 5500 | 5500

Madarlagu

HAZIRLAYAN

KONTROL EDEN

ONAYLAYAN

Strateji Gelistirme
Koordinatorii

Strateji Geligtirme ve
Kalite Yonetim Temsilcisi

Belediye Baskani




TC.  |Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI Py P
2010-2011-2012-2013-2014 | ururliik Tarihi
YILLARINA AiT Degisiklik No RV.01
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VIl
e B P Sayfa No 101

BOLUM ADI : PERFORMANS

0.7.1. | ParkveBanhceler | Agac agaccikve cali | 2644 | 7000 | 7000 | 7000 | 7000
MadarlGga grubu sayisi(adet)
2-8-1. Park ve Bahgeler Kuyu ve depo 1 1 1 1 1
Madarlaga sayisi(adet)
Park ve Bahgeler , , )
2.0-1. Midirlig Yesil alan miktariim?) | 6000 | 3000 | 8400 | 2000 | 5000
3-1-1. Ozel Kalem Gergeklesme %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Madarlaga
3-1-2. Ozel Kalem Gergeklesme %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Madarlagu
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Geligtirme ve Belediye Baskani
Koordinatorii Kalite Yonetim Temsilcisi




TC.  |Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI Py P
2010-2011-2012-2013-2014 | ururliik Tarihi
YILLARINA AiT Degisiklik No RV.01
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VIl
e B P Sayfa No 102

BOLUM ADI : PERFORMANS

3-1-3. Ozel Kalem Gerceklesme %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Madarlagu
3-2-1. Ozel Kalem Gerceklesme %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Madarlagu
3-2-2. Ozel Kalem Gergeklesme %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Madarlaga
3-2-3, Ozel Kalem Gergeklesme %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Madarlaga
3-2-4, Ozel Kalem Gergeklesme %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Madarlaga
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Geligtirme ve Belediye Baskani
Koordinatori Kalite Yonetim Temsilcisi




TC.  |Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESi P o
2010-2011-2012-2013-2014 | ururliik Tarihi

YILLARINA AiT Degisiklik No RV.01
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VIl
Sayfa No 103

BOLUM ADI : PERFORMANS

3-2-5. Ozel Kalem Gerceklesme %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Madarlaga
3-3-1. Ozel Kalem Gerceklesme %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Madarlagu
3-3-2. Ozel Kalem Gergeklesme %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Madarlaga
3-3-3, Ozel Kalem Gergeklesme %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Madarlaga
3-3-4, Ozel Kalem Gergeklesme %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Madarlaga
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Geligtirme ve Belediye Baskani
Koordinatori Kalite Yonetim Temsilcisi




TC.  |Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESi P o
2010-2011-2012-2013-2014 | ururliik Tarihi

YILLARINA AiT Degisiklik No RV.01
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VIl
Sayfa No 104

BOLUM ADI : PERFORMANS

3-3-5. Ozel Kalem Gerceklesme %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Madarlagu
3-4-1. Ozel Kalem Alinan Dilekge Sayisi | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Madarlagu
3-4-2. Ozel Kalem Alinan Dilekce Sayisi | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Madarlaga
3-4-3. Ozel Kalem Alinan Dilekge Sayisi | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Maduarlagu
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Geligtirme ve Belediye Baskani
Koordinatori Kalite Yonetim Temsilcisi




TC. | Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI —— o
2010-2011-2012-2013-2014 L urirlik Tarihi
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
p Sayfa No 105
BOLUM ADI : PERFORMANS
3-5-1 Ozel Kalem Gergeklesme %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Madarlaga
3-5-2, Ozel Kalem Gerceklesme %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Maduarlagu

HAZIRLAYAN

KONTROL EDEN
ONAYLAYAN

Strateji Gelistirme
Koordinatoru Kalite Yonet

Strateji Geligtirme ve

im Temsilcisi

Belediye Baskani




TC. | Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI e e 3o ls
2010-2011-2012-2013-2014 | ururlik Tarihi
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
EBP Sayfa No 106
BOLUM ADI : PERFORMANS
3-6-1 ?Azfémjz[j" A"”a‘;se‘:yiel‘§"“r“ %100 | %100 | %100 | %100 | %100
3-6-2. ?Azjémgj‘ A""acs"":yi"’l‘$"“r“ %100 | %100 | %100 | %100 | %100
3-6-3. ?Azjéﬁj';? A"”acs"":yi"’l‘$"“r“ %100 | %100 | %100 | %100 | %100
3-7-1. ?ﬁ;ﬁg? A"”""‘?é‘yi?"”” %100 | %100 | %100 | %100 | %100
3-7-2. ?ﬁ;ﬁg? A"”""‘?é‘yi?"”” %100 | %100 | %100 | %100 | %100
3-7-3. %ﬁ;ﬁg? A"”""‘?é‘yi?"“” %100 | %100 | %100 | %100 | %100

HAZIRLAYAN

KONTROL EDEN
ONAYLAYAN

Strateji Gelistirme
Koordinatorii

Strateji Geligtirme ve
Kalite Yonetim Temsilcisi

Belediye Baskani




TC. | Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI e e 3o ls
2010-2011-2012-2013-2014 | ururlik Tarihi
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
£ gp Sayfa No 107
BOLUM ADI : PERFORMANS
3-8-1. ?Azfémjzz" A"”acse‘:yi?w“r“ %100 | %100 | %100 | %100 | %100
3-8-2. ?Azfémlzrlj‘ A"“‘?:yi?"”” %100 | %100 | %100 | %100 | %100
3-0-1. ?AZLJG(;LE’?JZT A""acs"":yi"’l‘$"“r“ %100 | %100 | %100 | %100 | %100
3-9-2. ?ﬁ;ﬁg? A"”a‘g‘:yi"’l‘$"“r“ %100 | %100 | %100 | %100 | %100
3-9-3. ?ﬁ;ﬁg? A"”a‘g‘:yi"’l‘$"“r“ %100 | %100 | %100 | %100 | %100

HAZIRLAYAN

KONTROL EDEN
ONAYLAYAN

Strateji Gelistirme
Koordinatorii

Strateji Geligtirme ve
Kalite Yonetim Temsilcisi

Belediye Baskani




TC.  |Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI Py P
2010-2011-2012-2013-2014 | ururliik Tarihi
YILLARINA AiT Degisiklik No RV.01
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
e B § Sayfa No 108

BOLUM ADI : PERFORMANS

Kultar ve Sosyal
Mudarlagu
Kultar ve Sosyal
3-10-2. éﬂi@ﬁﬁ;ﬂ:ﬁfer K“rs'éer:é"gggl””'yet %70 | %75 | %80 | %90 | %100
Mudarlagu
Kultar ve Sosyal
3-10-3. ['fe'ze'\l’(“ﬁ;rrr']“egﬂ”er K“rs'ger{é"ggr?f”'yet %70 | %75 | %80 | %90 | %100
Mudarlagu
Kultar ve Sosyal
Mudarlagu
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Geligtirme ve Belediye Baskani
Koordinatoru Kalite Yonetim Temsilcisi




T.C. Dokiiman No

AB-SP-EK

AVCILAR BELEDIiYESI Yiiriirlik Tarihi

2010-2011-2012-2013-2014 ruriu
YILLARINA AiT Degisiklik No

RV.01

STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0

Boliim No

Vil

Sayfa No

109

BOLUM ADI : PERFORMANS

Kaltar ve Sosyal

isler MUdirlGgui-

Destek Hizmetler
Mudarlagu

3-11-1.

Basvuru sayisinin
artma orani

%70

%75

%80

%90

%100

Kaltar ve Sosyal

isler MUdirlGgui-

Destek Hizmetler
Mudurlagu

3-11-2.

Kursiyer memnuniyet
artis orani

%70

%75

%80

%90

%100

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN

Strateji Gelistirme Strateji Geligtirme ve
Koordinatorii Kalite Yonetim Temsilcisi

Belediye Baskani




TC.  |Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESi P P
2010-2011-2012-2013-2014 | ururliik Tarihi

YILLARINA AiT Degisiklik No RV.01
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VIl
Sayfa No 110

BOLUM ADI : PERFORMANS

312-1, | Rulturve Sosval o enin agimast | %82 | %85 | %87 | %90 | %100
Isler Madurlugu
3-12-2. Kultdr ve Sosyal ihalenin yapiimasi | %90 | %92 | %95 | %100 | %100
Isler MUdurlugu
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Geligtirme ve Belediye Baskani
Koordinatorii Kalite Yonetim Temsilcisi




TC. ~  |Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI R o
2010.2011-2012-2013-2014  ururlik Tarihi
YILLARINA AiT DengIkllk No RVO].
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
p Sayfa No 111
BOLUM ADI : PERFORMANS

3-13-1.

~ Kltar ve Sosyal
Isler MUdurlugu- lige

Katilmci okul sayisi

10

12

15

17

Milli Egitim
Mudurlaga
Kaltar ve Sosyal ; .
3-13-2. isler Mudarlagi- Gore‘"er;‘;'”l';” hakem| g 10 12 14
Tr.H.O.federasyonu y
iK?eItrull\'/l\i/jZ uSrtljuSy SI Materyallerin
3-13-3. g unug hazirlanmasina verilen | %70 %70 %70 %70 %70
Destek Hizmetler
e o e destek
Madarlaga

HAZIRLAYAN

KONTROL EDEN
ONAYLAYAN

Strateji Gelistirme
Koordinatorii

Strateji Geligtirme ve
Kalite Yonetim Temsilcisi

Belediye Baskani




TC.  |Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI Py P
2010-2011-2012-2013-2014 | ururliik Tarihi
YILLARINA AiT Degisiklik No RV.01
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
e B P Sayfa No 112

BOLUM ADI : PERFORMANS

Kultar ve Sosyal
3-14-1. Isler Mudurlugu- {41 mci ekip sayisi | 10 15 17 20 25
Ozel Kalem
Mudarlagu
Kuftlr Ve Sosyal Olanaklarin
Isler Madurlugu- ,
3-14-2. . hazirlanmasina verilen | %60 %70 %70 %70 %70
Destek Hizmetler
e destek
Madarlagu
3151, | Kultirve Sosyal | Tiyatro repertuannin | .06 | o5 | o685 | %90 | %095
Isler Madurlugu gelisme orani
e Kultir ve Sosyal Sahnelenen oyun
3-15-2. isler Madurligi adedi (yillik) 8 | 90 | 100 | 115 | 130
3-15-3. Kultur ve Sosyal | os0wni ovuncu artisi | 8 10 15 20 30
Isler MUdurlugu
3-15-4. Kuiltdr ve Sosyal 1,121 seyirci sayisi | 30.000 | 32.000 | 35.000 | 40.000 | 45.000
Isler MUdUrlugu
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Geligtirme ve Belediye Baskani
Koordinatorii Kalite Yonetim Temsilcisi




TC.  |Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI Py P
2010-2011-2012-2013-2014 | ururliik Tarihi
YILLARINA AiT Degisiklik No RV.01
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VIl
e B P Sayfa No 113

BOLUM ADI : PERFORMANS

3-16-1. Kaltar ve §o§ygl Kullanilan enstruman 5 6 7 8 10
Isler MUdUrluagu sayIsl
3.16-2. | Kulttrve Sosyal ;. c1on izleyici sayisi | 4200 | 4500 | 5000 | 5500 | 6500
Isler MUdUrlugu
3.17-1, | Kulttrve Sosyal | Kullanilan sporkiyafet |, | 550 | 300 | 350 | 400
Isler MUdUrlugu adedi
3.17-2. | Kultrve Sosyal | vy o covisinnartis | %10 | %15 | %20 | %25 | %30
Isler MUdUrlugu
Kaltar ve Sosyal . .
3-17-3. ; o ok Kostim adedi 160 192 224 256 288
Isler MUdurlugu
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Geligtirme ve Belediye Baskani
Koordinatorii Kalite Yonetim Temsilcisi




TC. | Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIiYESi T o
2010-2011-2012-2013-2014 | urdrlik Tarihi
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
Egep Sayfa No 114
BOLUM ADI : PERFORMANS
3-17-4. [ Kultir ve Sosyal izleyici sayisi %80 | %82 | %85 | %90 | %100
Isler Madurlugu
3-17-5. Kaltar ve §o§¥?I Yilhk yurt digi etkinlik 2 3 3 3 4
Isler Madurlugu sayisl
3-18-1. Kaltar ve §o§¥§I llave edilecek sureli %10 %15 %17 %20 %25
Isler Madurlugu yayin orani
3.18-2. | Kulttrve Sosyal | v, o1vucu sayisi | 28000 | 30000 | 32000 | 35000 | 45000
Isler MUdurlugu

HAZIRLAYAN

KONTROL EDEN
ONAYLAYAN

Strateji Gelistirme
Koordinatorii

Strateji Geligtirme ve
Kalite Yonetim Temsilcisi

Belediye Baskani




TC.  |Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESi P o
2010-2011-2012-2013-2014 | ururliik Tarihi

YILLARINA AiT Degisiklik No RV.01
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VIl
Sayfa No 115

BOLUM ADI : PERFORMANS

Kaltar ve Sosyal
isler MidurlGgu- lige
Milli Egitim
Mudurlaga

3-19-1.

lletisim saglama orani

%50

%60

%70

%80

%100

Kaltdr ve Sosyal

3-19-2. isler Mudarlig

Ziyaretci sayisi artisi

%50

%60

%70

%80

%100

HAZIRLAYAN

KONTROL EDEN
ONAYLAYAN

Strateji Gelistirme
Koordinatorii

Strateji Geligtirme ve
Kalite Yonetim Temsilcisi

Belediye Baskani




TC. ~  |Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESi TP o
2010.2011-2012-2013-2014  ururlik Tarihi
YILLARINA AiT DengIkllk No RVO].
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
p Sayfa No 116
BOLUM ADI : PERFORMANS

Kaltdr ve Sosyal

on. Isler MGdUrlGgu- lletisim saglanan
3-20-1. Avcilar Mahalle muhtarlik sayisi 6 8 10 10 10
Muhtarlar
3-20-2. Kaltur ve §0§¥?I Yilhk etkinlik sayisi 12 16 18 20 20
Isler Mudurlugu
3-20-3. Kultir ve Sosyal Basilan materyal 10000 | 10000 | 12000 | 15000 | 17000

isler MUdUrlGgu

HAZIRLAYAN

KONTROL EDEN
ONAYLAYAN

Strateji Gelistirme
Koordinatorii

Strateji Geligtirme ve
Kalite Yonetim Temsilcisi

Belediye Baskani




TC. | Dokiiman No AB-SP-EK
AVCILAR BELEDIYESI PR o
2010.2011-2012-2013-2014 | uriirliik Tarihi
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No VI
£ B} Sayfa No 117
BOLUM ADI : PERFORMANS
~ Kltar ve Sosyal
3-21-1. Isler Myqlurjygu- lice Duzenlene_n gezi 10 12 14 16 18
Milli Egitim adedi
Madarlaga
Kaltar ve Sosyal
3-21-2. Isler Mud_urlugu- Materyallerin %80 0482 %84 %90 %100
Destek Hizmetler hazirlanmasi
MuadarlGga
Kaltar ve Sosyal
isler MUdirlGgui- Duzenlenen seminer
3-21-3. Destek Hizmetler ve etkinlik adedi S ! 9 11 13
MadarlGga

HAZIRLAYAN

KONTROL EDEN
ONAYLAYAN

Strateji Gelistirme
Koordinatorii

Strateji Geligtirme ve
Kalite Yonetim Temsilcisi

Belediye Baskani




TC. ~  |Dokiiman No AB-SP-EM
AVCILAR BELEDIYESI rr— oy
2010.2011-2012-2013-2014 | urtirliik Tarihi
YILLARINA AiT Degisiklik No 00/ --
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No X
Sayfa No 118
BOLUM ADI : | Stan.M.No:

VIIL1. is Akisi : 1. Biitgesel Siirecte Hedef, Faaliyet, Gikti ve Performans iliskisi

Alternatifli

Ciktilar

_ 7
Hedef A Faaliyet 1

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme ve Belediye Baskani
Koordinatorii Kalite Yonetim
Temsilcisi

Stratejik Plan , Avcilar Belediyesi igerisinde kullanilmak tizere hazirlanmigtir. Belediye Baskaninin izni alinmadan tigiincii sahislara

verilemez, kurum digia ¢ikarilamaz ve higbir sekilde ¢cogaltilamaz.




TC. ~  |Dokiiman No AB-SP-EM
AVCILAR BELEDIYESI s -~
2010-2011-2012-2013-2014 | urirliik Tarihi
YILLARINA AiT DegISIkllk NO OO / -
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No X
Sayfa No 119
BOLUM ADI : | Stan.M.No:

VIII.2. izleme, Olgme ve Degerlendirme

Avcilar Belediyesinde tum is ve islemler ig akis semalart ve is surecleri
olusturulmustur. Her siireg igin dlgme ve degerlendirme kriterleri konmustur. Olgme ve
degerlendirme asagidaki akis semasina uygun olarak
yapilmaktadir.

Stratejik Amaclar A

\ 4

Stratejik Hedefler

A

A 4
Operasyonel Hedefler

A 4
Basar Kriterleri

A 4
Uygulama

\4
Kontrol

v Duzeltici Tedbirler
Degerlendirme

l .| Sapmalarin Analizi
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme ve Belediye Baskani
Koordinatorii Kalite Yonetim
Temsilcisi

Stratejik Plan , Avcilar Belediyesi igerisinde kullanilmak tizere hazirlanmigtir. Belediye Baskaninin izni alinmadan tigiincii sahislara
verilemez, kurum digia ¢ikarilamaz ve higbir sekilde ¢cogaltilamaz.



TC. ~  |Dokiiman No AB-SP-EM
AVCILAR BELEDIYESI s -~
2010-2011-2012-2013-2014 | urirliik Tarihi
YILLARINA AiT DegISIkllk NO OO / -
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No X
Sayfa No 120
BOLUM ADI : | Stan.M.No:

Tablonun agiklamasi:

Avcilar Belediyesi belirledigi misyon ve vizyonuna uygun olarak saptanan stratejik
hedefler ve bu hedeflerin uygulanmasi igin belirlenen operasyonel hedeflerin
kendilerinden beklenenin ne kadar gerceklestirdigini degerlendirilecektir. Bu
degerlendirme de uygulama sonucunda elde edilenlerin degerlendiriimesini
gerektirmektedir.

Birinci Asama: Avcilar belediyesinde belirlenmis olan surecgler EK 2. her bir surecte
O0lcme ve degerlendirme kriterleri belirlenmistir. Bu kriterlerin, stratejik planlamanin
icinde yer almasi saglanmistir.

ikinci Asama: ikinci olarak, faaliyet sonuclarinin izlenmesi ve dlciilmesi her siireg igin
zorunlu olarak uygulanmasi gerekli toplanti tutanagi formu ile yénetime sunus rapor
forumu ile ikinci agamadan beklenen fayda saglanacaktir..

Ugiincii Asama: Elde edilen sonuglarla hedeflerin karsilastiriimasidir. Ongoriilen
hedeflere ulasiimis midir? Ulasilamamis ise, sapma ne kadardir stratejik plan igin
hazirlanmis olan Ek: Hedefleri izleme formu ile strekli izlenecek ve her yil bu hedefler
yonetimi gbzden gecirme toplantisindan sonra yillik planlar ve siregler revize
edilecektir.

Dordincu Asama: Avcilar Belediyesi'nde stratejik planinda doérduncu unsur ise,
hedeflerden sapma varsa bunlari kaynaklarinin, nedenlerinin belirlenmesidir. Bu
amagcla beyin firtinalari, arama konferanslari, Agik Grup galismalari yapilacaktir.

Besinci Asama: Bu asama, yapilmasi gereken iyilestirme caligsmalarinin yapilmasi
icin Avcilar belediyesinde surekli iyilestirme sureci olusturuimus ve bu suregte
belediye Ust yonetimi gorev almistir. Her sure¢ igin surekli iyilestirme icin c¢aba
harcanacaktir.

Sonug:Avcilar Belediyesi bu Stratejik Planlama ile gunu birlik kararlarla dedgil, iyi
analiz edilmig verilere dayanilarak gelecegdi 6ngérmek ve bu dngoruler dogrultusunda
calismalari planlamayi, uygulamayi, takibini ve degerlendirmesini igin gerekli arag
gereg, malzeme ve personeli gérevlendirmigtir.

Avcilar Belediyesi, stratejik planlama ve onun ayrilmaz pargasi olan performans
Olcimlemesini esas almis ve 5393 sayili kanunun 6n goérmus oldugu sureglerle
yonetim sistemine uygun olarak yeniden yapilanmistir.

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme ve Belediye Baskani
Koordinatorii Kalite Yonetim
Temsilcisi

Stratejik Plan , Avcilar Belediyesi igerisinde kullanilmak tizere hazirlanmigtir. Belediye Baskaninin izni alinmadan tigiincii sahislara
verilemez, kurum digia ¢ikarilamaz ve higbir sekilde ¢cogaltilamaz.



TC. ~  |Dokiiman No AB-SP-EM
AVCILAR BELEDIYESI s -~
2010-2011-2012-2013-2014 | urirliik Tarihi
YILLARINA AiT DegISIkllk NO OO / -
STRATEJIK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No X
Sayfa No 121
BOLUM ADI : | Stan.M.No:

Avcilar Belediyesi Yeni Kamu Yonetiminin igletme teknikleri agirlikli  yonetim
anlayisina uygun yapilanarak, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasini
sadlayici bir unsur olacaktir. Bu da varlik amaci vatandasa hizmet olan, Avcilar
Belediyesi'nin etkinligini artirici bir rol oynayacaktir

V.IV. DAGITIM

Bu stratejik planinin glncellestiriimesini yapmaktan (glncel kopyalarini
hazirlamaktan), guncellestirmeleri dagitim planindaki bélim/sahislara yayimlamaktan
ve yururlukten kalkan dokUmanlarin toplatilmasini saglamaktan Kalite Yonetim
Temsilcisi sorumludur.

Avcilar Belediyesinin Tum calisanlari Yerel A§ Sebekesine (YAS) bagh tim
bilgisayarlardan stratejik plan ve prosedurlere ve diger tim dokimanlara okunabilir
(read-only) formatta ulasabilirler. Diger tim ilgili kisi kurum ve kuruluslar belediyemiz
internet sitesinden ulasabilir.

V.V.1. STRATEJIK PLANIN ONAYLANMASI, KULLANIMI VE REVIZYONLAR

Bu stratejik planda yer alan politikalari yenileme igin tUm Belediye galisanlari Bolum
Muddarleri ve dogrudan Kalite Yonetim Temsilcisi teklifte bulunabilirler. Yenileme
teklifleri yonetimin gézden gecirmeleri sirasinda degerlendirilir..

HAZIRLAYAN

KONTROL EDEN

ONAYLAYAN

Strateji Gelistirme
Koordinatorii

Strateji Gelistirme ve
Kalite Yonetim
Temsilcisi

Belediye Bagkani

Stratejik Plan , Avcilar Belediyesi igerisinde kullanilmak tizere hazirlanmigtir. Belediye Baskaninin izni alinmadan tigiincii sahislara
verilemez, kurum digia ¢ikarilamaz ve higbir sekilde ¢cogaltilamaz.




TC. | Dokiiman No AB-SP-EM
AVCILAR BELEDIYESI PP o
2010-2011-2012-2013-2014 | urirliik Tarihi
STRATEJiK PLAN Degisiklik Tarihi 0
Boliim No X
Sayfa No 122
BOLUM ADI : | Stan.M.No:
Cizelge : 1
‘ STRATEJIK PLAN REVIZYON BILGI SAYFASI
Revize o
Revizyon Edilen Revizyon Tarihi Revizyon igerigi Dagitim
No Sayfa imza Birim Kod
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN ONAYLAYAN
Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme ve Belediye Baskani
Koordinatori Kalite Yonetim
Temsilcisi

Stratejik Plan , Avcilar Belediyesi igerisinde kullanilmak tizere hazirlanmigtir. Belediye Baskaninin izni alinmadan tigiincii sahislara
verilemez, kurum digia ¢ikarilamaz ve higbir sekilde ¢cogaltilamaz.



