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BASKAN SUNUSU

Degerli Avcilarlilar,

Sizlere en iyi hizmeti sunmak, ilcemizdeki yasam kalitesini yUkseltmek, Avcilar'i yasamin

merkezi haline getirmekicin umutlar ve hedeflerle dolu uzun bir yolculuga ¢ikmis bulunmaktayiz.

Bu sirecte katilimci, seffaf, hesap verebilir, insan odaklive sosyal belediyecilik anlayisimizla

ilcemize birgok yenilik¢i projeyi hayata gegirecegiz.

llcemizin gelismesi ve kalkinmasi, cagdas yasanabilir bir kent olmasi yolundaki

¢alismalarimizi gigli kadromuz ve siz degerli Avcilarli komsularimizin destegiyle sirdUrecegiz.

Yerel ihtiyaglarimizi karsilamamizin yani sira Birlesmis Milletler SUrdUrslebilir Kalkinma
Amaglari (SKA) ile uyumlanmis kiresel sirdUrilebilirlik hedeflerine katki saglamayiamagliyoruz.
DUnya Bankasi ile Birlesmis Milletler insan Yerlesimleri Programi (UN-Habitat) standartlarina
gore olusturdugumuz her alanda dayaniklihdi gelistiren bir yaklasimla acil iklim adaptasyonu,
ekonomik kalkinma ve inovasyon, sosyal adalet, yoksullukla micadele, toplumsal gelisim ve
egitim, kiltirel gelisim ve sanat, afet ve acil durum ydnetimi gibi daha birgok énemli alanda
projeler gelistirip uygulayacagdiz.

Bize olan gUveninizin verdigi bUyUk sorumlulugun farkindayiz. Bu nedenle, 6nUmizdeki

yonetim siUrecini planlayarak ¢alismalarimiza devam ediyoruz.

Siz degerli vatandaslarimizin ve tUm paydaslarimizin goris ve 6nerilerini alarak, ortak akil
ve anlayisla ilgemizin ihtiyacglarini belirledik. TOm analiz calismalari sonucu elde edilen tespitler
ve ihtiyag¢lar dogrultusunda 2025-2029 yillarini kapsayan Stratejik Plani hazirladik ve bdylece
6nUmuizdeki bes yilin yol haritasini belirlemis olduk.

Bu plani hazirlarken, yirittigimiz demokratik katilimi ve seffafligi esas alan yonetim
anlayisimiz halkimiza hizmet ettigimiz her alanda devam edecek. Bizler, yerel ydnetim anlayisini
belediye ¢alisanlarinin Urettigi projeleri halka sunan tek tarafli bir sUre¢ olarak gérmuUyoruz.

Aksine, bize glvenen ve bu goéreve layik géren halkimizla birlikte yonetmeyi ilke edindik.

Demokrasiyi mevcut pratigiyle degil, ger¢cek anlamiyla uygulayip gelistiren, alt yapi-Ust
yap! ¢alismalari, Uretim, egitim, istihdam, sosyal yardimlasma-dayanisma faaliyetleri, yesil
alan projeleri, kUltir-sanat-spor faaliyetleri, iklim degisikligi ile mUcadele gibi bir¢ok konuda
kalici ¢o6zUmleri dogaya saygili politikalarla Ureten, her alanda Uretimi 6nceleyen ve tUm bu
yonleriyle érnek bir kent, hepimizin ¢cabasiyla mUimkin olacaktir.

Avcilarin gelecegini sekillendirecek stratejik planin geng vizyon, gi¢li yonetim ve ortak
akil ile basariyla uygulanacagina inaniyor, hazirlanmasi sUrecinde katki sunan tUm ¢alisma
arkadaslarima ve paydaslarimiza i¢gtenlikle tesekkUr ediyorum.

AVCILAR BELEDIYE BASKANI

UTKU CANER  [[&lod| YASAMIN
CAYKARA |=lT|AVciLAR







GiRis
Stratejik Plan bir kurumun bulundugu ic ve dis cevre sartlarini degerlendirerek, gelecekle ilgili

ulasmak istedigi amaclari, bu amaclara ulasmak icin takip edecegi politikalar (Stratejik Hedef)
ve bu politikalara uygun proje ve faaliyetlerini belirlemesidir.

Stratejik Plan 4 asamadan olusan bir calismadir:

1.  Asama:Durum Analizi: Kurumunicinde bulundugudissartlarin (dUunyatrendi, ulusal gelismeler,
mevzuat, kent gelisim seviyesi, vb.) belirlenmesinin yani sira i¢ sartlarin yani kurumun mali,
orgutsel, beseri kaynak, sure¢ yonetimi, projeleri ve benzeri unsurlarinin analiz edilmesidir. Bir
baska ifade ile “Neredeyiz?" sorusuna cevap arama asamasidir.

2. Asama: Kurumun gelecek 6ngoérusunun, yani vizyon, misyon, ilkeler ile orta ve uzun vadede
hangi alanlara odaklanilacagdi (Stratejik Amag), bu alanlarda neyin amaclandiginin (Stratejik
Amaclar) belirlenmesi calismasidir. Bir baska ifade ile “Nereye Ulasmak Istiyoruz?” sorusunun
cevaplandirilmasi calismasidir.

3. Asama: Kurumun én goérdtgu gelecede nasil ulasacagini belirledigi calismadir. ikinci asamada
belirlenen amaclara ulasmak icin hangi politikalarin izlenecegdi (Stratejik hedefler) ve bu
politikalara uygun, uygulama proje ve faaliyetlerin belirlendigi calismadir. Bir baska ifade ile
“Nasil ulasabiliriz?” sorusunun cevaplandiriima c¢alismasidir.

4. Asama: Yapilan faaliyet ve gerceklestirilen projelerin amacglara uygunlugunun nasil
olculecegdinin, dlgcim kriter ve metodunun belirlenmesidir. Bir baska ifade ile “Nasil dlcer ve
degerlendiririz?” sorusunun cevaplandirilmasidir. Stratejik planlar paydaslarin gérusleri de
alinmak sureti ile kurumca hazirlanir ve en az bes yillik bir donemi kapsar. Stratejik Plan ve bu
plan kapsaminda hazirlanan performans plani degisen ve gelisen sartlara gore revize edilecek
olan dokumanlardir. Stratejik Planlamanin kamu yonetiminde uygulanmasi Turkiye'de
artik kanuni bir zorunluluktur. Kamu kurumlarinda stratejik yonetimi zorunlu kilan hukuki
duzenlemeler sunlardir:

5018 sayili Kamu Mali Yéonetimi ve Kontrol Kanunu

Madde 9.- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalk, stratejik amaclar ve olculebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda dlgcmek
ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dluzeyde ve kalitede sunulabilmesi icin butceleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amac ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yukumlIU olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama surecine
iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine
yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi yetkilidir.

Kamu idareleri butcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amacg ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayall olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin butgelerinin
stratejik planlarda belirlenen performans gdstergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede
yurUtecekleri faaliyetler ile performans esasli butcelemeye iliskin diger hususlari belirlemeye Maliye
Bakanhgi yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Teskilati Mustesarhdi ve ilgili kamu idaresi tarafindan
birlikte tespit edilecek olan performans gdstergeleri, kuruluslarin butcelerinde yer alir. Performans



denetimleri bu gdstergeler cercevesinde gerceklestirilir.

Madde 11- Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve butcelerinin kalkinma planina, yillik
programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kdtuye kullaniminin 6nlenmesinden,
mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gdzetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen
gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi
sorumludurlar.

5393 sayili Belediye Kanunu
Madde 18- Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

Stratejik plan ile yatirrm ve cgalisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans olcutlerini gérusmek ve kabul etmek.

Madde 34- Belediye encUmeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

Stratejik plan veyillik calisma programiile butcge ve kesin hesabiinceleyip belediye meclisine
gorus bildirmek.

Madde 38- Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

Belediye teskilatinin en Ust amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek, belediyenin
hak ve menfaatlerini korumak.

Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmelk,

Madde 41- Belediye baskani, mahalli idareler genel secimlerinden itibaren alti ay icinde;
kalkinma plani ve programi ile varsa boélge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil
basindan énce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

Avcilar Belediye Baskanhgi yonetimi tarafindan yasal zorunluluklarin yerine getirilmesinden de &te,
ilcemize ve ilge halkimiza daha kaliteli ve daha fazla hizmet Uretebilmek, belediye kaynaklarini etkin ve
verimli kullanmak amaciyla 2025-2029 yillarini kapsayan stratejik plan hazirlama galismasi yapilmistir.

Bu plan Avcilar Belediye Baskanligi'nin ilce ve ilce halkina hizmet amaciyla yapacagdi calismalarin genel
konseptini olusturmaktadir. Belediyenin faaliyetlerinin yogunlasacagi alanlar, bu alanlarda takip edilecek
hizmet-yonetim ilke ve politikalari planda belirlenmistir. Belirlenen stratejik amaclar ve amaclara yonelik
yapilacak faaliyetler ve bu faaliyetlerin dlcUlmesi ve degerlendirilmesiicin gereken kriterler tespit edilmistir



1. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI VE YONETIMI
1.1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Tablo 1: Stratejik Plan Hazirlama Sureci

REVIZYON | REVIZYON
TARHL [ NO
506204 |0 11

SAYFANO

SIRA . . Ocak Subat | Mart Nisan Mays | Haziran | Temmuz | Agustos | Bylil Ekim Kasm | Aralik
SUREC FAALIVET
NO L{2)3[4[S])6[7|8)9|10|tr{12{13{14[15{16]17(18[19|20{21{2223{24]25|26{27)28(29{30]31)32{33|34[35[36|37(38|39|40 4142 |43 |44]45 | 46 [47]48]49{50]51(52

1.1.Planin sahiplenmesi

1.2.Planlama Siirecinin Organizasyonu

PLANIN |13 ntiyaglann Tespit
HAZIRLIK 1.4 Hazarlik Programi

1.5.8tratejik planlama ekibi hazarlik programiny
olugturarak Strateji Geligtirme Kuruluna sunar

2.1.Kurumsal Tarihcenin hazirlanmast

T.UygUIAmaKTa OTan STrate] Ik Panim

Nosarlandil

2.3 Mevzuat Analiz

24.Ust Politika Belgelerinin Analizi
(- FaaTTy T aTaTarT T Gram Ve MIZAerIermT

1.6.Paydag Analiz

2.7 Kurulug ici Analiz

1.8, PESTLE Analizi (Politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik,yasal ve cevresel analiz)

2| DURUMANALIZE

1.9.GZFT Analizi (Gilglii ve Zayf yonler ile firsatlar ve
tehditler )

2.10.Tespit ve Thtiyaclarn Belirlenmesi

1.11.Durum Analizinin Stratejik Geligtirme
Kurulunda Gordigiilmesi

3.1 Misyon
3| GELECEGEBAKI§ (3. Vizyon

3.3, Temel Degerler

4.1 Amaglar
4.2 Hedefler
) 4.3 Stratejik Performans Gistergeleri
GiLTll;Aﬂ;E 44.Eylem Plam

AMAC, HEDEF VE (45 Hedef Riskleri

UYGULAMA 4.6.Uygulama Araglan
ARACLARININ
BELIRLENMES| [47-Maliyetlendirme

4.8Stratejik Planlama Ekibince belirlenen amaghedef
ve uygulama araglarinin Stratejik Gelitirme
Kurulunea Goriigiilmesi

STRATEIIK 5.1.8tratejik planin yazilmasi
5 PLANIN

SUNULMAST ~ |5:2Stratejik Planmn Ust Yénetii tarafindan onaylanmas

0.1Stratejik plain degerlendirmek iizere meclise
ginderilmesi

STRATEJIK
PLANIN MECLISTE
6 | GORUSULMESIVE

0.2.8tratejik plain degerlendirmek iizere meclise
ginderilmesi

SON SH(LiNN 6.3 Stratejik Planla ilgili Bakanliklar ve Sayistay'a

VERILMESI nderilmesi
0.4.Stratejik Planin kamuoyuna duyurulmasi ve Genel
Ag sayfasinda yayimlanmast
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN ONAYLAYAN
Dr. Servet KAYA Nalan BASARAN OZTORK Tekiye KAHRIVAN
Strateji Geligtirme Sefi-Uzman Strateji Gelistirme Miidiiri Beledive Bagkan Yardimeisi




1.2. Strateji Gelistirme Kurulu

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu

AVCILAR BELEDIYE BASKANLIGI 2025-2029 STRATEJi GELISTIRME KURULU

S,LROA ADI SOYADI KURUM GOREVI KURUL GOREVI

1 Utku Caner CAYKARA Belediye Baskani Kurul Baskani

2 Zekiye KAHRIMAN Baskan Yardimcisi Kurul Baskan Yrd.

3 Mehmet MANDACI Baskan Yardimcisi Uye

4 Dr. Riza Evren KILCI Baskan Yardimcisi Uye

5 Naim DEMIRCI Baskan Yardimcisi Uye

6 Kenan AKKAS Baskan Yardimcisi Uye

7 Sidar SIMSEK Baskan Yardimcisi Uye

8 ququi%i?(RAN Strateji Gelistirme Md. Uye

9 Dr. Servet KAYA Strateji Gelistirme Sefi Uye

10 ismail KURTULUS Fen isleri Md. Uye

1 Onurcan KURNAZ Bilgi islem Md. Uye

12 Nurten FUNDA insan Kaynaklari ve Egitim Md. Uye

13 Nuran DAGDELEN Kadin ve Aile Hizmetleri Md. Uye

14 Kéksal KOCHAN Kentsel D6nUsUm Md. Uye

15 Mesut GULSEN Kultor ve Sosyal isler Md. Uye

16 Hatice COR Mali Hizmetler Md. Uye

17 Sibel OZKAN Plan ve Proje Md. Uye

18 Hasan Hiseyin GEDIK | Sosyal Destek Hizmetleri Md. Uye

19 Tarik SAHIN Teknisyen Sekreterya

20 Onur KAPLAN Egitmen Sekreterya

21 Hasan KARATAS Veri Giris Elemani Sekreterya
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2. MEVCUT DURUM ANALizi
2.1. Avcilar llcesi Yapisal ve Demografik Analizi
2.1.1. Avcilar Belediyesi Kurumsal Tarih¢ce

Avcilar 1966 yilinda belediye statusune kavusmustur. 1966-1980 yillari arasinda mustakil

belediye olan Avcilar, 1984 tarihinde belediye teskilatinin kaldirilmasiyla buyuksehir statustnde
Bakirkdy ilce Belediyesi'ne bagli sube mudurligu haline getirilmistir. Bu statlst Klcukcekmece ilce
Belediyesi'ne bagli oldugu stirede de devam etmistir. 03.06.1992 tarih ve 21247 mukerrer sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 27.05.1992 tarih ve 3806 sayili Bakanlar Kurulu karari ile ilge statistine kavusan
Avcilar, ayni yil 01.11.1992 tarihinde yapilan yerel ara secimlerde belediye teskilati kurarak goreve
baslamistir.

Belediye Baskanlarimiz

1966-1972 Yusuf KORLU

1973-1974 Nuri ADANIR

1974-1977 Ahmet DICLE

1977-1980 YUksel CENGEL

1980-1983 Sikiyonetim donemi

1983 - Avcilar, BuyuUksehir'e baglandi

1983-1989 Naci EKSI (Bakirkdy)

1989-1992 Ertugrul TIGLAY-Ali Riza GULKANAT (Kucukcekmece)

25.05.1992 Avclilar ilce oldu

1992-1999 Tahsin SALIHOGLU

1999-2014 Mustafa DEGIRMENCI

2014-2019 Handan TOPRAK

2019-2024 Turan HANCERLI

2024 - Utku Caner CAYKARA



2.1.2. Tarihsel Gelisimi

Avcllar'in ge¢cmisi tarih oncesi caglara dayanmaktadir. Kicuk¢cekmece Golu havzasinin Avcilar
tarafinda yapilan kazilarda uzun suredir kayip olan bir Antik Yunan yerlesimi olan Bathonea Antik
Kenti bulunmustur. Kazilarin devam ettigi antik kentin, Bizans Donemi'nde dahi kullanildigi
ortaya cikariimistir. 1453'te istanbul'un fethi sirasi ve sonrasinda Rum vatandaslarin Avcilar'da
yerlesik oldugu bilinmektedir.

1924 yilinda mubadele kapsaminda Ambarlida yasayan Rum koyluler yer degistirmis,
yerlerine askeri ambarlar kurulmustur. Ambarli, 60 hanelik kucuk bir Rum koyu olarak
balikcilik ve meyhanecilikle gecimini saglamaktaydi. Lozan Antlasmasi sonrasi gerceklesen
nufus mubadelesi ile Bati Trakya'daki Turkler ve istanbul'daki Rumlar disindaki azinliklar yer
degistirmistir. Bu sUrecte Ambarli'ya Yunanistan'in Omberiya kdyUunden gelen Turkler, 1927-1928
yillarinda ise satin aldiklari Firuz Ciftligi'ne (bugunku Firuzkdy)'e Bulgaristan'in Ortakoy’'une bagl
Balcibuk kdylUnden gelen Turkler yerlesmistir.

1929 yilinda Bulgaristan’dan gelen gé¢cmenler, Amindos Ciftligi'ni koy tuzel kisiliginde kredi ile
satin alarak Avcilar Koyu'nu kurmuslardir. Bu kdy daha sonra Ambarli Kéyu ile birlesmis ve Avcilar
Koyu adini almistir. Firuzkdy'deki yerlesim de planh bir sekilde yapilmis ve kdyun ilk muhtarhgi
1930 yilinda kurulmustur.

1950'lerden itibaren istanbul'da baslayan istimlakler Avcilar KéyUu'nun bUyUmesine ve
sehirlesmesine neden olmustur. 1970 yilindan sonra Avcilar ¢cok hararetli bir donem gegirir.
Istanbul'da baslayan istimlak streciyle insanlar bu bdlgeye yerlesmeye baslamistir. Bu bélgede
cok hizli bir ntfus artisi gorulmustur. Kisa zamanda koyluler ellerindeki tarlalari parselleterek
emlakgilara satmislardir. Satilan arsalar Uzerinde konutlar yapilmaya baslanmis, yeni yeni
mahalleler olusmus ve Avcilar genis bir alana yayillmistir.

1980-1990 yillart arasinda Avcilar kentsel gelisim ve dénusum surecinin basinda olan,
sanayilesmeye ve nufus artisina bagli olarak énemli degisimler yasayan bir ilge olmustur. Bu
donemdeki gelismeler, sonraki yillarda yasanacak buyuk donusumlerin temelini atmistir.

1990-2000 yillari arasi, Avcilar ilgesinin dnemli degisim ve gelisim sureclerine sahne oldugu
bir donemdir. Bu donemde ilgenin sosyal, ekonomik ve fiziksel yapisinda belirgin dontustumler
yasanmistir. 1990’ yillar boyunca Avcilar'in ndfusu hizla artmaya devam etmistir. Ozellikle
Istanbul'un merkez bélgelerinden ve diger sehirlerden géc alan Avcilar, daha yodun bir yerlesim
bdlgesi haline gelmistir.

1990'hyillarda Avcilar'in ulasim altyapisi onemliiyilestirmeler gormustur. E-5 Karayolu Uzerinde
yapilan genisletme ve dlzenleme calismalari ilcenin, istanbul’'un diger bolgeleriyle baglantisini
guclendirmistir. istanbul Universitesi Avcilar Kampusu, 1990’'h yillarda bélgedeki egitim ve sosyal
yasamin merkezlerinden biri haline gelmistir. Kampus bdlgedeki geng nufusu artirmis ve sosyal
etkinliklere ev sahipligi yapmistir.

17 Agustos 1999'da meydana gelen Goélcuk Depremi Avcilar’t ciddi sekilde etkilemistir.
Depremin ardindan bdlgedeki fiziki ve demografik yapida degisiklikler meydana gelmistir.
llcedeki bircok bina adir hasar gérmus ve bazilari yikilmistir. Bu felaket, depreme dayanikli
yapilasmanin énemini bir kez daha gdzler dnune sermistir.



2000-2010 yillari arasinda Avcilar ilcesi, istanbul'un hizla gelisen ve dénusen bdlgelerinden
biri olmustur. Bu dénemde yasanan sosyal, ekonomik ve kentsel degisiklikler, Avcilar'in cehresini
onemli olcude etkilemistir. 8 Mart 2000 tarihinde kurulan Avcilar Baris Manco Kultur Merkezi
ilcenin sosyo-kulturel gelisimine buyUk katki saglamistir. 2000'li yillarin baslarinda Avcilar,
istanbul’'un ic ve dis gocler alan dnemli bir yerlesim yeri haline gelmistir. NUfus artisi ile birlikte
ilce yogun bir yerlesim bolgesi olmustur.

Bu surecte Avcilar'in tarihsel ve arkeolojik degeri de dikkat cekmistir. 2007 yilinda
Kucukcekmece Golu'nun bati kiyisinda yer alan Bathonea Antik Kenti kesfedilmistir. Bathonea,
ozellikle Bizans donemine ait kalintilariyla énemli bir arkeolojik alan olup bdlgenin tarihine i1sik
tutmaktadir. Avcilar'in kulturel mirasina énemli bir katki saglamis olan bu antik kent, bélgenin
tarihi degerini artirmistir.

2007 yilinda metrobus hattinin acilmasi Avcilar'in istanbul’'un diger bélgelerine ulasimini
buyuk dlcude kolaylastirmistir. Bu hat ilcenin merkez bdlgelere entegrasyonunu hizlandirmis ve
toplu tasima kullanimini artirmistir. Marmara Denizi kiyisindaki duzenlemeler ile sahil parklari
ve yuruyus yollari gelistirilmistir. Bu alanlar halkin dinlenme ve rekreasyon ihtiyacini karsilamak
icin kullanilmistir. Avcilar bu sure icerisinde kentsel donusum sureclerinin yasandigi bir dénem
olmustur. Bu donemde yapilan altyapi ve sosyal projeler, ilcenin hem yasam kalitesini artirmis
hem de bolgenin istanbul'un dnemli merkezlerinden biri haline gelmesini saglamistir.

2010-2020 yillari arasinda Avcilar'in nufusu artmaya devam etmistir. Bu sUrecte i¢c gocler
ve dogum oranlarinin yuksekligi, nufus artisinda etkili olmustur. Deprem riski nedeniyle eski
yapilarinyenilenmesive yeni konut projelerinin hayata gecirilmesi, ilcenin cehresini degistirmistir.
Ozellikle deprem sonrasi yenilenen binalar ve yeni yapilan konut kompleksleri, ilcenin modern
gorunumune katki saglamistir.

Yeni alisveris merkezlerinin acilmasi perakende sektdorunu canlandirmistir. Bu merkezler
bdlge halkinin alisveris ve sosyal ihtiyaclarint karsilamada dnemli rol oynamistir. Belediyenin kent
evleri ve sosyal tesisleri de halkin sosyal ihtiyaclarini karsilamada énemli rol oynamistir.

1999 depreminden sonra artan deprem bilinci ile birlikte, depreme dayanikli yapilarin insasi
bu donemde de surdurulmustur. Kentsel donusum projeleri hiz kazanmis ve riskli binalarin
yenilenmesi hizlanmistir. licede saglik merkezleri ve hastaneler insa edilmis veya mevcut olanlar
ivilestirilmistir. Ozellikle aile saghigi merkezleri ve acil saglk hizmetleri guclendirilmistir.

llcemizde 145 cadde, 1691 sokak bulunmaktadir. 10 mahallemizde 4 tanesi kapali semt pazari
olmak Uzere toplam 14 tane pazar kurulmaktadir.



2.1.3. Cografi ve Yerlesim Yapisi

Avcllar, dogusunda KucuUkcekmece GolU ve KucUkcekmece llcesi, batisinda Esenyurt ve
Beylikduzu ilceleri, kuzeyinde Basaksehir il¢cesi, guneyinde ise Marmara Denizi ile cevrelenmis
olupyaklasik 4185 hektar yaniyaklasik 42 milyon m2'lik bir ylzélcimuine sahiptir. Avcilar istanbul’a
27 km uzaklikta olup TEM otoyolu ile E-5 (D-100) Karayolu ilce sinirlari icinden gecmektedir. ilce
de mesken ve isyeri dagilimi ise 2024 yili Mayis ayinda guncellenmis haliyle su sekildedir:

Tablo 3: Avcllar ilcesi Mahalle Bazli Bina Dagilimi

MAHALLE ADI BAGIMSIZ BOLUM ADEDI  MESKEN BAGIMSIZ BOLUM IS YERI BAGIMSIZ BOLUM BiNA SAYISI
MERKEZ 16.708 11.841 4.867 1.598
AMBARLI 15.157 13.792 1.365 2.710
DENiZKOSKLER 18.860 16.827 2.033 2123
CiHANGIR 23.128 20.441 2.687 2.761
UNIVERSITE 8.140 6.523 1.617 1.898
GUMUSPALA 15.325 13.624 1.701 1.939
FiIRUZKOY 9.751 8.261 1.490 1.097
M.KEMAL PASA 16.985 14.422 2.563 2.601

TAHTAKALE 18.293 16.623 1.670 949

YESILKENT 27.696 24.517 3179 8.345
TOPLAM 170.043 146.871 23.172 26.021

2.1.4. Nifus Yapisi
Turkiye'nin her bdlgesinden gelen insanlar Avcilar'a yerlesmis bulunmaktadir.

Hizla gelisen ilcemizin nUfusu da hizla artmakta ve insaat sektoru bdlgenin en kuvvetli
sektorlerinden biri olmaya devam etmektedir. 1934 yilinda 340 kisi olan nUfusu 1940 yilinda 2122
kisiye ¢cikmistir. 1945 yilinda, yani 2. DUnya Savasi sirasinda ise nUfusu 1730 kisi olmustur. 2. DUnya
Savasidoneminde nufusun bu kadarartmasinin nedeniolarak bélgeye yerlestirilen askeri birlikler
gosterilmektedir. Bunun bir gostergesi de savastan sonra nufusun aniden 1130 kisiye dusmesidir.
Avcllar llcesi'nde 1950 yilina kadar nUfus artisi genel dederlerin altinda kalmissa da bu artis 1950
yilindan sonra yuksek bir ivme kazanmistir. 1959 yilinda yakit dolum tesislerinin yapilmasi ve

1964 yilinda TEK Ambarli Termik Santralinin kurulmasi bu nufus artisini etkileyen ilk faktorler
olmustur. GUnumuze dogru gelindiginde, 6rnegin 1990 yilinda bdlgenin nufusu 126.282 kisi
olmus; 1997 yili nufus sayiminda ise bélgede 210.831 Kisilik bir nGfusun yer aldigi tespit edilmistir.
2000 yilinda yapilan Nufus sayimina gore Avclilar'in nufusu 235.113 olmustur.

llcenin nUfusu, 2000’lerde 250.000 civarina, 2010'larda ise 400.000 civarina ulasmistir.

2021yilindailcenin nUfusu 450.000'i asmistir. Bu artista ilcenin istanbul’'un batisindaki stratejik
konumu, ulasim altyapisinin gelisimi ve sanayi ile ticaret merkezlerine yakinligi etkili olmustur.
Avcllar ilgesinin Nufus Bilgileri,



Tablo 4: Avcllar ilcesi Yillara Gére Mahalle Bazlh Nifus Dagilimi

MAHALLE ADI YUz 6l¢gUmU (Hektar)
MERKEZ 182,35 37163 36713 33807
AMBARLI 380,72 65757 64812 61128
DENizKOSKLER 169,65 46821 43504 40179
CiHANGIR 1253,06 23916 24302 23919
UNIVERSITE 115,6 41835 39742 36638
GUMUSPALA 95 30428 28352 45784
FiIRUZKOY 85,65 47754 47422 26898
M.KEMAL PASA 129,44 65282 67132 65761
TAHTAKALE 284,06 23504 23294 27065
YESILKENT 507,52 75521 76859 76042
TOPLAM 4203,05 457981 452132 437221

2.1.5. idari Yapisi

Avcilar'a bagli kdy ve bucak bulunmamaktadir. Avcilar ilgesi 10 mahalleden

olusmaktadir. Avcilar Belediyesi ilce genelinde yerel yonetim hizmetlerini yurutmektedir.
Belediye baskani ilcedeki yénetim ve hizmetlerin diizenlenmesinden sorumludur. ilcenin mulki
idaresi kaymakam tarafindan yurutulmektedir. Kaymakam, devletin ilcedeki en yUksek

temsilcisidir ve merkezi ydnetimin gorevlerini ilcede icra eder.

2.1.6. Saglik Yapisi

2024 yili itibariyla Avcilar ilcesinin her mahallesinde saglik ocadi bulunmaktadir. ilcenin

cesitli yerlerinde ¢cok sayida klinik ve buyuk 6zel hastane acilmistir. Bunlar, ilcede yasayan insanlarin
ihtiyaclarini blytk élctide karsilamaktadir. iicede 4 6zel hastane ve 1devlet hastanesi, 26 Aile Saghgi
Merkezi, 1 Guglendirilmis Go6¢men Saghgi Merkezi, 12 hekim muayenehanesi, 40 dis doktoru
muayenehanesi, 28 agiz ve dis saghgi poliklinigi, 6 tip merkezi ve 4 diyaliz merkezi bulunmaktadir.
Ayrica 132 adet eczane ve 4 6zel hastane eczanesi ilcede saglik hizmeti sunmaktadir. iicede kamu ve
o0zel kurumlara bagli olarak toplam 443 hekim gorev yapmaktadir.l devlet hastanesi ile 4 6zel

hastanenin toplam 508 yatak kapasitesi bulunmaktadir.



2.1.7. Egitim ve Kiiltiir Durumu

Avcllar ilcesinde bircok egitim ve 6gretim kurumu bulunmaktadir. Bu kurumlarin icinde,

istanbul Universitesi Cerrahpasa Avcilar Kampusu blyUk éneme sahiptir. Kampuste Rektorlik,
MuUhendislik ve Spor Bilimleri FakuUlteleri, Veterinerlik Yuksek Okulu bélumleri, LisansUstu Egitim
Enstitusu ile Biyomedikal MUuhendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cevre ve Yer Bilimleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Enerji Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gida
Antioksidanlari Olcuma Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

Diger egitim kurumlari degerlendirildiginde ilcede toplam 33 ilkdégretim Okulu (22 resmi, 11

Ozel), toplam 37 Lise (5 genel lise, 9 meslek lisesi, 4 imam hatip lisesi, 19 6zel lise), 6 bagimsiz
anaokulu, 36 6zel anaokulu, 2 6zel egitim uygulama okulu, 1 rehberlik arastirma merkezi, 1 mesleki
egitim merkezi, 1 Halk Egitim Mudurligu ve Ogretmen Evi, 10 ézel rehabilitasyon merkezi, 25 6zel
motorlu tasit surdcu kursu, 6 6zel 6gretim kursu, 41 muhtelif 6zel kurs, 5 milletlerarasi okul, 7 6zel yurt
bulunmaktadir. Avcilar Halk Egitim Merkezi ve Enstitl istanbul (iISMEK)'da kursiyerlere bircok
egitici-6gretici program hizmeti saglanmaktadir. iicede her turll sosyal faaliyetin dizenlendigi kultar
merkez ve kent evlerinde gorsel ve isitsel sanat dallarinda bircok yoreye ait Ucretsiz folklor tiyatro,
resim-heykel, seramik, taki tasarimi modern dans, muzik alanlarinda kurslar verilmekte, gesitli
etkinlikler gésterime sunulmaktadir. Yine bu merkezin kUtuphanesi halkin hizmetinde olup sinema ve

tiyatro sahnelerinde cesitli oyun ve filmler gésterime sunulmaktadir. ilcemizde iki adet sinema salonu
da faaliyettedir.

2.1.8. Turistik Yapisi

istanbul Universitesi icinde “ketova” (tath su kaynadi ve adaclar) adi verilen bélgeye ek olarak
cogunlukla Firuzkoy ve gol cevresi boyunca olmak Uzere piknik alanlari bulunmaktadir. Avcilar sahili
yuruyus yollari, kafeler ve deniz manzarasi ile populer bir rekreasyon alanidir. Sahil kesiminde
bulunan yat limani (marina), ¢esitli balik lokantalari, yaz mevsimlerinde acilan entel pazari, gelecek
kusaklara bir eser birakma amaciyla Selanik Koca Kasim Mahallesi, Islahane Caddesi'nde bulunan
orijinaline sadik kalinarak 2000 yilinda insa edilen, Ataturk’in dogdugu evin kopyasi “Ataturk Evi",

Avcilar't gezecek misafirler icin ziyaret yerleridir.

2.2.2020-2024 Stratejik Plan Degerlendirilmesi

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik'in 8,13,

14 ve 38. maddelerine istinaden, yasal takvim icinde Avcilar Belediyesi’'ne ait 2020-2024 Stratejik Plani
hazirlanmis ve 06/09/2019 tarihinde 58 numarali kararla Belediye Meclisi'nde kabul edilmistir. Bu plan
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun (5018 sayili Kanun) 9. maddesi ve Belediye Kanunu'nun
(5393 sayili Kanun) 41. maddesi kapsaminda olusturulmustur.

2020-2024 Stratejik Planr’'nda “Kurumsal Gelisim ve Katilimci iletisim, Toplumsal ve Kulturel

Gelisim, Surdurulebilir Cevre ve Saglik Yonetimi, Kentsel Gelisim ve Yapillanma” olmak Uzere 4 adet

ana hizmet alani ile bu hizmet alanlarina yonelik 6 adet stratejik amacg altinda 13 adet stratejik hedef



belirlenmistir. S6z konusu amacg ve hedeflerin gerceklesme duzeylerini dlgmek iginse yillik performans
hedefleri ve performans gostergelerinin yer aldigi performans programilari ile faaliyet raporlarindan
yararlanilmistir. Stratejik Plan ve Performnans Programi'ndaki hedeflerin gerceklesmeleri donemler
halinde izlenmis, uygulama sonugclari raporlanmistir. Sekil 1'deki grafikte 2020-2024 Stratejik Plani'nin

Stratejik Amag Performans Degerlendirmesi bulunmaktadir.

[Sekil 1: 2020-2024 Stratejik Plan Stratejik Amac Yillarin DeJerlendirmesi
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2020-2024 Stratejik Plani'nin ilk gergeklesme yili olan 2020 yil sonu degerlendirme sonugclarina goére
217 adet performans gostergesinin gergceklesme orani %67,25 olmustur. 2020 butgesi icin ayrilan
325.000.000,00 TL'nin 280.439.722,08 TL’sinin gider butcgesi olarak kaydedildigi, kullanilan butgenin
gerceklesme oraninin %86,29 oldugu gérulmustur.

2020-2024 Stratejik Plani’'nda 2021 yil sonu degerlendirme sonuglarina gore 222 adet performans
gostergesinin gerceklesme orani %76,38 olmustur. 2021 butgesi i¢in ayrilan 365.000.000,00 TL'nin
332.833.966,07 TL'sinin gider butgesi olarak kaydedildigi, kullanilan but¢cenin gergceklesme oraninin
%91,19 oldugu goérulmustur.

2020-2024 Stratejik Plani'nda, 2022 yil sonu degerlendirme sonugclarina goére 240 adet performans
gostergesinin gerceklesme orani %136,01 olmustur. 2022 butgesi icin ayrilan 885.000.000,00 TL'nin
739.664.502,61 TL'sinin gider butcesi olarak kaydedildigi, kullanilan but¢enin gergceklesme oraninin
%83,58 oldugu gdérulmustur.

2020-2024 Stratejik Planinda, 2023 yil sonu degerlendirme sonuglarina gére 229 adet performans
gostergesinin gerceklesme orani %106,06 olmustur. 2023 butgesi icin ayrilan 1.635.000.000,00 TL'nin
1.369.429.698,51 TL'sinin gider butgesi olarak kaydedildigi, kullanilan butg¢enin ger¢ceklesme oraninin
%83,76 oldugu goérulmustar.

2020-2024 Stratejik Plani'nda, 2022 yil sonu degerlendirme sonugclarina goére 240 adet performans
gostergesinin gerceklesme orani %136,01 olmustur. 2022 butgesi icin ayrilan 885.000.000,00 TL'nin
739.664.502,61 TL'sinin gider butcesi olarak kaydedildigi, kullanilan but¢enin gergceklesme oraninin
%83,58 oldugu gdérulmustur.

2020-2024 Stratejik Planinda, 2023 yil sonu degerlendirme sonuglarina gére 229 adet performans
gostergesinin gerceklesme orani %106,06 olmustur. 2023 butgesi icin ayrilan 1.635.000.000,00 TL'nin
1.369.429.698,51 TL'sinin gider butcgesi olarak kaydedildigi, kullanilan butg¢enin gergceklesme oraninin

%83,76 oldugu goérulmustar.



2020-2024 Stratejik Plani'nda tim sonuglar degerlendirildikten sonra, Stratejik amaglarin performans
gostergelerinin ortalama gerceklesme oranlari %96,42 olarak belirlenmistir. 6 adet stratejik amacg al-
tinda 13 adet stratejik hedef belirlenmis ve bu hedeflere ne dlctde ulasildiginin dlctlmesi icin stratejik
planda 908 adet performans gostergesine yer verilmistir. Stratejik Plan i¢cin 6ngodrulen ve ayrilan

toplam butge 3.210.000.000,00 TL olup bunun 2.722.367.889,27 TL'si gider butcgesi olarak kaydedilmistir.

Kullanilan butgenin gerceklesme oraninin ortalama %84,80 oldugu goérulmustur.

Avcilar Belediyesi'nin 2020-2024 Stratejik Plani, genel olarak basarili bir uygulama sUreci gdstermis-
tir. Performans gostergelerinin yuksek gerceklesme oranlari, planlanan hedeflere ulasma konusunda
onemli bir adim atildigini géstermektedir. Ancak, butge kullanimi ve bazi performans gdstergelerinde-
ki dalgalanmalar gibi bazi noktalarda iyilestirme yapilmasi gerekmektedir.

«  Olumlu Noktalar:

Kapsamli bir plan: Belediyenin farkli alanlarini kapsayan genis bir perspektifle hazirlanmis olmasi.
Performans takibi: Hedeflere ulasima yénelik dtzenli takip yapilmasi.

Butge kullanimi: Butgenin buyuk bir kisminin kullaniimasi.

« Gelistirilebilecek Noktalar:

Performans Gostergeleri: Performans gostergelerinin daha spesifik ve olculebilir hale getirilmesi. Bazi
gostergelerin sikligi artirilarak, daha guncel bilgi elde edilmesi.

Butce Planlamasi: Butge planlamasinda daha detayli analizler yapilmasi. Bltge harcamalarinin daha
siki takip edilmesi.

Dis Etkenlerin Analizi: Ekonomik kosullar, pandemi gibi beklenmedik durumlarin plan Uzerindeki etki-
lerinin dlUzenli olarak analiz edilmesi.

Vatandas Katilimi: Planlama sureclerine vatandaslarin katiliminin saglanmasi.

inovasyon ve Teknoloji: Teknolojik cézimlerin daha fazla kullaniimasi.

Sardurilebilirlik: SUrdurulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda daha fazla proje gelistiriimesi.

Risk Analizi: Planin uygulanmasi sirasinda ortaya ¢ikabilecek risklerin belirlenmesi ve bu risklere karsi
onlem alinmasi.

iletigim: Stratejik planin hedefleri ve sonuclari hakkinda vatandaslarin dizenli olarak bilgilendirilmesi.

Degerlendirme Raporlarinin Yayinlanmasi: Planin uygulanmasi sUrecinde elde edilen sonuglarin yer
aldigi raporlarin duzenli olarak yayinlanmasi.



. lyilestirme Onerileri
Daha Fazla Detay:

Rapor, bazi noktalarda daha detayli analizler icerebilir. Ornegin, performans géstergelerinin hangi alan-
larda daha basarili oldugu, hangi alanlarda eksik kaldigi daha detayli olarak incelenebilir.

Karsilastirma:

Planin diger belediyelerin stratejik planlariyla karsilastirilmasi, Avcilar Belediyesi’'nin performansini
daha iyi anlamasina yardimci olabilir.

Gelecege Yénelik Oneriler:

2024 yilindan sonraki déonem icin yapilabilecek iyilestirmeler ve yeni hedefler konusunda daha detayl
oneriler sunulabilir.

Veri Gorsellestirme:

Rapor, daha anlasilir olmasi icin grafikler ve tablolar gibi gorsel 6gelerle desteklenebilir.




2.3. Mevzuat Analizi
Tablo 5: Mevzuat Analizi

Y. L

SIRANG YUKUMLULUKLER

Belediyemiz gorev ve
sorumluluklarini ilgili
kanunla birlikte sayilan
diger mevzuat hikUmle-
rine gore
yUrUtmektedir.

DAYANAK

5393 sayili
Kanun Madde
14 ve 15

TESPITLER

Belediyemiz gérev ve sorumluluklari-
niilgili kanunla birlikte sayilan diger
mevzuat hUkUmlerine gore
yUrUtmektedir.

iHTIYACLAR

Hizmet kalitesinin
yUkseltilmesi i¢in belediye
gelirlerinin arttiriimasi.

2 Vergi inceleme yetkisi

213 sayih Kanun
Madde 135

Vergi Usul Kanunu, Belediye Gelirleri
Kanunu ve Amme Alacaklarinin Tahsil
UsulU Hakkinda Kanun'da belediyelere
vergi inceleme yetkisi verilmemesi,
kamu alacaklarinin korunmasinda
sikintilara yol agmaktadir

Belediyelere, vergi inceleme yetkisi
verilebilir. Bu, belediyelerin kendi
gelirlerini ve amme alacaklarini
daha etkili bir sekilde denetlemele-
rine olanak tanir.

Gelirlerden buUyUksehir
belediyesi tarafindan ilge
3 belediyelerine aktarilacak
paylar ve maden payi

2464 sayili Kanun
Mukerrer 97 madde,
MUkerrer madde 44,
5216 sayil Kanun
Madde 23

BUyUksehir belediyeleri ve hazinenin
ilce belediyesine pay aktariminda
mevzuata uyulmamasi

Pay aktarimina iliskin mevzuatin
daha acik ve net bir sekilde belir-
lenmesi gerekebilir.

Hizmet sunumunda
kullanilan kaynaklarin

4 ekonomik, verimli ve etkin
kullaniimasi

5018 sayili Kanun
Madde 5

Belediyemizin sunmakla

yUkUmIU oldugu hizmetlerin
bUtcelenmesini ve hizmetlerinin sunu-
muna iliskin personel yonetimini
mevzuat hUkUmlerine gore yerine
getirmektedir

ic kontrol sistemi

etkinlestirilmeli, kaynak kullanimini
izlemek ve optimize etmek igin uy-
gun teknolojik araglar kullanilabilir.

BuUtcelerden harcama
5 yetkisi

5018 sayili Kanun
Madde 32

5018 sayili Kanunda harcama yapila-
bilmesi

harcama talimati verilmesi sartina
baglanmistir. Mahalli idareler Harca-
ma Belgeleri

Yonetmeligi'nde ise kamu ihale mev-
zuatina tabi olan giderlerde ise onay
belgesi

diUzenlenecegi

belirtilmektedir.

Yoénetmeligin harcama
talimatina iliskin

maddeleri 5018 sayili kanunla
uyumlu

hale getirilebilir.

Yeterli ve etkili kontrol
sistemi

5018 sayil Kanun
Madde 57

ic kontrol sisteminin
kurulmasi ve isletilmesinde
sikintilar yasanmaktadir.

Belirlenen standartlara uyulmasini
saglanmasi ve mevzuata aykiri
faaliyetlerin dnlenmesi igin etkili
bir kontrol ve izleme sisteminin
kurulmasi gerekmektedir.




SIRA NO

el
YUKUMLULUKLER

DAYANAK

TESPITLER

Risk degerlendirmesi

iliskin

Madde 7

ic Kontrol ve
On Mali Kontrole

Usul ve Esaslar

Belediyelerde risklerin belirlenmesi
ve kontrolUne yonelik ¢alismalarin
yeterince islevsel olmamasi nedeniyle
Sayistay
denetimlerinde bulgu olarak yer
verilmesi

iHTIYACLAR

Kurumda risk analizi yapabilecek
nitelikte personel yetistirilmesi

veya gorevlendirilmesi

gerekmektedir.

ilgili kurumlarla birlikte
ilce sinirlarinda kalan
tasinmaz koltur varlik-
larini ve anit agaglari
tespiti

Madde 7

2863 sayili KUItur ve
Tabiat Varlklarini
Koruma Kanunu

Mulkiyeti vatandasa ait olan
tasinmaz kiltur varhklarinin
tescilinin tespiti sirasinda, mulk
sahibi vatandaslarin tespit ¢alisma-
larinda
yetkililere izin vermemesi ya da ge-
rekli konularda
yardimci olmamasi.

Tescili yapilacak mulkiyetli
tasinmaz koltur varliklarinin
tespitinde, vatandas ilgili
kurumlarca énceden
bilgilendirilmeli ve yapilacak is ve
islemler anlatiimal.

Restorasyon yapim isleri-
nin kurul tarafindan
onaylanmis restorasyon
projelerine uygunlugunu
uygulama sirecinde ve
alanda izlemek,
yonetmek ve denetimini
yapmak

Tabiat
Varliklarini
Koruma Kanunu
Madde 8

2863 sayili KUltur ve

Tasinmaz kiltir ve tabiat varlklari-
nin korunmasini
saglamak i¢in her tUrlU denetimin
yapilamamasi ve bu islerin
devamliliginin saglanmasi igin ilgili
kurumlarin tam yetkilendirilmemesi

Varliklarin korunmasi igin etkili ve
dizenli denetimlerin yapilabilmesi
icin uygun denetim
mekanizmalarinin olusturulmasi
gerekmektedir.

10

Kardes sehirler ya da
diger sehirler ve

kurumlar ile birlikte ortak

projeler gelistirmek ve
projelerin esgudimlU
olarak yUritilmesini
saglamak

5393 Sayih
Belediye
Kanunu

Madde 74

Kardes Sehirlerle kurulan
is birliklerinin sUrdiUrUlememesi

etkili bir koordinasyon ve iletisim

Kardes sehirler arasindaki is
birliklerini sGrdUrebilmek icin

kurulmalidir.

1

12

13

Kentsel DénUsim

6306 sayili Afet Riski

Altindaki
Alanlarin
DoénUstirtlmesi
Hakkinda
Kanun

Bazi hak sahipleri, diger hak sahip-
lerinin bilgisi ve s6zlesme detaylari
olmadan insaat firmalariyla anlasa-
rak risk raporu alabiliyor. Bu durum,
insaat firmalarinin istismarina ve
aceleci anlasmalara yol agarak kat
maliklerinin magduriyetine neden
olmaktadir

Hak sahiplerinin tUm sUregler
hakkinda bilgilendiriimesi ve
kararlar hakkinda seffaflik
saglanmalidir.

Riskli binalarda veya alanlarda, 2/3
¢ogunluk disinda kalan hak sahipleri,
dairelerinin satisindan elde edilecek

nakdin yeni bir ev almaya yetmeyece-
ginden endisesi ve baskisi altindadir.

sUr

Hak sahiplerine, kentsel dénisim

kapsamli bilgi verilmesi gerekir

eci ve olasi sonuclari hakkinda

Kentsel dénUsimde bazi
uvygulamalar parsel bazinda
yapilmaktadir.

Ada bazinda uygulamalarin
yapilmasi ayrica yesil binalara

dizenlemeler yapilmalidir.

tesvik verilmesi yéninde




SIRA NO

YASAL
YUKUMLULUKLER

DAYANAK

TESPITLER

Kanunda bahsedilen kriterlere

iHTIYAGLAR

Soyunma odasi,
dinlenme odasi, ilag muhafaza

Hayvanlara yonelik 5199 sayil uygun CO|I$OH.V? . odasi, sedye
14 B Hayvanlari sosyal donati eksiklikleri e
islemler vs. donati yerlerinin olmasi
Koruma Kanunu bulunmaktadir. .
gerekir.
2022 sayil 65
Yasini Doldurmus
Muhtag, GUgsiz
ve Kimsesiz Kaymakamlik tarafindan Kurumlar arasi yazilim ve
15 Yaslilara Yénelik Turk Vatandaslarina yUritoldugiunden yetki karma- iletisim aginin
Hizmetler Aylik Baglanmasi sasi kurulmasi.
Hakkinda Kanun, yasanmaktadir.
5378 sayili Engelliler Hakkinda
Kanun
Basvuruda bulunan
vatandaslarimiz
Kaymakamlik Sosyal Yardim- Engelli bireylerin adres tespi-
lasma ve Dayanisma tinin ve isaretlemenin dijital
Engellilere Yonelik 5378 sayili Engelliler Hakkinda Vakfi'na yonlendlrl!mektedlr.. ortamda yapilarak veri depo-
16 . Kanun kapsamina giren engelli- lanmaly,
Hizmetler Kanun . . - .
lere Belediyemizce Ihtiyaglarin engel derecesi,
gerekli yardim ve yonlendir- durumu ve kisinin talepleri g6z
meler 6nUne alinmahdir.
yapilmaktadir.
2828 sayilh )
Sosyal Hizmetler llgili kanunlar kapsamina giren Risk altinda bulunan kadin ve
Kanunu konularda bakima ¢ocuklarin tespiti Emniyet ve
5393 Sayil Belediye Kanunu muhtag¢ ¢ocuklar ve siddet ilgili kuruluslarla birlikte yapil-
5395 Sayili Cocuk Koruma goren kadinlarin mali.
Kadinlara, Cocuklara . . . . o
17 ve Genglere Yonelik Kanunu miracaatlari halinde gerekli Siddet magduru olma duru-
Hizmetler 6284 Sayili Ailenin maddi desteklerde bulunup Aile | munda yapilacaklar hakkinda
Korunmasi ve Kadina Karsi ve Sosyal Hizmetler MGdUrlU- bilgi verici etkinlikler arttiril-
_ Siddetin gu ile iletisim halinde gerekli mali.
Onlenmesine destek Kadin siginma evi agilmasi
Dair Kanun saglanmaktadir. stregleri hizlandiriimali.
Dar gelirli, yoksul,
muhtag, kimsesizler, Miracaat halinde destege
engelliler ve yaslila- | 5393 sayili Belediye Kanunu Ihtiyaci olan ailelere gerekli
18
ra yapilacak sosyal Madde: 14/a yardimlar
hizmet ve yardimlari yapilmaktadir.
belirlemek.
BUyuksehirlerde ilge belediye-
Belediye, mahallt leri tarafindan bu maddeye
mUsterek nitelikte 4 |st|nadep cesitli (Yemek, arag,
5393 Sayil Belediye Kanunu vb.), defin
19 olmak sartiyla;

defin ve mezarhk
hizmeti verir.

Madde: 14/a

ruhsati hizmeti, BUyUksehir
Belediyeleri tarafindan da
defin ile ilgili diger tUm hizmet-
ler verilmektedir.




SIRANO

20

Sporculara yapilacak
nakdi yardimlar

DAYANAK

5393 Sayili Belediye
Kanunu Madde: 14/b

TESPITLER

Bu madde ile belediyeler amator
spor kulUplerine
ayni ve nakdi yardim
yapabilmektedir.

iHTIYACLAR

Basarili sporcularin
yetistirilebilmesi icin amator
sporculara ayrilan paylar
arttirilmalidir.

21

Kamu Binalarinin
Tadilat Islemleri

Kamu Hizmetlerinin
Dizenli, Etkin ve
Verimli Bir Sekilde
YUrittlmesini
Saglamak Uzere
Kamu Kurum Ve
Kuruluslarinin Teskilat,
Gérev Ve Yetkileri ile
Kamu Gérevlilerine
iliskin Konularda Yetki
Kanunu

ilce Belediyesinin sorumlu olmadidi
kamu kurumlardan
gelen tadilat taleplerinin
yarattigi is yUkU ve maddi kilfet.

Belediyelerin sunmus olduklari ye-

rel hizmetlerde aksama olmamisi

icin merkezi ydnetimden bir bUtge
ayrilmasi gerekmektedir.

22

Kadin Siginma evi
zorunlulugu

5393 Sayili Belediye
Kanunu Tum
maddeler

Kurumlar arasi yetki gakismalari
yasanmaktadir. NUfusu 100.000»in
Uzerinde olan belediyelerin kadin
konuk evi agma zorunlulugu
bulunmaktadir.

Kurum tarafindan imkéanlar déhi-
linde Kadin Siginma evinin
agilmasi gerekmektedir.

23

SUpheliisirik vb.
durumlarda yetki alani
disinda midahale
edilmesi

5996 sayili Veteriner
Hizmetleri, Bitki
Saghgi,

Gida ve Yem Kanunu
TUm maddeler

Yasal yUkUmlUlUkler yerine getiril-
mekte, ancak belediyenin yetkisi
olmayan sUpheli isirik ve miUsahede
olaylarinda isleyisin aksamamasi igin
midahale edilmektedir.

Yetki dUzenlemesi yapilmasi
gerekmektedir.

24

5216 sayili kanunu bi-
rinci fikrada sayilanlar
disinda kalan gorevleri
yapmak ve yetkileri
kullanmak.

5216 sayili Buyukse-
hir Belediyesi
Kanunu
(7. Madde/2 fikra,
"a" bendi)

BUyUksehir ve ilce belediyelerine
verilen gorevlerin ayriminin net
olmamasi nedeniyle gérev
¢atismasi yasanmaktadir.

BUyuUksehir ve
ilce belediyelerinin
gdrevlerinin net bir sekilde
tanimlanmasi ve ayrilmasi
gerekmektedir.

25

Belediye hizmetleri,
vatandaslara en yakin
yerlerde ve en uygun
yéntemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda
engelli, yasl, dUskin
ve dar gelirlilerin
durumuna uygun
yontemler uygulanir.

5216 sayili BuyUkse-
hir Belediyesi
Kanunu
(7. Madde/2 fikra,
"a" bendi)

ilce belediyeleri, yeterli mali
ve personel kaynagina sahip
olmayabilir, bu da engelli, yash,
dUskin ve dar gelirli vatandas-
lara yonelik 6zel hizmetlerin
saglanmasini engelleyebilir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi
Engelli ve Yash Hizmetleri
Genel
MUdorlogu tarafindan Eylem
plani hazirlanmasi ve
uygulatilmasi gerekir.

26

Kamu Tasarruf Ted-
birleri geregi yatirim
ve istihdamin istenilen
diUzeyde yerine getiri-
lememesi.

17 Mayis 2024 Ta-

rihli ve 32549 Sayili
R.G. 2024/7 Genel-
ge Sayili Cumhur-

baskanhdi Tasarruf
Tedbirleri Genelgesi

Merkez Idare tarafindan yayin-
lanan bu genelge ile Belediye
hizmetlerinin yapilmasinda ve

gerekli istihdam konusunda sir-

dirulebilirligin saglanamamasi.

Genelgeye uygun olarak
hizmetlerin strdirilebilirligini
saglamak i¢in kapsamli politi-

ka ve rehberlik dokUmanlari-
nin hazirlanmasi
gerekmektedir.

27

Hizmetlerin aksatil-
madan yapilmasi igin
gelirlerin etkin
toplanabilmesi.

2464 Sayili Belediye
Gelirleri Kanunu

Belediyelerin vergi ve harg ta-

rifelerini Kanunun belirttigi alt

ve Ust sinirlar icinde kendisinin
belirleyememesi.

Kanun maddesi ile ilgili
kurumlara vergi ve harg
belirleme yetkisi verilmesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri, Belediyeler icin Stratejik Planlama rehberinde tanimlandidi sekli ile ulusal duzey-
de kalkinma plani, Cumhurbaskanhgi programi, Birlesmis Milletler 2030 Surdurulebilir Kalkinma He-
defleri, istanbul 2050 Vizyonu Strateji Belgesi, Kadina Yénelik Siddetle Micadele IV. Ulusal Eylem Plani
(2021-2025), 2024-2026 Orta Vadeli Program, 2024/7 Sayili Tasarruf Tedbirleri Genelgesi incelenmistir.
Kurumumuz stratejik plani s6z konusu politika belgelerine uyumlu ve hizmet edecek hususlari kapsa-
yacak sekilde, tutarli olarak hazirlanmistir.

Planda ortaya konan stratejik amag ve hedeflerin makro planlarla uyumu ve tamamlayiciligi Ust seviye-
dedir. Bu husus hem planin butunselligi hem de planlanan dénemin diger kamu idareleri ile esgudim-
IU olarak sona erdirilmesi ve basarili bir sekilde tamamlanmasi agisindan buyuk 6nem tasimaktadir.
Belediyemiz icin hazirlanan stratejik planda odak alanlarin belirlenmesinde yukarida tanimlanan Ust
planlardaki amagclar dikkate alinmistir. 2025-2029 Stratejik Plani kamu kurum ve kuruluslarinin, sivil
toplum kuruluslarinin ve 6zel sektor temsilcilerinin genis katilimiyla hazirlanmistir. Asagidaki tabloda
Ust Politika Belge Analizi ézetlenmistir:

Tablo 6: 12. Kalkinma Plani Analizi

Ust Politika Belgesi ilgili Bdlum/Referans Verilen Gérev/ihtiyaclar

Kadin erkek firsat esitliginin saglanmasi
ve kadinlarin giglenmesi 6nceligi;
726,726.2. TUm plan, program, politika gelistirme
uygulamalarina ve butge

¢alismalarina entegre edilmesi.

Kadinlarin istihdama katilimini arttiracak
728.2. programlarin kapsaminin genisletilmesi

Ailelere ydnelik egitim ve danismanlik
720..,7231. hizmetlerinin yayginlastirilmasi

Yenilenebilir enerji yatirimlari, ¢ocuk dostu
92 kent uygulamalari entegre atik ydnetimi,

: emisyon azaltiminda yesil déntsUm alan-
larinda kapasite gelistirme

Akilli sehir uygulamalarini hayata gegirme
8571. kapasitesinin arttirilmasi

12. Kalkinma Plani Yerel yénetimlerin hizmetlerinin idari, mali

951 ve teknik asgari standartlarinin tespiti

Yerel yénetimlerde ¢alisan personelin nite-
952 ligini artirmaya yénelik egitimler verilmesi

Kadin, geng, yasli ve engellilerin yerel

953 y6netimlerdeki temsil ve karar alma sureg-
lerine katilim mekanizmalarinin gi¢lendi-
rilmesi

BUyuUksehir belediyeleriyle bUyUksehir ilge
belediyeleri arasinda koordinasyon eksikli-
954 gi nedeniyle ortaya ¢ikan hizmet aksama-
larinin giderilmesi i¢in gerekli galismalarin
yUrititlmesi

Zabita hizmetlerinin afetlerle mUcadele
955 kapasitesinin gelistirilmesine ydnelik
¢alismalar yapilmasi

Tablo 7.Cumhurbaskanligi Yillik Programi Analiz

Ust Politika Belgesi ilgili B6ltm/Referans Verilen Gérev/ihtiyaglar

Kadinlara ve kiz ¢ocuklarina karsi her torlo
729.3. siddetle mUcadelede toplumsal farkindalik
¢alismalarinin yayginlastirilmasi

Cumbhurbaskanhgi Yillik Programi Karar alma surecinde kadin, geng, yasli ve

engellilerin bilgilendirilmesi ve gérislerinin
953.2.1 - )
alinmasini temin edecek mekanizmalar

gelistirilmesi




Tablo 8: 2030 Surdurulebilir Kalkinmma Amaclari Analizi

ilgili Bslim/Referans

Ust Politika Belgesi

Amag 1: Yoksulluga Son

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Her yerde, her tUrlU yoksullugu sona
erdirmek.

Amag 2: Aghiga Son

Ac¢ligi sona erdirmek, gida givenligini ve
beslenme olanaklarini saglamak ve sirdi-
rUlebilir tarimi desteklemek.

Amag 3: Saglk ve Kaliteli Yasam

Saglikli yasami givence altina almak ve
her yasta refahi tesvik etmek.

Amag 4: Nitelikli Egitim

Kapsayici ve esitlikgi kaliteli egitimi sagla-
mak ve herkes igin yasam boyu 6grenme
firsatlarini tesvik etmek.

Amag 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Cinsiyet esitligini saglamak ve tim kadin-
lar ile kiz gocuklarini giglendirmek.

Amag 6: Temiz Su ve Sanitasyon

Herkes i¢in suya ve temizlige erisimi
saglamak ve su kaynaklarini sGrdirilebilir
yonetmek.

Amag 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji

Herkes icin erisilebilir, givenilir, strdUrlebi-
lir ve modern enerjiye erisimi saglamak.

Amac 8: insana Yakisir is ve Ekonomik
BUyUme

SUrdurulebilir ekonomik bUuyUmeyi, tam
ve verimli istihdami ve insana yakisir isleri
desteklemek.

2030 Surdurulebilir
Kalkinma Hedefleri

Amag 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

Dayanikl altyapi insa etmek, kapsayici ve
sUrdurUlebilir sanayilesmeyi tesvik etmek
ve yeniligi desteklemek.

Amag 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi

Ulkeler icinde ve arasinda esitsizlikleri
azaltmak.

Amag 11: SUrdirulebilir Sehirler ve Toplu-
luklar

Sehirleri ve yerlesim yerlerini kapsayici,
givenli, dayanikli ve sirdurilebilir kilmak.

Amag 12: Sorumlu Tuketim ve Uretim

SUrdirdlebilir tiketim ve Uretim kaliplarini
saglamak.

Amag 13: iklim Eylemi

iklim degisikligi ve etkileriyle micadele igin
acil eylemler almak.

Amag 14: Sudaki Yasam

Okyanuslari, denizleri ve deniz kaynaklarini
sUrdurulebilir sekilde yonetmek ve koru-
mak.

Amac 15: Karasal Yasam

Karasal ekosistemleri korumak, eski haline
getirmek ve strdurulebilir kullanimi tesvik
etmek.

Amag 16: Baris, Adalet ve Guglu Kurumlar

Bariscil ve kapsayici toplumlar insa etmek,

herkes i¢in adalete erisim saglamak ve tUm

seviyelerde etkili, hesap verebilir ve kapsa-
yici kurumlar olusturmak.

Amag 17: Amaglar igin Ortakhklar

Sordurdilebilir kalkinma igin uygulama
araglarini guglendirmek ve kiresel ortakhgi
canlandirmak.




Tablo 9:ViZYON 2050 Belgesi Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili B6lim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar

ViZYON 2050

Egitim

Egitim hizmetinde dezavantajli gruplarin
kapsayicihidini arttirmak. Nitelikli erken
¢ocukluk egitimine erisiminin yayginlasti-
rilmasi, hayat boyu 6grenme olanaklarinin
arttirilmasi, 6zel gereksinimli gocuklarin
erken egitsel tani ve hizmetlere
erisimlerinin saglanmasi.

Saghk

Saglikli yasam gevreleri ve fiziksel olanak-
larin gelistirilmesi, Saglik hizmetlerinin
niteliginin arttirilmasi, strekliligi olan
rehabilitasyon hizmetleriyle bagimhlik
sorunlarinin dnlenmesi, Bakima ihtiya¢ du-
yan bireylere yénelik nitelikli, strekli bakim
hizmetlerinin saglanmasi, ruh sagliginin
gUc¢lendirilmesi i¢in bireylere ihtiyag duy-
duklari psiko-sosyal destegin saglanmasi

Spor

Spor faaliyetlerine yonelik tesvik edi-
ci etkinliklerin yayginlastiriimasi, spor
olanaklarinin artirilmasi, farkh élgeklerde
ve dallardaki spor etkinliklerinin sayisinin
arttirilmasi, lisansli sporcu sayisinin arti-
rilmasi, Spor dallarinda cinsiyet dengesi-
nin saglanmasi

B&lum 1. BUyUme - Politika ve Tedbirler
No. 17

Dijital teknolojilerin ve yesil teknolojilerin
kullaniminin yayginlastirilmasi

B&Im 4. Odemeler Dengesi - Politika ve
Tedbirler No. 7

Yenilenebilir enerji kullanimin yayginlas-
tirilmasi, yesil ve déngisel ekonomiye
katkinin artiriimasi

BolUm 6. Kamu Maliyesi — Politika ve Ted-
birler No. 23

Enerji tUketiminde verimliligin artiriimasi,
iklim degisikligi ve gevre kirliligi ile mUca-
dele edilmesine ydnelik vergi uygulamalari

B8lUm 7. Afet Yénetimi - Politika ve Ted-
birler No. 12

Mikro 6lgekte afet risk analizleri yapilarak
afete duyarli yerlesim yeri tercihlerine
yénelik farkindahgin artirilmasi

B&lUm 8. Yesil DénUsUm - Politika ve Ted-
birler No. 10

Sifir atik uygulamalarinin
yayginlastiriimasi

Genel ilkeler B8IGmU - Paragraf 1

Kamu hizmetleri ve yatirim projelerinin
azami tasarruf anlayisi iginde yUritulmesi




Tablo 10: Kadina Yonelik Siddetle MUcadele IV. Ulusal Eylem Plani Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili B8lim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Ulusal Eylem Plani (2021-2025)

3.1.3.,31.7.

Tespit edilen siddet vakalarinin ilgili birimlere hizli ve
etkin bildirimi ile ilgili kapasite gelistirilmesi

Kadina Yoénelik Siddetle Micadele IV.

3.3.6.,3.3.7.,3.39.

Siddet magduru kadinlarin sosyo-ekonomik
gliclenmesine yonelik hizmetlerin yayginlastirilmasi

4.2.3.,4.2.5., 4.4.5,

Siddetsiz bir toplum i¢in toplumsal bilinglendirme faali-
yetleri yayginlastirilacak

Tablo 11: IRAP - TAMP Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili B6ltm/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaclar

il Afet Risk Azaltma Plani (IRAP)

Revize edilmis 36 eylem

Kurumun acil olarak eylemleri plan dahilinde
uygulamast

Turkiye Afet Mudahale Plani (TAMP)

Belediyelerin afet yénetimindeki gérevleri

Planlama, Hazirlik, Miidahale, Kurtarma, Rehabi-
litasyon, Yerel Bilgi, Vatandasla Iligki, Kaynaklarin
Etkin Kullanimi gibi ¢alismalarin yapilmasi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin-Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 12: Faaliyet Alanlari ile Uriin-Hizmetlerin Belirlenmesi

KUltur ve Sanat

Genglik ve Spor

Sosyal Hizmetler

Saglikli toplum

Toplum dizeni

Cevre ve iklim adaptasyonu

Alt ve Ust yapi hizmetleri

Afet ve Acil Durum

KuUltUr-sanat, hobi ve mesleki egitim kurs faaliyetleri

Merkezi egitime y6nelik kurs faaliyetleri

Festival ve diger kiltir/sanat etkinlik faaliyetleri

Spor branslari kurs faaliyetleri

Spor egditim, etkinlik ve turnuva faaliyetleri

Amator sporcu destekleme faaliyetleri

Danismanlik ve takip merkezi faaliyetleri

Ayni ve nakdi yardim faaliyetleri

Dezavantaijli, 8zel gereksinimli ve risk altindaki birey ve gruplara
y6nelik etkinlik faaliyetleri

Kadin ve ¢ocuklara ydnelik egitim ve etkinlik faaliyetleri

Cocuk evi ( tam zamanli kres) faaliyetleri

Cocuk oyun gruplari faaliyetleri

Sosyal tesis ve isletme faaliyetleri

Kurum igi poliklinik ve kiguk miUdahale faaliyetleri

Ambulans ve hasta nakil faaliyetleri

Evde bakim faaliyetleri

insan sagligi ve givenligi egitim/etkinlik faaliyetleri

Sahipsiz hayvan kisirlastirma faaliyetleri

Sahipsiz hayvan beslenme faaliyetleri

Sahipsiz hayvan barindirma faaliyetleri

Hayvan haklari egitimi/etkinlik faaliyetleri

ilaglama ve vektérle micadele faaliyetleri

Zabita Denetim ve Kontrol Faaliyetleri

Zabita Destek Faaliyetleri

is yerleri halk sagligi denetimi faaliyetleri

Is yeri inceleme ve ruhsatlandirma faaliyetleri

iklim krizi ve etkilerine y8nelik farkindalik faaliyetleri

Cevrenin korunmasi ve kirliligin 6nlenmesine yénelik denetim ve
izleme faaliyetleri

Geri dénUsturilen atik toplama faaliyetleri

Sifir atik proje ve etkinlik faaliyetleri

SUrdirulebilir ve yenilenebilir enerji faaliyetleri

Karbon ayak izinin azaltma faaliyetleri

Kamusal alan temizlik faaliyetleri

Evsel atik toplama faaliyetleri

Su ayak izi azaltilmis, erisilebilir park ve yesil alanlar yapma
faaliyetleri

Parklar ve yesil alanlarin yenileme ve bakim-onarim faaliyetleri

Hizmet Binasi ve sosyal/kiltirel, spor vb. tesis alani yapim faa-
liyetleri

Yasayan sokak ve cadde proje yapim faaliyetleri

Yol yapim ve bakim faaliyetleri

Kamusal hizmet binalarinin bakim, onarim ve yenileme faaliyet-
leri

Kamuya terki yapilan ve kamulastirilan alanlardan gegen imar
yollarinin agma faaliyetleri

Kagak yapilarin yikma faaliyetleri

Afet ve acil durumlara hazirlik faaliyetleri

AFAD koordinasyon merkezi faaliyetleri

iRAP faaliyetleri




Planli kentlesme

Kurumsal iletisim ve
Katilimcihk

Stratejik yonetim

Mali yonetim

insan Kaynaklari Yénetimi

Bilgi teknolojileri

Destek Hizmetleri

Ulasim hizmetleri

Kurumsal evrak
yonetimi ve denetim

Uygulama imar plani faaliyetleri

Plan tadilati ve planlara yénelik kismi degisiklik faaliyetleri

Kentsel doniusum faaliyetleri

Arkeolojik sit alan faaliyetleri

imar mevzuati ve TS9111 uygulama faaliyetleri

Harita/kadastro faaliyetleri

Kamulastirma ve satis faaliyetleri

Kiralama ve tahsis faaliyetleri

Ecrimisil islemleri

Kurumsal tanitim faaliyetleri

Kariyer merkezi faaliyetleri

Halkla iliskiler faaliyetleri

Temsil adirlama ve tanitim faaliyetleri

Paydas toplanti ve etkinlik faaliyetleri

Ulusal ve uluslararasi birlik/ag/platformlarda katihm faaliyetleri

Kardes belediyeler ile yurUtulen etkinlik ve proje faaliyetleri

Strateji gelistirme ve uygulama faaliyetleri

Performans, bitge ve faaliyet raporu hazirlama faaliyetleri

ic kontrol faaliyetleri

Girisimcilik ve inovasyon egitim ve etkinlik faaliyetleri

Proje ve hibe basvuru faaliyetleri

Tahakkuk ve tahsilat faaliyetleri

Muhasebe faaliyetleri

On mali kontrol faaliyetleri

insan kaynaklari egitim, etkinlik ve seminer faaliyetleri

insan kaynaklari 6zIUk islemleri faaliyetleri

Kurumsal istihdam faaliyetleri

Yazilim ve donanim altyapisini iyilestirme/gelistirme faaliyetleri

Web sitesi ve mobil uygulama faaliyetleri

Dijital arsiv faaliyetleri

ic temizlik faaliyetleri

Guvenlik hizmet faaliyetleri

Destek hizmetleri onarim faaliyetleri

Destek mal/malzeme alimi ve abonelik faaliyetleri

Destek ihale islemleri faaliyetleri

Arag tamir ve bakim faaliyetleri

Akaryakit temini faaliyetleri

Calisan tasima faaliyetleri

Ulasim hizmet talepleri faaliyetleri

Gelen giden evrak islemleri faaliyetleri

Meclis ve encimen faaliyetleri

Nik&h hizmetleri faaliyetleri

Teftis ve denetim faaliyetleri

Hukuk isleri faaliyetleri




2.6. Paydas Analizi

Belediyenin hizmet sundugu ve etkilesimde bulundugu tim taraflarin stratejik plan strecine dahil
edilmesi amaciyla kapsamli paydas analizleri yapilmistir. Bu slrecte, belediyenin stratejik planlamasini,
hizmetlerin yararlanici ihtiyaclarina gére daha iyi sekillendirmek icin paydaslarin gorus ve onerileri top-
lanmistir.

Bu analizlerin temel amaci, stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglamak, belediye
hizmetlerinin etkinligini artirmak ve planin basari duzeyini yukseltmektir. Paydas analizleri, belediyenin
hizmet verdigi topluluklarla olan iligkilerini gug¢lendirmeyi ve bu iliskiler Uzerinden hizmet kalitesini iyi-
lestirmeyi hedeflemistir. Analiz calismalari kapsaminda, paydaslarin beklentileri, ihtiyaglari ve belediye
hizmetleri Uzerindeki etkileri detayli bir sekilde incelenmis, bu veriler dogrultusunda planin her asama-
sinda paydaslarin aktif katilimini saglamak Uzere uygun stratejiler gelistirilmistir. Bu kapsamda;

Paydaslarin belirlenmesi sureci, harcama birimlerimize génderilen genel bir yaziyla duyurulmus, bu
yazi dogrultusunda toplanan bilgilerle paydaslarimiz tespit edilmistir. Ardindan, bu paydaslar dnce-
lik sirasina gore degerlendirilmistir.

Oncelikli paydaslarimiz; kamu kurum ve kuruluslari, STK'lar, mahalle muhtarlari, meslek odalari,
Universiteler ve belediye calisanlari olarak kategorize edilmis, her bir gruba yonelik toplanti ve
anket uygulamasi yapilarak analiz edilmistir.

Stratejik plan calismalarinin baslamasindan itibaren son bir yil icerisinde Halk Masasi ve iletisim Ca-
lismalari Uzerinden gelen tum talep ve sikayetler analiz edilmistir.

Uye olunan kurum kurulus ve aglarin ise plan dénemi icerisinde yapmis olduklari toplanti ve etkin-
liklerde yerel yonetimler agsindan stratejik 6neme sahip oldugunu ifade ettikleri hususlar ve
soylemler analiz edilmistir.

TUum toplanti ve analiz sonuglari birlikte ele alinarak plan igerisinde 6nem arz edecek stratejik alan-
lar ortaya konularak analiz edilmis, Avcilar Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani icerisinde gelecege
bakis ve strateji gelistirme calismalari icerisinde yer verilmistir.

2.6.1. ic Paydas Analizi

Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda i¢ paydaslar olan belediye ¢alisanlarinin memnu-
niyet duzeylerini ve beklentilerini anlamak amaciyla bir anket duzenlenmistir. Bu anket belediyemizde
farkl birimlerde calisan 338 kisi tarafindan doldurulmustur. Ankette ¢alisanlarin belediye hizmetlerine
yonelik memnuniyeti, gorev, yetki ve sorumluluklari hakkindaki bilgi duzeylerini 6lgmek, kuruma yoéne-
lik degerlendirmeleri ve beklentilerini almak amaciyla sorular bulunmaktadir.

Anket sonuclari, ¢alisanlarin buyuk bir kisminin birimlerinde uyum ve is birliginin oldugunu
belirtmesiyle, ekip ¢calismasina yonelik olumlu bir alginin oldugunu géstermektedir. Ancak, huzurlu
bir calisma ortami ile ilgili degerlendirmeler, bu uyumun her zaman tatmin edici bir sekilde gergekles-
medigini isaret etmektedir. Bu, i¢ iletisim ve ¢alisma ortaminin gelistirilmesi gereken alanlar oldugunu
dusundurmektedir.

Calisanlarin islerini severek yaptiklarini ve genel olarak mevcut islerinden memnun olduklarini
belirtmeleri, is tatmininin yuksek oldugunu ve calisanlarin islerine bagh olduklarini géstermektedir. Bu,
kurum kulturu ve is yuku dengesinin dogru bir sekilde yonetildigine isaret edebilir. Ancak, calisanlarin
bir kisminin is memnuniyetine yonelik elestirileri, belirli gérevierde veya birimlerde motivasyon sorun-



lari olabilecegdini akla getirmektedir.

Anket, ayrica bazi gelisim alanlarini da net bir sekilde ortaya koymustur. Fiziksel calisma kosullariyla
ilgili yapilan elestiriler, belediyenin ¢alisma ortamlarini iyilestirmeye ihtiya¢ duydugunu ortaya ¢ikar-
maktadir.

Bu durum, calisanlarin verimliligini ve is tatminini dogrudan etkileyebilecek bir konudur. Uyum ve
oryantasyon sureclerinin yetersiz oldugu yonundeki geri bildirimler, yeni ¢calisanlarin kuruma enteg-
rasyonunun daha etkili bir sekilde yonetilmesi gerektigini goéstermektedir. Bu, 6zellikle personel sir-
kulasyonunun yuksek oldugu bir ortamda, kurumsal bilgilerin ve is sureclerinin surekliligini saglamak
acisindan kritik bir konudur.

Firsat esitligi ve liyakat esaslarina dayali atama ve yukselmeler konusunda gelen elestiriler ise, beledi-
yede adalet ve seffaflik konularinda algi yonetiminin daha iyi yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.
Calisanlar arasinda adil bir ydnetim anlayisinin hakim olmamasi, kuruma olan guveni sarsabilir ve uzun
vadede is gucu kaybina yol acgabilir.

Sonugc olarak, anket bulgulari, belediyenin guc¢lt yonlerinin yani sira, calisan memnuniyetini artirmak
icin Uzerinde durulmasi gereken kritik alanlari da gdzler 6ntne sermektedir. Calisma ortami, oryantas-
yon suregleri, firsat esitligi ve liyakat gibi konulara yonelik yapilacak iyilestirmeler, calisanlarin genel
memnuniyetini artirma ve belediyenin hizmet kalitesini yUkseltme agisindan énemli firsatlar sunmak-
tadir.

2.6.2. Dis Paydas Analizi
2.6.2.1. Odak Grup Toplantisi

9-10 Temmuz 2024 tarihlerinde dluzenlenen odak grup toplantilari, Avcilar Belediyesi'nin Stra-
tejik Plan hazirliklari kapsaminda dis paydaslardan derinlemesine gorus ve 6neriler almak amaciyla
gerceklestirilmistir. Toplantilara, gesitli uzmanlik alanlarina sahip kisiler, Gniversite temsilcileri ve sivil
toplum kuruluslari (STK'lar) katilmistir. Bu gruplar, belediyenin gelecekteki stratejilerini sekillendirecek
onemli konular Uzerinde tartisarak somut dneriler gelistirmistir.

« Sosyal Politikalar Odak Grubu

Bu grup, toplumsal duyarlilik gerektiren sosyal politika alanlarini kapsamli bir sekilde ele almis-
tir. Kadinlara yonelik siddetle mucadele, cocuk haklari, saglik hizmetleri, engelli haklari ve gog¢ politi-
kalar gibi temel konular masaya yatirilmistir. Katilimcilar, 6zellikle kadinlara yonelik siddetin énlen-
mesi amaciyla bir Kadin Destek Hatti olusturulmasi gerektigini vurgulamislardir. Ayrica, cocuk haklari
egitimlerinin yayginlastirilmasi ve geng nesillerin bu konuda bilinglendirilmesi ihtiyaci dne ¢cikmistir.
Koruyucu saglik hizmetlerinin artirilmasi ve toplum genelinde saglik bilincinin yukseltilmesi, toplumsal
saglik agisindan kritik Sneme sahip oldugu belirtilmistir.

Bagimlilikla mUucadele kapsaminda daha fazla calisma yapilmasi ve 6zellikle genclere yonelik
farkindalik programlarinin gelistiriimesi gerektigi ifade edilmistir. Go¢cmenlere yonelik uyum proje-
lerinin genisletilmesi ve bu kisilerin topluma entegrasyonunun kolaylastiriimasi da Gzerinde durulan
onemli bir konu olmustur.

. Ekoloji, Kentsel Gelisim ve Risk Yonetimi Odak Grubu

Bu grup, cevresel surdurulebilirlik, kentsel donusum ve afet ydnetimi konularinda derinlemesine tar-
tismalar gerceklestirmistir. Atik ydonetimi konusunda farkindalik yaratma calismalarinin artirilmasi
gerektigi vurgulanmis ve hem bireysel hem de toplumsal duzeyde bilingclendirme kampanyalarinin
duzenlenmesi onerilmistir. Yagmur suyu hasadi projelerinin baslatilmasi, su kaynaklarinin verimli kulla-
nilmasi ve gevresel strdurulebilirligin saglanmasi acisindan dnemli bir adim olarak degerlendirilmistir.
Ayrica, kentsel dontusum projelerinde zemin etutlerinin siki denetlenmesi gerektigi ve bu denetimlerin



afet risklerini minimize etmek icin hayati oldugu belirtilmistir.

« Kaynak ve is Gelistirme Odak Grubu

Bu grup, belediyenin mevcut kaynaklarinin daha etkin kullanimi ve yeni kaynak yaratma strate-
jileri Gzerine yogunlasmistir. Yenilenebilir enerji yatirimlarinin tesvik edilmesi, belediyenin surdurulebi-
lirlik hedeflerine ulasmasinda kilit bir rol oynayacaktir. Katilimcilar, AB fonlarinin daha etkin bir sekilde
kullanilmasi gerektigini vurgulamislar ve bu fonlarin gevre, sosyal politikalar ve altyapi projeleri igin
buyuk firsatlar sundugunu belirtmislerdir. Ayrica, yerel isletmelere yonelik destek programlarinin gelis-
tirilmesi ve bu isletmelerin ekonomik kalkinmaya daha fazla katki saglamasi i¢cin belediyenin rolinun
guclendirilmesi dnerilmistir.

- Kultar, Sanat ve Spor Politikalari Odak Grubu

Bu grup, kulturel ve sportif faaliyetlerin yayginlastiriimasi ve belediye ile toplum arasindaki ileti-
simin guglendirilmesi Uzerine odaklanmistir. Genclik ve spor faaliyetlerinin yayginlastirilmasi, genglerin
fiziksel ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla spor tesislerinin artirilmasi gerektigi vurgu-
lanmistir. KultUr merkezlerinin sayisinin artirilmasi ve bu merkezlerde cesitli kulttrel projelerin hayata
gecirilmesi gerektigi belirtilmistir. Belediyenin sosyal medya araciligiyla halkla iletisiminin daha etkin
hale getiriimesi ve bu platformlar Uzerinden duyurularin yayginlastiriimasi gerektigi de énemli bir 6ne-
ri olarak one ¢ikmistir. Bu dneriler, belediyenin halka daha yakin olmasini ve kultudrel katilimi artirmasi-
ni hedeflemektedir.

2.6.2.2. 2025-2029 Stratejik Plan Calistayi

1 Temmuz 2024 tarihinde, Avcilar Belediyesi, ilcedeki tum kurumlari davet ederek, vatandasla-
rin kent politikalarina aktif katilimini artirmayi hedefleyen 2025-2029 Stratejik Plan Calistayi'ni duzen-
lemistir. 76 kurum temisilcisinin katildigi bu ¢calismada, belediyenin ilcede ¢6zmesi gereken dncelikli
sorunlar Uzerine 6nemli ¢ciktilar elde edilmistir. Bu ¢iktilar, ¢esitli alanlarda yapilan degerlendirmeler
sonucunda belirlenen temel sorunlari ve ¢c6zUm &nerilerini icermektedir.

+ Kentsel Déniisim, Afet ve imar Sorunlari

Kentsel dontusumun hizlandirilmasi gerektigi vurgulanmis, 6zellikle deprem riski altinda olan
bolgelerde bu surecin aciliyetine dikkat ¢ekilmistir. Yesilkent, Tahtakale ve Firuzkoy gibi bélgelerdeki
imar sorunlarinin ¢ézulmesi gerektigi belirtilmis, bu sureclerin hizlandirilmasi icin yerel ydonetimin daha
aktif rol almasi 6nerilmistir. Ayrica, yikilan belediye binasinin yeniden insa edilmesi ve acil durum top-
lanma alanlarinin yeniden degerlendirilerek duzenlenmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu alanlarda ge-
rekli ekipmanlarin saglanmasi, olasi acil durumlarda daha etkili mudahaleyi mUumkun kilacaktir.

Oneriler:

Kentsel donlsum projeleri icin finansman kaynaklarinin artirilmasi ve sUreclerin hizlandirilmasi ama-
ciyla merkezi yonetim ve 6zel sektor isbirliginin tesvik edilmesi.

imar sorunlarinin ¢ézimu icin daha kapsayici ve hizli bir planlama sireci baglatiimasi, ézellikle vatan-
daslarin taleplerini dikkate alan katilimci mekanizmalarin olusturulmasi.

Acil durum toplanma alanlarinin duzenli olarak gézden gecirilmesi, bu alanlarin donanim ihtiyaclarinin
tespit edilmesi ve hizla karsilanmasi.



+ Cevre ve Temizlik

Sokak temizligi ve genel ¢evre duzenlemesi iyilestirilmesi gereken konular olarak éne ¢ikmistir.
Yesil alanlarin artirilmasi, mevcut parklarin ddzenli bakiminin yapilmasi ve mahallelere 6zel sosyal alan-
lar ile gocuk parklarinin olusturulmasi ihtiyaci vurgulanmistir.

Oneriler:

Atik yénetimi ve geri donusum konusunda bilingclendirme kampanyalarinin artirilmasi ve bu
konuda vatandaslarin daha aktif rol almasini saglayacak projelerin baslatiimasi.

Yesil alanlarin artirilmasi icin belediye tarafindan gelistirilecek bir “Yesil Alan Gelistirme Master Plani”
olusturulmasi.

Mahalle 6l¢ceginde sosyal alanlarin artirilmasi, yerel halkin aktif katilmini saglayacak projelerin baslatil-
masi.

« Altyapi, Ulasim ve Trafik
Trafik akisinin iyilestirilmesi, park sorunlarinin ¢ézulmesi ve yollar ile kaldirimlarin dtzenli

bakimi, ilgenin baslica altyapi sorunlari olarak tanimlanmistir. Trafigi hafifletmek icin alternatif projeler
gelistiriimesi ve kapali pazar alanlarinin olusturulmasi 6nerilmistir.

Oneriler:

Trafik yogunlugunu azaltmak icin toplu tasima projelerinin gelistiriimesi ve alternatif ulasim yollarinin
planlanmasi.

Yol ve kaldirim bakim calismalarinin periyodik hale getirilmesi ve altyapi sorunlarinin kalici olarak

¢6zUlmesi icin uzun vadeli planlamalarin yapilmasi. Kapali pazar alanlarinin artirilmasi ve bu alanlarin
modernize edilmesi, hem esnaf hem de vatandaslar icin daha uygun ticaret alanlari yaratacaktir.

« Sosyal ve Kilturel Faaliyetler

Kultur ve sanat projelerinin artirilmasi, spor alanlarinin genisletilmesi ve gencglere yonelik faali-
yetlerin cogaltilmasi gerektigi vurgulanmistir.

Oneriler:

Genglere yonelik kultur, sanat ve spor faaliyetlerinin artirilmasi icin genclik merkezlerinin kurulmasi ve
mevcut spor tesislerinin yenilenmesi.

Kultarel etkinliklerin ¢esitlendirilmesi ve bu etkinliklerin toplumun tum kesimlerine hitap etmesini
saglayacak projelerin gelistiriimesi.

. Egitim ve Saghk

Dezavantajli gruplara yonelik egitim imkanlarinin artirilmasi, bagimhlikla micadele ¢alismala-
rinin yayginlastirilmasi, okullarin bakim ve onariminin yapilmasi ve saglik hizmetlerinin daha genis ke-
simlere ulastiriimasi gerektigi ifade edilmistir.

Oneriler:

Dezavantajli gruplara yonelik egitim programlarinin artiriimasi ve bu programlarin yerel egitim kurum-
lariyla isbirligi icinde gelistiriimesi. Bagimlilikla mUucadele programlarinin yayginlastirilmasi ve bu alan-
da toplumsal bilingclendirme kampanyalarinin dizenlenmesi.

Okul bakim ve onarim ¢alismalarinin hizlandirilmasi, egitim ortamlarinin iyilestiriimesi.



« Engelli Hizmetleri

Engelli bireyler icin erisilebilirlik hizmetlerinin artirilmasi ve sosyal ile egitim olanaklarinin iyiles-
tirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Oneriler:

Engelli bireylerin kamu hizmetlerine erisiminin kolaylastiriimasi icin belediyeye baglh tium binalarin ve
hizmetlerin erisilebilir hale getiriimesi. Engelli bireyler icin sosyal ve egitim programlarinin gelistiriime-
si ve bu programlarin toplum genelinde farkindalik yaratacak sekilde tanitilmasi.

+ Denetim ve Gulvenlik Hizmetleri
Calistayda, kapali caddelerde denetimlerin artirilmasi, isyeri ve ruhsat denetimlerinin

sikilastirilmasi gerektigi vurgulanmastir.

Oneriler:
Denetim ve guvenlik hizmetlerinin iyilestirilmesi icin modern denetim araclari ve teknolojilerinin
kullanilmasi. isyeri ve ruhsat denetimlerinin daha sik ve etkili bir sekilde yapilmasi, béylece yerel

esnafin yasalara uygun ¢alismasinin saglanmasi.

« Kurumsal iletisim ve Kapasite

Belediye hizmetlerinin gérunurligunun artirilmasi, istihdamda liyakate oncelik verilmesi ve ku-
rumlarla iletisimin gUcglendirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Oneriler:

Belediyenin kurumsal iletisim kapasitesini artirmak icin dijital platformlarin etkin kullanimi ve seffaflik
ilkesi cercevesinde bilgi paylasiminin saglanmasi.

Liyakat esasli istihdam politikalarinin gelistirilmesi, boylece belediyede calisan personelin

motivasyonunun artirilmasi.

« Veterinerlik Hizmetleri

ilaclama hizmetlerinin yayginlastiriimasi ve hayvan barinagi imkanlarinin iyilestiriimesi gerekti-
gi ifade edilmistir.

Oneriler:

Veterinerlik hizmetlerinin kapsaminin genisletiimesi ve bu hizmetlerin etkinliginin artirilmasi icin mo-
dern ekipman ve personel destegdinin saglanmasi.

Hayvan barinagi imkanlarinin iyilestirilmesi ve bu barinaklarda hayvan refahini artiracak projelerin ge-
listirilmesi.



2.6.2.3. Vatandas Anket Calismasi

Vatandaslarimizin beklentilerini ve dnerilerini anlamak amaciyla yurutulen genis kapsamli an-
ket calismalari, Avcilar Belediyesi'nin hizmet kalitesini artirmak ve stratejik hedeflerini belirlemek icin
onemli bir temel olusturmustur. Bu analiz, belediyemizin gelecekteki politikalarini sekillendirirken dik-
kate alinmasi gereken kritik veriler sunmaktadir.

Katilimci Profili ve Genel Egilimler: Anket calismasina katilan vatandaslar, gesitli yas gruplarin-
dan, egitim seviyelerinden ve meslek gruplarindan gelmektedir. Bu cesitlilik, elde edilen sonuglarin
ilcemizin genel nufus yapisini yansitmasini saglamaktadir. Calisma hayatinda aktif olan bireyler, emek-
liler ve ev hanimlari arasinda énemli bir katilm saglanmistir. Bu durum, belediyemizin hizmetlerine
yonelik farkl perspektiflerin ortaya konulmasina olanak tanimistir.

Memnuniyet ve Beklentiler: Katilimcilar, sosyal yardimlar, saglik hizmetleri, egitim ve kurs hizmetleri,
cevre temizligi gibi temel hizmet alanlarinda beklentilerini dile getirmistir. Sosyal yardimlarin ve saghk
hizmetlerinin daha etkin hale getirilmesi gerektigi sikca vurgulanmistir. Egitim ve kurs hizmetleri ile
cevre temizligi konularinda ise bazi vatandaslar hizmetlerin yetersiz oldugunu belirtmis, bu alanlarda
iyilestirme talepleri 6ne ¢cikmistir.

One Cikan Hizmet Alanlari: Kentsel dénisim ve imar sorunlari, vatandaslarimiz tarafindan en cok dile
getirilen konular arasinda yer almaktadir. Deprem riski g6z énune alindiginda, kentsel dénusum pro-
jelerinin hizlandirilmasi ve imar sorunlarinin ¢ézUlmesi 6ncelikli talepler arasindadir. Yesil alanlarin ve
parklarin yetersiz oldugu yonundeki gdrusler de dikkat ¢ekicidir. Vatandaslar, yasam kalitesini artirmak
amacilyla daha fazla yesil alan ve park talep etmektedir.

Oneriler ve Stratejik Hedefler: Kultir ve sanat faaliyetlerinin mahalle bazinda yayginlastirilmasi, spor
alanlarinin ve gencglere yonelik hizmetlerin artirilmasi gibi 6neriler, sosyal yasamin zenginlestirilmesi
acgisindan buyuk 6nem tasimaktadir. Cevre temizliginin dtzenli yapilmasi, ¢op konteynerlerinin yer alti-
na alinmasi ve sokaklarin duzenli temizlenmesi de ¢evre kalitesini artiracak énemli adimlar olarak 6ne
cikmaktadir. Trafik sorunlarinin ¢éztlmesi ve otopark alanlarinin artirilmasi da ilgemizin altyapi gerek-
sinimlerini karsilamak adina éncelikli hedefler arasinda yer almalidir.

Bu kapsamli anket ¢alismasi, Avcilar Belediyesi’'nin vatandaslarin beklentilerini karsilamak ve hizmet-
lerini iyilestirmek adina atmasi gereken adimlari net bir sekilde ortaya koymaktadir. Stratejik planlama
surecinde, bu veriler dogrultusunda hedefler belirlenmeli ve vatandas memnuniyetini artiracak somut
adimlar atilmalidir. Kentsel donusum projelerinin hizlandiriimasi, yesil alanlarin artirilmasi, saghk ve
sosyal hizmetlerin iyilestirilmesi, trafik ve ulasim sorunlarinin ¢ézulmesi ve kulturel faaliyetlerin yaygin-
lastirilmasi gibi alanlar, Avcilar'in gelecegi icin kritik 6neme sahiptir.

2.6.2.4. Halk Masasi ve iletisim Calismasi Sonuclari Analizi

Avcilar Belediyesi, stratejik plan hazirliklari kapsaminda 2024 yili Mayis ayina kadar internet ve
cagri merkezi araciligiyla gelen sikayet ve taleplerin detayl bir analizini yapmistir. Bu analiz, belediye-
nin hizmet kalitesini artirmak ve vatandas memnuniyetini saglamak amaciyla énemli veriler sunmak-
tadir. Asagida en fazla sikayet ve talep gelen alanlar gruplanarak detayl bir inceleme ve bu alanlarda
yapilmasi onerilen eylemler sunulmustur:

.« Kaldirm isgali Sikayet ve Talepleri

Sorun: Kaldirim isgalleri, yaya trafigini olumsuz etkileyen ve guivenligi tehlikeye atan énemli bir sorun
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Vatandaslar, 6zellikle ticari isletmelerin kaldirimlari isgal etmesi nedeniyle zor
durumda kalmakta ve bu durum yasam kalitelerini dogrudan etkilemektedir.



Oneriler:

Denetimlerin Artirilmasi: Kaldirimlarin dizenli olarak denetlenmesi ve isgalleri 6nlemek icin daha kati
yasal duzenlemelerin uygulanmasi.

Yaptirimlarin Gig¢lendirilmesi: Kaldirim isgaline neden olan isletmelere yénelik yaptirimlarin
artirilmasi ve tekrarlayan ihlallerde daha sert cezalarin uygulanmasi.

Farkindalik Kampanyalari: Esnaf ve vatandaslara yonelik farkindalik kampanyalari dizenleyerek kaldi-
rimlarin kamuya ait oldugunu vurgulamak.

- Bodcek, Pire vb. ilaglama Talepleri

Sorun: Bocek ve haserelerle mucadele, 6zellikle yaz aylarinda ¢evre sagligini tehdit eden bir konu ola-
rak one ¢cikmaktadir. Vatandaslar, ilaglama hizmetlerinin yetersiz kaldigini belirtmekte ve daha etkin
¢cozUmler talep etmektedir.

Oneriler:

Diizenli ilagclama Programlari: ilaclama hizmetlerinin daha sik ve planli bir sekilde yapilmasi, ézellikle
riskli bolgelerde periyodik ilaglama programlarinin uygulanmasi.

ilaclama Etkinliginin Artinlmasi: Kullanilan ilaclarin etkinliginin artiriimasi ve cevre dostu ¢ézimler
kullanilarak daha surdurulebilir bir ilaglama stratejisinin benimsenmesi.

« Yarali Hasta Hayvan Sikayetleri

Sorun: Vatandaslar, yarali ve hasta hayvanlarla ilgili sikdyetlerde bulunmakta, hayvan saghgi ve refahi
konusunda daha fazla hizmet talep etmektedir.

Oneriler:

Veterinerlik Hizmetlerinin Genisletilmesi: Veterinerlik hizmetlerinin yayginlastirilmasi, yarali ve hasta
hayvanlar icin daha fazla tedavi ve rehabilitasyon merkezi kurulmasi.

Hayvan Refahi Projeleri: Hayvan refahini artiracak projelerin gelistiriimesi, hayvanlara yonelik farkinda-
ik kampanyalarinin yayginlastiriimasi.

« Kamusal Alan Temizlik Talepleri (Cadde, Sokak, Arsa)

Sorun: Kamusal alanlarin temizligi, cevre kalitesini dogrudan etkileyen ve vatandaslarin memnuniyeti-
ni artiran bir hizmettir. Ancak, temizlik hizmetlerinin yetersiz oldugu yénunde yogun sikayetler bulun-
maktadir.

Oneriler:

Duzenli Temizlik Calismalari: Cadde, sokak ve arsalarin duzenli olarak temizlenmesi, temizlik ekipleri-
nin sayisinin artirilmasi.

Atik Yonetimi ve Geri Donulsim: Atik yonetimi ve geri donlisim konusunda halkin bilinglendirilmesi,
bu hizmetlerin daha etkili bir sekilde organize edilmesi.

« Kaba Atiklarin Alinmasi

Sorun: Kaba atiklarin zamaninda toplanmamasi, ¢evre Kirliligine yol agmakta ve vatandaslar arasinda
memnuniyetsizlik yaratmaktadir.

Oneriler:

Daha Etkin Atik Toplama Programlari: Kaba atiklarin zamaninda toplanmasi icin daha siki bir program
uygulanmasi ve bu konuda vatandaslarin bilinglendirilmesi.



Atik Toplama Alanlarinin Belirlenmesi: Belirli bolgelerde atik toplama noktalari olusturulmasi ve bu
noktalarin duzenli olarak kontrol edilmesi.

« Parke Yol ve Kaldirim Cékmeleri

Sorun: Parke yol ve kaldirimlarin ¢okmesi, ulasim guivenligi ve konforunu olumsuz etkileyen bir altyapi
sorunu olarak one ¢cikmaktadir.

Oneriler:

Hizli Midahale Ekipleri: Parke yol ve kaldirim ¢ékmelerinin hizli bir sekilde tespit edilip onarilmasi igin
mudahale ekiplerinin olusturulmasi.

Altyapi Gelistirme Projeleri: Altyapi sorunlarinin koklU bir sekilde ¢ézUlmesi icin uzun vadeli planlarin
yapilmasi ve mevcut sorunlarin yeniden yasanmamasi icin onleyici tedbirlerin alinmasi.

« Zabita Denetim ve Sikayet Talepleri

Sorun: Zabita denetimleri, isgaller, kacak yapilasma ve seyyar saticilarla ilgili sikayetlerin basinda gel-
mektedir. Denetimlerin yetersiz kalmasi, bu sorunlarin artmasina yol agmaktadir.

Oneriler:

Denetim Sikliginin Artirilmasi: Zabita denetimlerinin daha sik yapilmasi ve 6zellikle sorunlu bolgeler-
de denetimlerin yogunlastirilmasi.

Yasal islemlerin Hizlandinlmasi: Sikayetlerin hizli bir sekilde sonuclandiriimasi ve yasal islemlerin daha
etkili uygulanmasi.

« Veterinerlik Vaka Dezenfekte Talepleri

Sorun: Veterinerlik hizmetleri kapsaminda vaka dezenfekte islemleri, vatandaslarin sik¢a talep ettigi
hizmetlerden biridir. Ancak bu hizmetlerin etkinligi konusunda sikayetler bulunmaktadir.

Oneriler:

Dezenfekte Hizmetlerinin Yayginlastiriimasi: Veterinerlik hizmetlerinin yani sira dezenfekte hizmetleri-
nin de artirilmasi, 6zellikle salgin hastalik riskine karsi proaktif dnlemler alinmasi.

Egitim ve Bilinglendirme: Vatandaslara yonelik hayvan hastaliklari ve dezenfekte hizmetleri konusun-
da bilinglendirme kampanyalarinin dizenlenmesi.

« Agac Budama Talepleri

Sorun: Aga¢ budama hizmetleri, hem cevre estetigi hem de guvenlik agisindan dnemlidir. Ancak, bu
hizmetin zamaninda yapilmamasi sikayetlere neden olmaktadir.

Oneriler:

Duzenli Budama Programlari: Agac budama islemlerinin dizenli olarak yapilmasi, 6zellikle yogun
agaclik bolgelerde budama taleplerinin zamaninda karsilanmasi.

Budama Hizmetlerinin Takip Edilmesi: Budama hizmetlerinin etkinliginin artiriimasi icin geri bildirim
mekanizmalarinin gelistirilmesi.

- Erzak Talepleri

Sorun: Sosyal yardim talepleri, 6zellikle dezavantajli gruplarin ihtiyaclarini karsilamaya yonelik 6nemli
bir hizmettir. Erzak dagitiminin duzensizligi ve yetersizligi, vatandaslar arasinda memnuniyetsizlige yol
acmaktadir.

Oneriler:



Erzak Dagitim Programlarinin Gelistirilmesi: Erzak taleplerinin zamaninda ve duzenli bir sekilde karsi-
lanmasi i¢in dagitim programlarinin iyilestiriimesi.

Sosyal Destek Hizmetlerinin Artirllmasi: Dezavantajli gruplara yonelik sosyal destek hizmetlerinin yay-
ginlastiriimasi ve bu hizmetlerin kalitesinin artirilmasi.

2.6.2.5. Uye Olunan Ulusal ve Uluslararasi Kurulus Analizleri

Avcilar Belediyesi'nin Uye oldugu ulusal ve uluslararasi kuruluslarin 6nerileri, ilgenin stratejik
planlama sutrecinde 6nemli bir rehber niteligi tasimaktadir. Bu 6neriler, kentin sosyal, ekonomik, ¢ev-
resel ve kulturel alanlarda daha surdurulebilir, yasanabilir ve katilimci bir yer olmasina katki saglayacak
onemli perspektifler sunmaktadir.

Kentte iyilik Halleri: Kentte iyilik hali, bireylerin ve toplumlarin yasam kalitesini dogrudan etkileyen
sosyal, kulturel, politik, ekonomik, ekolojik ve mekansal faktorlerin bir bUtunudur. Stratejik planlamada,
bu iyilik hallerini artiracak politikalarin gelistiriimesi, kent sakinlerinin yasam kalitesini yukseltecektir.
Ozellikle toplumsal sadlik, egitim, sosyal hizmetler ve cevre yénetimi alanlarinda yapilacak iyilestirme-
ler, kentteki iyilik halini artirmada kritik rol oynayacaktir. Bu baglamda, sosyal adalet, erisilebilirlik ve
cevresel surdurulebilirlik gibi kavramlarin yerel politikalara entegre edilmesi gerekmektedir.

Yas Dostu Kentler: Yas dostu kentler, yaslilarin aktif bir yasam suirmelerini destekleyen, erisilebilir yapi
ve hizmetler sunan kentlerdir. Avcilar, nufus yapisinin yaslanmasiyla birlikte, yash dostu bir kent olma
yolunda édnemli adimlar atmalidir. Yaslilarin sosyal hayata katilimini artirmak, onlara guvenli ve erisi-
lebilir yasam alanlari sunmak, yeni stratejik planda dncelikli hedeflerden biri olmalidir. Bu dogrultuda,
yaslilarin ihtiyaglarina uygun toplu tasima, saglik hizmetleri ve sosyal alanlar gibi altyapilarin gelistiril-
mesi onem arz etmektedir.

Cocuk Dostu Kentler: Cocuk dostu kentler, cocuk haklarinin korundugu, ¢ocuklarin gelisimine uygun
mekanlar sunan ve onlarin ihtiyaglarini g6z éndnde bulunduran kentlerdir. Avcilar'da cocuk dostu
alanlarin artirilmasi, cocuklarin hem fiziksel hem de zihinsel gelisimlerine katkida bulunacaktir. Oyun
alanlari, parklar ve kamusal mekanlarin ¢ocuklarin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde yeniden tasarlan-
masi, ¢ocuklarin kentle olan bagini guc¢lendirecek ve onlarin guvenli, mutlu bir ¢cevrede buytmelerini
saglayacaktir.

Katilimci Kentler: Katilimci kentler, yerel yonetimlerin seffaf, hesap verebilir, duyarli ve kapsayici oldu-
du, vatandaslarin ise yerel ydnetim sureclerine aktif olarak katilabildigi yerlerdir. Avcilar Belediyesi'nin
stratejik planinda, vatandaslarin, sivil toplum kuruluslarinin ve kent konseylerinin artan katilm istegi
dikkate alinmali, bu sureclerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi saglanmalidir.

Katilimcl yonetim, yerel demokrasinin guc¢lenmesine katki sunacak ve kent sakinlerinin kendi yasam
alanlari Gzerinde daha fazla s6z sahibi olmasini saglayacaktir.

Degisim: 5018 sayili Kanun ile ntUfusu 50.000'in Uzerindeki belediyeler icin zorunlu hale gelen stratejik
planlar, sadece yasal bir yukimlUluk olmanin 6tesine gegerek, kentsel politikalarin belirlenmesinde
butunlesik bir cerceve sunmalidir. Avcilar Belediyesi, stratejik planini hazirlarken siyasi, teknik ve de-
mokratik agidan kapsamli bir rehber niteliginde bir plan gelistirmelidir. Bu plan, kentin degisen ihtiyag-
larina cevap verecek esneklikte olmali ve surekli olarak guncellenebilmelidir.

Akilli Sehirler: Akilli sehir kavrami, teknolojinin ve verinin yenilikci kullanimiyla kentlerin daha etkin, et-
kili ve surdurulebilir bir sekilde yonetilmesini saglamaktadir. Avcilar, akilli sehir uygulamalarini benim-
seyerek, altyapl iyilestirmeleri, enerji tasarrufu, atik yonetimi, trafik ydonetimi ve su-enerji dagitimi gibi
alanlarda vatandaslara kaliteli ve guvenli hizmetler sunmalidir. Bu yaklasimla, kent kaynaklarinin etkin
kullanimi saglanarak, kentsel yasam kalitesi artirilacaktir.



Kentsel izleme Cergevesi: Kiresel Kentsel izleme Cercevesi (UMF), sirdUrulebilir kalkinma hedefleri-
nin yerel duzeyde hayata gecirilmesini saglayan énemli bir aractir. Avcilar Belediyesi, bu cerceveyi stra-
tejik planina entegre ederek, kentsel gelismelerin sudrekli izlenmesini ve degerlendirilmesini saglamali-
dir. Bu, kent politikalarinin sardurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda sekillenmesine katki saglayacaktir.

Kultar: Kultar politikalari, yerel yonetimlerin stratejik planlamasinda énemli bir yer tutmalidir. Avclilar,
kultdrel mirasini koruyarak, bu mirasi gelecek nesillere aktaracak politikalar gelistirmelidir. Kaltur po-
litikalarinin, diger yerel politika ve programlarla butunlestiriimesi, kentte yasayan her bireyin kulturel
hayata katilimini artiracak ve kent kimligini guclendirecektir.

Afetlere Hazirlik: Avcilar Belediyesi, il Afet Risk Azaltma Plani (IRAP) cercevesinde, afetlere hazirlik
sUrecini stratejik planina entegre etmelidir. Bu, kentin deprem gibi dogal afetlere karsi direncli hale
getirilmesini saglayacak, vatandaslarin can ve mal guvenligini koruyacak 6nemli bir adim olacaktir.
Afet risklerinin azaltilmasi ve afet sonrasi toparlanma sureclerinin hizlandirilmasi, stratejik planin kritik
bilesenlerinden biri olmalidir.

Marmara Denizi icin Stratejik Planlama: Marmara Denizi Eylem Plani ve Marmara Denizi ButUnlesik
Stratejik Plan dogrultusunda, Avcilar Belediyesi'nin Marmara Denizi'ne yonelik sorumluluklari bulun-
maktadir. Denizin ekosistemini koruma, kirliligi azaltma ve strdurulebilir kullanimini saglama hedefle-
ri, stratejik planin énemli bir parcasi olmalidir. Bu dogrultuda, denizle iliskili tum faaliyetlerin cevresel
surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda yonetilmesi gerekmektedir.



2.7. Kurum ici Analiz
2.7.1. insan Kaynaklari Yapisi

Tablo 13:insan Kaynaklari Memur-isci-Sirket Personeli Dagilimi

Personel Sdzlesmeli Personel Sirket Personeli

Kadin 145 1 0] 305 451
Erkek 292 2 1 884 179
Toplam 437 3 1 1189 1630

Tablo 14:insan Kaynaklari Yas Araligina Gére Dagihm

Yas Araligi Sézlesmeli S Personeli

18-24 (6} [0} 0] 1 1
20-30 Yas Arasi 13 [0} 0] 161 174
30-44 Yas Arasi 174 0 (0] 545 719

45 Yas Usti 250 1 3 482 736
Toplam 437 1 3 1189 1630
Sekil 2:insan Kaynaklari Egitim Durumuna Gére Dagihm
. 1200
= 1000
: =z W
-
g X —
il ”E | e — | — - [ |
koku Ortaocku Lize On Lisns Lisans ¥. Lsans Doktora
m Toplam 531 122 374 205 325 70 3
&% Per=oneli 529 120 301 122 110 7 0
W sci 1 0 2 0 0 0 0
W Sdzkesmel 0 0 0 0 1 0 0
m MEMUR 1 2 71 g3 14 f3 3

Avcilar Belediyesi'nin insan kaynaklari yapisi ve personel dagilimi, belediyenin hizmet kalitesini artir-
mak i¢cin dnemli bir temel olusturuyor. Bu yapinin etkin ve strdurulebilir bir sekilde yonetilmesi, beledi-
yenin stratejik hedeflerine ulasmasinda kritik bir rol oynayacaktir.



. Yorumlar:

Cinsiyet Dagilimi: Kadin personel oraninin erkeklere gore oldukga dusuk olmasi, cinsiyet esitligi
acisindan iyilestirme yapilabilecegini gosteriyor. Ozellikle kadin ¢alisanlarin daha fazla desteklenmesi
ve Ust duzey pozisyonlarda temsil edilmesi, kurumsal ¢esitliligi artirabilir.

Yas Dagilimi: Personelin buyuk bir kisminin 30-44 yas araliginda olmasi, deneyim ve dinamiz-
min dengeli bir sekilde dagildigini gosteriyor. Ancak 45 yas Ustu personelin de énemli bir kismi olus-
turdugu g6z 6nune alindiginda, emeklilik sureclerinin iyi ydnetilmesi ve bilgi aktariminin saglanmasi
onemlidir.

Egitim ve Gelisim: Egitim durumui ile ilgili veriler eksik olmakla birlikte, belediyenin surekli ola-
rak personelini egitmesi ve yeni beceriler kazandirmasi gerekmektedir. Bu, hizmet kalitesini artiracak
ve personelin yetkinliklerini gelistirecektir.

Oneriler:

Cinsiyet Esitligi ve Cesitlilik Politikalari: Kadinlarin belediyede daha fazla yer almasi ve kariyer
gelisimlerinin desteklenmesi icin 6zel programlar ve tesvikler gelistirilebilir. Bu, cinsiyet esitligini tesvik
ederken, belediyenin daha kapsayici bir calisma ortami olusturmasina da katki saglayacaktir.

Yasli Personel icin Bilgi Aktarimi Programlari: 45 yas UstU personelin deneyimlerinden yarar-
lanmak ve gencg calisanlara bilgi aktarimi saglamak amaciyla mentorluk programlari gelistirilebilir. Bu,
kurumsal bilgi birikiminin surdurulebilir olmasini saglayacaktir.

Gencg Personelin Desteklenmesi: 20-30 yas araligindaki geng personelin orani oldukga

dusuk. Genglerin daha fazla istihdam edilmesi, yenilikgi fikirlerin ve enerjinin kuruma kazandirilmasina
yardimci olacaktir. Staj programlari, geng yetenekleri kesfetmek ve istihdam etmek icin iyi bir firsat
olabilir.

Egitim ve Yetkinlik Gelistirme: Personelin surekli egitimlerle desteklenmesi, degisen teknoloji
ve belediyecilik ihtiyaglarina daha hizli uyum saglamalarini saglayacaktir. Ozellikle dijital beceriler, pro-
je yonetimi ve halkla iliskiler gibi alanlarda egitimler dlizenlenebilir.

insan Kaynaklar Stratejisi: insan kaynaklari stratejisi, calisanlarin kariyer gelisimlerini destek-
lemek, motivasyonlarini artirmak ve kurumsal bagliliklarini gtuc¢lendirmek tUzerine odaklanmalidir. Per-
formans degerlendirme sistemleri ve édullendirme mekanizmalari bu surecte etkin bir sekilde kullani-
labilir.

2.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi
Avcilar Belediyesi ¢alisanlarinin benimsedigi ve paylastigi degerlerle sundugu hizmetlerin etkinligini
olcmek amaciyla kurum kulturu analizi gergceklestirmistir.

Bu analizde stratejik planlama rehberinde yer alan

kurum kualtaru analizinin alt bilesenleri dikkate alinmistir. Kurum i¢i kullanilan Digikent uygulamasi
Uzerinden ¢alisanlarin katilimi ile gergeklestirilen anket ¢alismasi sonuglarinin analiz edilmesi ile insan

kaynaginin guclu ve zayif yonleri ortaya konulmustur. Bu kapsamda analiz sonuglarina gére kurum
kultarunu guglendirmek ve hizmet kalitesini artirmak

amaciyla, kurum kultUrune etkileyen iyilestirilmesi gereken alanlar su sekilde ortaya konulmustur:



. Fiziksel Caligma Kosullarinin iyilestirilmesi:

Ofis Ortamini Yeniden DGzenleme:

Calisma alanlarinin ergonomik mobilyalarla donatilmasi, dogal isik kullaniminin artirilmasi ve ¢calisma
alanlarinin duzenli olarak bakiminin yapilmasi, ¢alisanlarin memnuniyetini ve verimliligini artiracaktir.

Ekipman ve Teknoloji Yatirimlar::

Guncel teknoloji ile donatilmis calisma ekipmanlari saglamalk, is sureglerini hizlandirarak ¢alisanlarin
islerini daha verimli yapmalarini saglayacaktir.

Uyum ve Oryantasyon Sireclerinin Gli¢lendirilmesi:
Yeni Calisanlar icin iyilestirilmis Oryantasyon Programi:

Yeni ¢alisanlara yonelik detayli oryantasyon surecleri olusturmak, kurum kaltarlinu, degerlerini ve is
sureclerini etkili bir sekilde tanitmak édnemlidir.

Mentorluk ve Destek: Yeni calisanlara mentorluk sistemleri sunmak, entegrasyon surecini hizlandirir
ve daha guvenli bir calisma ortami saglar.

« lletisim Kanallarinin lyilestirilmesi:
Acik ve Seffaf lletisim: Yatay ve dikey iletisim kanallarini glclendirerek, her seviyedeki calisanin goérus-
lerini ve onerilerini rahatca ifade edebilmesini saglamak gerekir.

Dijital iletisim Araclari: Etkili iletisim icin dijital araclar ve platformlar kullanarak, bilgi akisini hizlandir-
mak ve sorunlarin hizli bir sekilde ¢ézUlmesini saglamak énemlidir.

- Firsat Esitligi ve Liyakat Esasli Yonetim:
Adil Terfi ve Atama Siirecleri: Firsat esitligini saglamak ve liyakat esaslarina dayali atama ve yUkselme
sureclerini belirginlestirmek, calisanlarin kurum icindeki adalete olan guvenini artirir.

Seffaf Karar Alma: Karar alma sureclerine daha fazla ¢alisan katilimi saglamak, seffafligi artirir ve karar-
larin adil bir sekilde alindigini hissettirir.

Birimler Arasi Koordinasyonun Artiriimasi:

Ortak Projeler ve Toplantilar: Birimler arasi etkin koordinasyonu saglamak icin ortak projeler ve du-
zenli toplantilar dizenlenebilir. Bu, bilgi paylasimini ve is birligini tesvik eder.

. insan Kaynaklar Yénetiminin Giiclendirilmesi:
Surekli Egitim ve Gelisim: Calisanlarin strekli gelisimini destekleyen egditim programlari ve kariyer ge-
lisim firsatlari sunmak, kurum ici motivasyonu artirir ve yetkinligi gelistirir.

« Yeni Fikirlerin Desteklenmesi:
Inovasyon Kultira: Calisanlarin yeni fikirlerini desteklemek igin bir inovasyon kultura olusturmak, ya-
ratici cozUmlerin ortaya cikmasini saglar. Odul sistemleri ile yeni fikirleri tesvik etmek etkili olabilir.



- Stratejik Plan Farkindaliginin Artirilmasi:
Stratejik Plan Egitimleri: Calisanlara stratejik planin 6nemini ve kendi rollerini anlatan egitimler du-
zenlemek, stratejik hedeflerle uyumu artirir ve planin basarisini destekler.

. Odil ve Ceza Sistemlerinin iyilestirilmesi:
Adil ve Seffaf Odiil Sistemleri: Performansa dayali 6dUl sistemleri olusturmak, ¢alisanlari motive eder
ve basarilari 6dullendirir. Ceza sistemlerinde ise adil ve yapici geri bildirimler saglamak énemlidir.

+ Yenilik¢i Uygulamalarin Tesvik Edilmesi:
Hata Toleransi ve Ogrenme: Yenilik¢i uygulamalara yonelik hatalarin tolere edilmesi ve 6grenme fir-
satlarinin saglanmasi, risk almayi tesvik eder ve yenilikci cozumler gelistiriimesine katkida bulunur.

2.7.3. Organizasyon Yapisi

Belediye hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde sunulmasini saglamak amaciyla kurumsal yapi ve or-
ganizasyon semasi surekli olarak gézden gecirilmekte ve gelistirilmektedir. Avcilar Belediyesi, Belediye
Baskani'na dogrudan baglh 6 Belediye Baskan Yardimcisi ve 28 harcama birimi ile faaliyet gostermek-
tedir.

Sekil 3:Avcilar Belediyesi Organizasyon Semasi
BELEDIYE ORGANIZASYON SEMASI

Belsalys ‘ —_  Balsoys
Meclsl Encumen

Uthou Caner CAYKARA
Awcilar Belediye Bagean

Erfan DAKA
Clzel Kalern Midiird

Hanife HIZ GELIK
Hukuk Igferi Midin

Burcu PEKER
i Daneici

Furkan TURUING
Tefliy Kuruls Madord

Manmet MANDACI Erhan DAKA Zaklys KAHRIMAN Naim DEMIRC Dr. Riza Evren KILC Sidar §IM§

Bagican Yardimeis: Bagian Yardimeis: Bagian Yardimeis: ity o Bagican Yardimeis: Bagican Yardimeis

Oguz SEN

Midirkigi Susyal Destek Himeter

Midiriig

+ Gelistirilebilecek Noktalar:
Gorev Tanimlarinin Netligi: Gérev tanimlarinin detayli bir sekilde belirlenmesi, calisanlarin sorumluluk-
larini daha iyi anlamalarini ve islerin daha verimli yapilmasini saglayacaktir.

Koordinasyon Mekanizmalari: Koordinasyon eksiklidi, islerin aksamasina ve kaynaklarin verimsiz kul-
lanilmasina neden olabilir. Bu nedenle, dlzenli toplantilar, ortak projeler ve bilgi paylasim platformlari

gibi mekanizmalarin kurulmasi 6nemlidir.



Esneklik: Belediyelerin hizmet alanlari ve ihtiyaglari zamanla degisebilir. Bu nedenle, 6rgit semasinin
esnek bir yapiya sahip olmasi ve degisen kosullara uyum saglayabilmesi gerekir.

Stratejik Planlama ile Uyum: Orgit semasinin, belediyenin stratejik plani ile uyumlu olmasi gerek-
mektedir. Bu sayede, tum birimler ortak hedefler dogrultusunda calisabilir.

Vatandas Odaklilik: Sema, vatandasin memnuniyetini, hizmet alma surecglerini ve farkh birimlerle etki-
lesimini goz 6nunde bulundurarak yeniden tasarlanabilir.

Teknolojik Entegrasyon: GUnUumuzde belediyeler, hizmetlerini daha etkin bir sekilde sunmak icin tek-
nolojik ¢cozUmleri kullanmaktadir. Sema, bu teknolojik altyapinin nasil entegre edildigini ve hangi bi-
rimlerin bu altyapidan sorumlu oldugunu gdstermelidir.

Cevresel Etki: Belediyelerin ¢evresel strdurulebilirlik hedefleri varsa, bu hedefler sema Uzerinde belir-
tilmeli ve ilgili birimlerin sorumluluklari vurgulanmahdir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Belediyenin karar alma sureclerinde seffafligi ve hesap verebilirligi nasil
sagladigini gostermelidir.

« Oneriler:
Goérev Tanimlama Calistaylari: TUm muddurlUkler icin detayli gérev tanimlari olusturmak Uzere galistay-
lar dUzenlenebilir.

Koordinasyon Komitesi: Farkli birimlerin temsilcilerinden olusan bir koordinasyon komitesi olusturula-
rak, isbirligi ve bilgi paylasimi saglanabilir.

Performans Degerlendirme Sistemi: Personelin performansini 6lgmek ve gelistirmek igin bir sistem
kurulabilir.

Stratejik Planlamayla Entegrasyon: Orgut semasi, belediyenin stratejik plani dogrultusunda duzenli
olarak gozden gecirilmelidir.

Vatandas Memnuniyeti Anketleri: Vatandaslarin hizmetlerden memnuniyetini 6lcmek icin anketler
yapilabilir ve sonucglar semanin iyilestirilmesinde kullanilabilir.

Teknoloji Entegrasyon Projeleri: Belediyenin mevcut teknolojik altyapisini gic¢lendirmek ve yeni tek-
nolojileri entegre etmek i¢in projeler baslatilabilir.

Cevresel Surdurilebilirlik Raporlari: Belediyenin ¢evresel performansini dlgmek ve gelistirmek icin
raporlar hazirlanabilir.



2.7.4. Fiziksek Kaynaklar

Tablo 15:Hizmet Binalari Envanteri

Sira No Adi Adet
1 Merkez Hizmet Binasi (Ambarli Mahallesi) 1
2 Atatirk Evi 1
3 Yesilkent Cem Evi 1
4 ZUbeyde Hanim Nikah Sarayi 1
5 Bassoforluk 1
6 Firuzkdéy Cem Evi 1
7 Belediye Mulkiyetindeki DUkkanlar 13
9 Yesilkent imar Plani iletisim Ofisi (Kivircik Ali Parki) 1
10 Yesilkent Mahallesi Ek Hizmet Binasi 1
11 Cihangir Mahallesi Hizmet Binasi (5984 - 5985 Parsel Sayili Yer) 1
12 Bathonea Yapi A.$.Sirket Ofisi(Cihangir Mahallesi) 1
13 Avbel Ofisi (Cihangir Mahallesi) 1
14 Atslye (FIRUZKOY MAHALLESI GOCUK EVIi YANI) 1
15 Destek Hizmetleri MUd.Bakim Onarim (Merkez Mah.4424 Parsel Yani) 1
16 Yesilkent Mahallesi Zabita Binasi (Kapali Pazar Yani) 1
17 Almaata Parki Hizmet Binasi (Denizkdskler Mahallesi) 1
18 Uygulamali Cézim Ve inovasyon Merkezi (Universite Mahallesi) 1
19 Taziye Evi (Yesilkent Mahallesi) 1
20 Kariyer Merkezi (30 Pafta 5984 - 5985 Parsel) 1
21 Fen isleri MUdUrlogu Ek Hizmet Binasi Ve Santiye Alani (Yesilkent Mahallesi) 1




Tablo 16:Kultur merkezi, Kent Evleri, Cocuk Evleri Envanteri

KUltur Merkezi
Sira No Adi

Adet

1 Barismanco Kultir Merkezi

KUltur - Kent Evleri

Sira No Adi Adet
1 Firuzkoy Kent Evi 1
2 Cihangir Mahallesi Kent Evi 1
3 Tahtakale Mahallesi Kent Evi 1
4 Firuzkdy Kent Evi Binasinda (Firuzkéy Mah.Muhtarligr + Firuzkoy PT.T.) 1
5 M.K.Pasa Mahallesi Kent Evi 1
6 Cihangir Mahallesi Kent Evi Binasinda (Cihangir Mah. Muhtarligi + Cihangir Mah. PT.T.) 1

Cocuk Merkezleri

Sira No Adi Adet
1 Cihangir Mahallesi Cocuk Evi 1
2 Tahtakale Mahallesi Cocuk KulUbU 1
3 Ofis (Ekolojik Egitim Ve Cocuk Parki Universite Mah.) 1
31 Atolye 3
3.2 Soyunma Odasi 2
4 GUmuspala Mah. Cocuk Evi 1
5 Cocuk Evi (Firuzkéy Mahallesi) 1
b6 Cocuk Evi (M.K.Pasa Mahallesi) 1

Genclik ve EtUd Merkezleri

Sira No: | Adi Adet
1 Firuzkoy Genglik Merkezi 1
2 Denizkoskler Genglik Merkezi 1
3 Ispartakule Genglik Merkezi 1

Semtevleri / Dayanisma Evleri

Sira No: | Adi Adet

1 Kadin Dayanisma Merkezi(Firuzkdy Mahallesi) 1

2 Kadin Danisma Merkezi (Cihangir Mahallesi) 1

3 Yesilkent Kadin Sosyallesme Evi 1
R



Genclik ve Etud Merkezleri

Sira No: | Adi Adet

1 Firuzkoy Genglik Merkezi 1

2 Denizkoskler Genglik Merkezi 1
Ispartakule Genglik Merkezi 1

Tablo 17:Kadin Semt ve Dayanisma Evleri Envanteri

Semtevleri / Dayanisma Evleri

Sira No: | Adi Adet
1 Kadin Dayanisma Merkezi(Firuzkdy Mahallesi) 1
2 Kadin Danisma Merkezi (Cihangir Mahallesi) 1
3 Yesilkent Kadin Sosyallesme Evi 1

Tablo 18: Sosyal Tesis ve Diger isletmeler Envanteri

Semtevleri / Dayanisma Evleri

Sira No: | Adi Adet
1 Firuzkoy Sosyal Tesisi

1.1 Lokanta 1

2 Pasaeli Kent Parki Sosyal Tesisi (Universite Mah.) 2

Zeytin Kafe (Merkez Mahallesi)

4 Kina Evi (Glimiigpala Mahallesi Kapal1 Pazar Yani)

Tablo 19: Saglik Merkezi Envanteri

Saglik Merkezleri
Sira No: | Adi

Adet

1 Saglik Isleri Mudurlogo

Tablo 20: Sosyal Hizmet Merkezlei Envanteri

Sosyal Hizmet Merkezleri

Sira No: | Adi Adet
1 Sosyal Hizmet Binasi (Ambarli Mahallesi Huzur Evi ) 1
2 Takip Ve Danismanlik Merkezi (GUmUspala Mahallesi) 1
3 Yurt Binasi (Universite Mahallesi) 1
4 Giilten Nakipoglu Engelli Engelli Yasam Merkezi (Glimiigpala Mahallesi) 1

Tablo 21: Spor Tesisleri Envanteri

Acik / Kapali Spor Tesisi

Sira No: | Adi Adet
1 Firuzkdy Spor Kompleksi (Avcilar Atatirk Stadyumu) 1
11 A Tribln 1
1.2 B TribUn 1
4 Stimeyye Boyaci Su Sporlar1 Merkezi 1




Tablo 22: Diger Hizmet Tesisleri Envanteri

Diger Hizmet Alanlari

Sira No: | Adi Adet
1 Merkez Mah.Muhtarlidi 1
2 Ambarlh Mah. Muhtarligr + Aile Hekimligi 1
3 Denizkéskler Mah. Muhtarhgi + Aile Hekimligi 1
4 GUmuispala Mah. Muhtarhgi + Aile Hekimligi 1
5 Universite Mah.Muhtarhgi + Halk Egitim Merkezi 1
6 M.Kemalpasa Mah. Muhtarhgi + Aile Hekimligi 1
7 TUrkiye Muharip Gaziler Dernegdi (D.Kdskler Mah. 19433 Parsel Yani) 1
8 Ambarlh Mahallesi Kapali Pazar Yeri 1
9 GUmuspala Mahallesi Kapali Pazar Yeri 1
10 Firuzkdy Mahallesi Kapali Pazar Yeri 1
1 Yesilkent Mahallesi Kapali Pazar Yeri 1
12 Tahtakale Mahallesi Fuar Ve Sergi Alani 1

Tablo 23:Santiye Hizmet Birimleri Envanteri

Santiye Hizmet Birimleri

Sira No: | Adi Adet
1 Santiye (Fen Isleri Mudurlogo)
1.1 Depo 3
1.2 Taseron isci Lokali 1
13 Kadrolu Personel Lokali 1
1.4 Yol Yapim Sefligi (Giney Bél.Yol Bakim Santiye Binasi) 1
1.5 Altyapi Sefligi Binasi
1.6 Fen isleri Mudorlogo Ofisleri 1
2 Santiye (Park Ve Bahgeler MUdurlugu)
2.1 Depo 1
2.2 Taseron Isci Lokali 1
2.3 Park Ve Bahgeler MUdurlugu Hizmet Binasi (Eski Bina) 1
2.4 Park Ve Bahgeler MUdurlugu Hizmet Binasi (Yeni Bina) 1
2.5 Marangozhane 1
2.6 Atolye 3
3 Santiye (Temizlik isleri MUdorlogu)
31 Vardiya Amiri BUrosu 1
3.2 isci Lokali 1
3.3 isci Soyunma Odasi 1
3.4 Arac¢ Bakim Onarim Servisi 1
3.5 Demir Atolyesi 1
3.6 Depo 1
3.7 Temizlik isleri MUdUrlogo Hizmet Binasi 1
4 Santiye (Veteriner isleri MGdUrlogo)
4.1 Hayvan Barinagi 2
4.2 Buro (idari Bina) 1
4.3 Muayenehane 1
4.4 Ameliyathane 1
5 Santiye (Ulasim Hizmetleri MGdorlogu)
51 Lastikhane 1
5.2 Arag Servisi 1
53 isci Lokali 1
5.4 Ulasim Hizmetleri MUdUrlugi Hizmet Binasi 1
6 Santiye (Zabita Midorlogo) 1
7 Santiye Baskanlik Ek Binasi 1
|53



Santiye Asevi (Sosyal Yardim isleri MGdorlogo) 1

iklim Degisikligi Ve Sfir Atik MUdUrligo Hizmet Binasi 1
10 Kaba Atik Geri DénUsim Ofisi 1

Avcilar Belediyesi'nin mevcut fiziksel kaynaklari, ¢esitli hizmet alanlarini kapsayan bir yapi sunmakta-
dir. Ancak, bazi binalarin eski olmasi, sosyal alanlarin yetersizligi ve belediye ana binasinin yeniden ya-
pilmamis olmasi gibi sorunlar mevcuttur. Bu durumlar géz 6nunde bulundurularak, asagidaki gorus ve
oneriler gelistirilmistir:

Mevcut Yapilann iyilestirilmesi ve Yenilenmesi:

Modernizasyon Projeleri: Eski ve yetersiz durumda olan binalarin modernizasyonunu saglamak icin
bir yenileme plani olusturulmalidir. Bu plan, binalarin enerji verimliligi, erisilebilirligi ve kullanici konfo-
runu artiracak sekilde revize edilmelidir.

Temel Bakim ve Onarim: Acil bakim ve onarim gerektiren binalar icin éncelikli bir liste olusturulmali
ve bu binalarin acil ihtiyaglari karsilanmalidir.

« Yeni Sosyal Alanlar ve Spor Tesisleri:

Yeni Sosyal Alanlar: Her mahallede sosyal alanlar, spor tesisleri ve kultur merkezlerinin bulunmasi,
toplumsal yasamin canlanmasi ve vatandaslarin sosyal aktiviteler icin daha iyi imkanlara sahip olmasi
acisindan énemlidir. Yeni sosyal alanlarin planlanmasi ve mevcut binalarin da bu ihtiyaca goére yeniden
duzenlenmesi gerekmektedir.

Spor Tesislerinin Yayginlastirilmasi: Mahallelerde spor tesislerinin sayisini artirmak, cocuklar, gencler
ve yetiskinler icin fiziksel aktiviteleri tesvik edecektir. Ayrica, mevcut spor komplekslerinin bakim ve
modernizasyonu saglanmalidir.

. Belediye Ana Binasi ve Merkez Binalarinin Yeniden insasi:

Yeni Belediye Ana Binasi: Belediye ana binasinin yeniden yapilmasi icin acil bir proje plani

olusturulmalidir. Yeni bina, modern altyapilarla donatilmali ve vatandaslarin erisim kolayligi gézetilerek
tasarlanmalhdir.

Merkez Binalarin iyilestirilmesi: Merkez binalarin da mevcut ihtiyaclari karsilayacak sekilde yeniden
yapilandirilmasi veya iyilestiriimesi gerekmektedir. Bu binalarin i¢ ve dis bakim onarimlari yapilmalidir.

. insaat ve iyilestirme Siireclerinde Katilimci Yaklagim:

Toplumsal Katilim: Belediye binalarinin ve sosyal alanlarinin tasarimi ve insasinda vatandaslarin gorus-
lerini almak, bu alanlarin daha islevsel ve ihtiyaclara uygun olmasini saglar. Anketler, halk toplantilari
ve oneri kutulari bu sUrecin bir pargasi olabilir.

Seffaf Proje Yénetimi: insaat projelerinde seffaflik ve duzenli bilgi paylasimi, toplumsal givenin artiril-
masina yardimci olur ve vatandaslarin projelere olan guvenini gug¢lendirir.



+ Bakim ve Destek Hizmetlerinin Gliglendirilmesi:

Bakim ve Onarim Ekibinin Gl¢lendirilmesi: Mevcut binalarin dizenli bakimi ve onarimi igin 6zel bir
ekip olusturulmali veya mevcut ekibin kapasitesi artirilmalidir. Bu ekip, binalarin islevselligini ve guven-
ligini surekli olarak saglamakla sorumlu olmalidir.

ilave Finansal Kaynaklar: iyilestirme ve yenileme projeleri icin ilave finansal kaynaklar yaratiimali veya
mevcut butge icinde gerekli dizenlemeler yapilmalidir.

Tablo 24:Tasit ve is Makineleri Envanteri

Tasit ve Is Makineleri Envanter Tablosu 2024

Sira No Arag Tipi Adet
1 Ambulans 3
2 Arac Usti Sisleme Cihazi (ilaglama Mak.) 4
3 Asfalt Kesme Makinesi 5
4 Asfalt Kompaktori 5
5 ATV 1
6 Cekici 1
7 Ekskavator 1
8 El ve Omuzda Tasinan Sisleme Makinesi 1
9 Forklift 1
10 Greyder 1
1 Jenerator 1
12 Kamyon (Aga¢ Kasa Damperli) 1
13 Kamyon (Adag¢ Kasa) 1
14 Kamyon (Asfalt Robotu) 2
15 Kamyon (Basingli Yikama Makinesi) 1
16 Kamyon (Caga) 0]
17 Kamyon (Cop Kamyonu) 25
18 Kamyon (C6p Konteyner Yikama Araci) 1
19 Kamyon (Damperli) 13
20 Kamyon (Hidrolik Teleskobik Platformlu) 3
21 Kamyon (Kar Kireme Bigakli) 1
22 Kamyon (Su Tankeri) 7
23 Kamyon (Yol SUpUrme) 6
24 Kamyonet (Anons) 1
25 Kamyonet (BB Van) 29
26 Kamyonet (BB Van) (Hayvan Acil Midahale) 1
27 Kamyonet (BB Van) (Yemek Dagitim Araci) 1
28 Kamyonet (Cift Kabin) 13
29 Kamyonet (Cift Kabin) (Demonte Seyyar Yakit Tankl) 1
30 Kamyonet (Cift Kabin) (Hayvan Toplama Araci) 1
31 Kamyonet (Cop Taksi) 6
32 Kamyonet (Kapali Kasa) 25
33 Kamyonet (Panelvan) 2
34 Kamyonet (Pickup) 5
35 Kamyonet (Sepetli Ving) 1
36 Kamyonet(Damperli) 2
37 Kirici ve Delici Makine 3
38 Kirici Wacker (Benzinli) 1
39 Kompaktor (Benzinli) 16
40 Lastik Tekerlekli Kazici YUkleyici 4




41 Lastik Tekerlekli YUkleyici 1
42 MinibUs 3
43 MinibUs (Engelli Araci) 1
L4 Mist Blower ilaclama Makinesi 1
45 Motorlu Bahce Pulverizatéri (ilagclama Mak.) 1
46 Motosiklet 28
47 Otobis gl
48 OtobUs (Anons) 1
49 Otomobil 8
50 Otomobil (Mobil ikram Araci) 1
51 Pilverizatorlt ULV Cihazi 1
52 Sirtta Tasinir Motorlu Polverizatdrler (ilaclama Mak.) 1
53 Silindir 2
54 Tekne 1
55 Traktor 1
56 Treyler 5
57 Vakumlu SUpirge 1
58 Vibrasyonlu El Silindiri 1
59 Yol Cizgi Makinesi 2
TOPLAM 278

Avcilar Belediyesi'nin arag ve is makineleri envanteri géz 6nune alindiginda, mevcut araglarin cogunun
yeni oldugu fakat ¢evreci bir yaklasimdan uzak oldugu gérultyor. Bu duruma gére hem mevcut duru-
mu optimize etme hem de uzun vadeli sirdurulebilirlik hedeflerine ulasmak igin;

Mevcut Durumun iyilestirilmesi

« Enerji Verimliligi ve Bakim Programlari:
Enerji Verimliligi: Yeni alinan araglarin enerji verimliligini artirmak icin dtzenli bakim ve kontroller ya-
pilmalidir. Bu, hem yakit tuketimini azaltir hem de arac¢larin Smrunu uzatir.

Bakim Programlari: Araglarin ve makinelerin performansini ve dmrunu artirmak igin sistematik bir

bakim programi olusturulmahdir.

« Geri Donlsim ve Atik Yonetimi: i

Atik Yonetimi: Cop kamyonlari ve diger aracglarin atik yonetim sistemleri gelistirilmelidir. Ozellikle ¢op
toplama aracglarinin geri dontsum sureclerine katkida bulunacak sekilde optimize edilmesi faydali ola-
bilir.

Cevreci Yaklasimlar

« Elektrikli Aracglara Gegis:

Elektrikli Ara¢ Plani: Arag filosunun ¢evre dostu hale getirilmesi icin uzun vadeli bir strateji gelistirilme-
lidir. Bu strateji, elektrikli araglarin sayisini arttirmak, mevcut araglari gevreci alternatiflerle degistirmek
ve sarj altyapisini kurmayi icermelidir.

Oncelikli Araclar: ilk asamada elektrikli araclari éncelikli olarak, sik kullanilan ve disik menzil gereksi-
nimi olan araglarda (6rnegin, hizmet araclari ve kiigik kamyonetler) kullanmak mantikl olabilir.

Enerji Kaynaklari ve Yenilik¢i Teknolojiler:

Yenilenebilir Enerji: Araclarin sarj edilmesinde kullanilacak enerji kaynaklarinin yenilenebilir olmasina
O6zen gosterilmelidir. GUnes panelleri veya ruzgar turbinleri gibi yenilenebilir enerji kaynaklari bu amacg-

la kullanilabilir.



Hidrojene Dayali Araclar: Elektrikli araclarin yani sira, hidrojen yakit htcreli aracglar da degerlendirilebi-
lir, 6zellikle uzun menzil ve agir yuk tasima ihtiyaclari igin.

« Sarduaralebilir Altyapi:

Sarj istasyonlar:: Elektrikli araclar icin gerekli sarj altyapisini kurmak ve mevcut tesislerde sarj istasyon-

lari olusturmak gerekmektedir.

Enerji Depolama: Elektrikli araclarin sarj edilmesi icin enerji depolama ¢ézlUmleri ve akl ydnetim

sistemleri gelistirilmelidir.

- Egitim ve Farkindahk:

Calisan Egitimi: Calisanlara cevreci araclarin kullanimi, bakim ve avantajlari konusunda egditim verilme-

lidir.

Toplumsal Farkindalik: Toplumda ¢evreci araglarin ve sUrdurulebilir ulasim ¢ézUmlerinin avantajlari
hakkinda farkindalik yaratmak, kamu destekleyici programlar olusturmak faydali olabilir.

2.7.5. Kurumsal Bilgi ve Yénetisim

Tablo 25:Kurumsal Bilisimm Envanteri

Donanim Envanteri Adet Fiziksel Sunucu Envanteri Adet
Switch 80 Veri Tabani 2
ADSL Modem 37 Cagri Yéonetim Sunucusu 2
Wireless Modem 6 CBS Sunucu 6
Firewall 10 Sanallastirma Sunucusu 3
Mail Sunucu 1 Eil::,(:lfr;: Kurtarma Merkezi 3
Analyzer 1 Web Server 1
IP Telefon 639
DizUstU ve MasaUstu Bilgisayar | 591
Access Point 55
(24 ic - 31 Dis Mekan)

Bilgilendirme Ekranlari 25
LED Ekranlar 22
Videowall 9




internet, Web, Givenlik

1 Adet 300 MB Fiber Hat

Isletim Sistemleri
MAC OS X

Kullanilan Programlar

Belediye Otomasyon Sistemi (DIGIKENT)

2 Adet 10 MB Fiber Hat

MAC OS Catalina

Cografi Kent Bilgi Sistemleri (NetCad,
ArcGis)

53 Adet ADSL Hat

Windows 10, Windows 11

AutoCAD, Sketch Up, Lumion Pro, 3D
Max,

TTVPN Hat (10 Lokasyon)

Windows Server 2008

Microsoft Office 2010, Microsoft Office
2012,

1 Adet 300 MB Radio Link Hat

Windows Server 2012

Microsoft Office 2016, Libre Office
7.0.4.2/7.6, Zimbra

Windows Server 2016

Personel Hakedis ve Sézlesme islemleri
Uygulamasi (KamuTech)

Windows Server 2019

Hakedis Hazirlama Programi
(AMP)

Linux (Debian 10, Debian 12, Oracle 7

Centos, Ubuntu)

Antiviris Programi (Bitdefender)

Sanallastirma Yazilimi (Vmware vSphere,
Proxmox)

Cagri Merkezi Yazilimi (Ulakbel)

Guvenlik Duvari Yazilimi (Fortigate)

Hotspot Loglama Yazilimi (Coslat)

Veri tabani (Oracle)

Yedekleme Programi (Veeam Backup&-
Replication, Acronis)

Yénetim Otomasyonu (Bridge)

Sistem izleme/Tckip Yazilimi (Denomas)

Mobil Cihaz Takip Yazilimi (Mobile ITM)

Bilgilendirme ve Led Ekranlarin Yéonetim
Yazilimi (UltraSignage)

Avcilar Belediyesi'nin mevcut dijital altyapisi ve yazilim kullanimi agisindan karsilasilan sorunlari g6z

onunde bulundurularak gorus ve oneriler asagida listelenmistir:




Dijital Altyapinin Yenilenmesi

. internet Altyapisi ve Bandwidth Artisi:

Fiber Hat Genisletmesi: 300 MB fiber hattin yani sira, tum 6nemli yerler icin yuksek kapasiteli internet
baglantilarinin saglanmasi gerekmektedir. Dusuk kapasiteli ADSL hatlarin yerine daha hizli ve guvenilir
fiber hatlar kullaniimalidir.

« Yedek internet Baglantilari: internet kesintilerini minimize etmek icin yedek internet baglantilari
(6rnegdin, LTE/5G ¢ézUmleri) kurulmalidir.

« Sunucu ve Donanim Modernizasyonu:

Guncel Sunucu Altyapisi: Eski sunucularin modern ve daha verimli sunucularla degistiriimesi gerek-
mektedir. Felaketten kurtarma merkezi ve sanallastirma sunuculari, en guincel teknolojilerle guncel-
lenmelidir.

Donanim Yenileme: DizUstU ve masaustu bilgisayarlar, modern donanimlarla degistirilmelidir. Bilgisa-
yarlar, en son yazilim gereksinimlerini karsilayacak sekilde konfigure edilmelidir.

Yazilim ve Entegrasyon

« Yazilim Giincellemeleri ve Entegrasyon:
Yazilim GUncellemeleri: Kullanilan yazilimlarin en guincel sirimlerinin kullaniimasina 6zen gosterilme-
lidir. Ozellikle Microsoft Office ve diger uygulamalar glncel sirumleriyle degistirilmelidir.

Uygulama Entegrasyonu: Mevcut yazilimlar ve sistemler arasinda entegrasyon eksiklikleri giderilmeli-
dir. Birbirini tamamlayan sistemlerin entegre edilmesi, veri paylasimi ve is akislarini iyilestirecektir.

. Sistem iyilestirmeleri ve Otomasyon:
Sistem Izleme: Sistem izleme ve takip yazilimlarinin etkinligini artirmak icin modern ve kapsamli izle-
me ¢ozUmleri kullanilmalidir. Ayrica, yazilimlarin performansi surekli izlenmelidir.

Otomasyon: Yonetim otomasyonu ve ¢cagri merkezi yazilimi gibi araclarin daha iyi ydnetilmesi ve gun-
cellenmesi gerekmektedir. Bu, operasyonel verimliligi artirir.

Guvenlik ve Verimlilik

« Gilvenlik iyilestirmeleri:

Guvenlik Duvari ve Antivirus Yazilimlari: GUvenlik duvari yazilimlari (Fortigate) ve antivirus program-
larinin (Bitdefender) en gUncel strumleri kullaniimalidir. Ayrica, glvenlik yazilimlarinin dtzenli olarak
guncellenmesi saglanmalidir.

Veri Guvenligi: Veri tabanlari ve yedekleme sistemlerinin guvenligini artirmak icin kapsamli veri

guvenligi ¢ozUmleri uygulanmalidir.

. Egitim ve Farkindalik:
Calisan Egitimleri: Dijital altyapi ve yazilimlarin etkin kullanimi i¢in dtzenli egitimler verilmelidir. Cali-
sanlarin teknolojik gelismeler hakkinda bilgi sahibi olmasi saglanmalidir.

Yenilik¢i Teknolojiler ve Gelecek Planlamasi

« Bulut Céziimleri ve Verimililik:
Bulut Altyapisi: Sunucu ve veri tabani hizmetleri icin bulut ¢ézimleri degerlendirilebilir. Bulut tabanh
¢cozumler, esneklik ve olgceklenebilirlik sunar.

Sistem Verimliligi: Verimliligi artirmak icin yapay zeka ve makine 6grenimi ¢ézumleri gibi



yenilik¢i teknolojilerden yararlanilabilir.

« Uzun Vadeli Planlama:
Teknoloji Stratejisi: Kisa, orta ve uzun vadeli teknoloji stratejileri gelistirilmelidir. Bu stratejiler, dijital
altyapinin surekli iyilestirilmesini ve modernizasyonunu kapsamalidir.

2.7.6. Mali Kaynak Analizi

Belediyenin mali kaynaklari stratejik planlama dogrultusunda, hizmetlerin strekliligini ve strdurulebi-
lirligini saglamak amaciyla detayli bir sekilde analiz edilmistir. 2024-2029 yillarini kapsayan mali kaynak

analizi TC Merkez Bankasi'nin enflasyon beklenti ve hedefleri dikkate alinarak yapilmistir:

Tablo 26: 2025-2029 Yillart Tahmini Gelir

Yillara Gére Tahmini Gelir

I?:cliil: Agiklama Planlanan 1.Yil Planlanan 2. Yil Planlanan 3. Yil Planlanan 4. Yil Planlanan 5.Y1l
1 Vergi Gelirleri £1.191.720.000 £1.549.236.000 | £2.014.006.800 | £2.517.508.500 £3.146.885.625
2 Sosyal Guvenlik Gelirleri £O £0 £0 £0 £0
3 Tesebbys ve Molkiyet £179.550.000 | £233415.000 | £303.439500 | £379.299.375 474126219
4 Allnon. quls ve Ygrdlm— L0 £0 £0 £0 £0

lar ile Ozel Gelirler
5 Diger Gelirler £2.362.730.000 £3.071.549.000 £3.993.013.700 £4.991.267125 £6.239.083.906
6 Sermaye Gelirleri £66.000.000 £85.800.000 £111.540.000 £139.425.000 £174.281.250
8 Alacaklardan Tahsilat £O £0 £0 £0 £0
9 Ret ve iadeler (-) £0 £0 £0 £0 £0
TOPLAM £3.800.000.000  £4.940.000.000 £6.422.000.000 #£8.027.500.000 #£10.034.375.000
10 Borglanma vd. £400.000.000 £431.281.500 £292.101.875 £29.422.250 -
GENEL TOPLAM £4.200.000.000 £5.371.281.500 £6.714.101.875 £8.056.922.250 | £10.034.375.000

Tablo 27: 2021-2024 Gergeklesen Gelir

2021-2024 Gergeklesen Gelir

" 4-Alinan Bagis .
il 1-Vergi Gelirleri 3-TesebbUsve | vordimlarile | 5-Diger Gelirler | ¢5€rmave Ge- [ 9-Red ve ladeler
Molkiyet Gelirleri e . lirleri -)
Ozel Gelirler

2021 £194.512.512,62 £28.705.674,60 £0 £91.808.520,81 £59.839,08 £0
2022 £360.649.787,37 £40.065.001,00 £135.66137 | £466.370.024,76 | £36.623.060,50 £0
2023 £531.726.580,37 £61.817.306,15 £1759.936,00 | £86510194123 | £57130.020,00 £0
2024 £390.803.663,47 £55.305.90716 £0 £850.276.47311 | £7.483.940,85 £0




[Sekil 4:Avcilar Belediyesi 2021-2024 Yillari Gelir Durumu [
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Tablo 28: 2021-2024 Gergeklesen Tahakkuk - Tahsilat Orani

2021-2024 Gergeklesen Tahakkuk - Tahsilat Orani

Onceki Yildan Net
vil Bitce ile Tahmin Edilen | Devreden Gelir Toplam Net Tahsilat Net Tahsilat / Bite | Tahsilat
Tahakkuk ile Tahmin Edilen / Toplam
Tahakkuku
tahakkuk
2021 £365.000.000,00 £229.58321394 | £673.543137,01 | £455729.732,32 124,86% 67,66%
2022 £825.000.000,00 £219156.806,81 | £1170.527.649.44 | £903.843.535,00 109,56% 77.22%
2023 £1.435.000.000,00 £264.206.873,65 | £1.867.699152,08 | £1.517.535.783,75 105,75% 81,25%
2024 £2.460.000.000,00 £335347.073711 | £1953.349.438,26 | £1.303.869.984,59 53,00% 66.75%

[Sekil 5:Avcilar Belediyesi 2021-2024 Villari Tahsilat- Tahakkuk Durumu

Avcilar Belediyesi 2021-2024 Yillari Tahsilat- Tahakkuk Durumu
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« Verilerin Degerlendirilmesi
Sunulan veriler, belediyenin 2025-2029 yillari arasindaki mali durumunu 6ngérmeye yonelik kapsamli
bir analiz sunmaktadir. Verilerden su ¢ikarimlar yapilabilir:

Gelir Artisi: Tum gelir kalemlerinde artis trendi gértulmektedir. Ozellikle vergi gelirleri ve diger gelirler
onemli bir paya sahiptir.

Enflasyon Etkisi: Gelirlerin yillik bazda artisi, TC Merkez Bankasi'nin enflasyon tahminleriyle uyumlu bir
sekilde gerceklesmektedir.

Gecmis Yillardaki Performans: Ge¢gmis yillarda gerceklesen gelirler ve tahsilat oranlari, gelecek yillarda-
ki tahminlerin ne kadar gergekgi oldugu hakkinda fikir vermektedir.

Tahsilat Oranlari: Tahsilat oranlarinin genel olarak yuksek olmasi, belediyenin gelirlerini tahsil etme ko-
nusunda basaril oldugunu gostermektedir. Ancak 2024 yil icin tahmin edilen tahsilat orani diger yilla-



ra gore daha dusuktur.

« Analiz

Vergi Gelirleri: Belediyenin en dnemli gelir kaynagidir. Bu kaynagin surdurulebilirligi icin vergi mukel-
leflerinin vergi bilincinin artirilmasi ve vergi kacakciligina karsi etkin mucadele edilmesi gerekmekte-
dir.

Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri: Belediyenin gelir ¢esitliligini artiran énemli bir kaynaktir. Belediye mulk-
lerinin etkin kullanimi ve yeni yatirimlar ile bu gelirler artirilabilir.

Diger Gelirler: Bu kalem altinda yer alan bagis, yardim ve benzeri gelirler, belediyenin mali yapisina
onemli katkilar saglayabilir. Bu gelirlerin artiriimasi icin 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi
yapilmasi faydali olacaktir.

Tahsilat Oranlari: Genel olarak yuksek olan tahsilat oranlarinin korunmasi ve artirilmasi icin tahsilat su-
reclerinin iyilestirilmesi, tahsilat personelinin egitimi ve tahsilat sistemlerinin otomasyonu gibi ¢alisma-
lar yapilmasi gerekmektedir.

Mali Disiplin: Gelirlerin planlanan sekilde gergceklesmesi icin mali disiplinin saglanmasi ve butgenin et-
kin kullanilmasi dnemlidir.

« Oneriler
Stratejik Planlama: Mali kaynak analizinin sonuclari dogrultusunda, belediyenin stratejik plani guncel-
lenmeli ve gelir artirici yeni projeler belirlenmelidir.

Vergi Yonetimi: Vergi tabaninin genisletilmesi, vergi mukelleflerine yonelik hizmetlerin iyilestiriimesi ve
vergi kacakg¢iligina karsi etkin mucadele edilmesi icin calismalar yapilmalidir.

Milk Yonetimi: Belediye mulklerinin degerlendirilmesi, kiralanmasi veya satisi gibi yontemlerle gelir
elde edilmesi saglanmalidir.

Yeni Gelir Kaynaklari: Badis, sponsorluk ve proje gelirleri gibi yeni gelir kaynaklari arastirilmali ve bu
kaynaklardan yararlanilmalidir.

Mali Disiplin ve Blitce Kontrolii: Butge harcamalarinin dizenli olarak takip edilmesi, harcamalarda ta-
sarruf edilmesi ve mali disiplinin saglanmasi gerekmektedir.

Teknolojik Yatirimlar: Tahsilat streclerinin otomasyonu, e-belediye uygulamalarinin gelistirilmesi gibi
teknolojik yatirimlar yaparak verimlilik artirilabilir.

Risk Yonetimi: Gelecekteki ekonomik dalgalanmalar ve diger risklere karsi dnlem alinarak mali istikrar
saglanmalidir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Mali islemlerin seffaf bir sekilde yUruttlmesi ve vatandaslara aciklan-
masl, guvenilirligi artiracaktir.

Personel Egitimi: Mali islerle ilgili calisanlarin strekli egitimi, verimliligi artiracak ve hatalari azaltacak-
tr.

Dis Kaynak Kullanimi: Bazi hizmetlerin dis kaynaklara aktariimasi ile maliyetler dusurulebilir ve uz-
manlik alanlarinda daha iyi sonugclar alinabilir.



2.7.7. PESTLE (Cevre) Analizi

Tablo 29: PESTLE Politik Analiz

POLITiK ANALiZi

Tespitler

Belediyeye Etkisi

(Etkenler/Sorunlar)

Firsatlar

Tehditler

Ne yapilmali?

Merkezi hUkUmetin
degisen politikalari

Belediyelerin
bUtgeleri, yetkileri ve projelerine
dogrudan etki.

Degisen kosullara hizl bir sekilde
uyum saglayabilecek esnek bir
yapiya sahip olmali, karsilasa-
bilecekleri riskleri dUzenli olarak
degerlendirmeli ve bu risklere karsi
6nlem almalh.

Hizla degisen toplumsal beklentiler

Hizmet kalitesini
surekli olarak

Yeni ¢ézUmler Uretme ve daha
etkin yonetim modelleri gelistir-
meye yonelik ¢alismalar yapmali,
teknolojik gelismeleri takip ederek

yUkseltmesi. hizmetlerini daha etkin ve verimli
hale getirili.
Sosyal medya ve diger Kamuoyunun Karar alma suUreglerinde vatan-
iletisim araglarinin belediyeler daslari bilgilendirmeli ve hesap

yayginlasmasiyla

hakkindaki algisi.

verebilir olmali.

Ulusal / uluslararasi gé¢
politikalarinin yetersizligi

Mevcut siginmacilarin Ulkelerine
geri dénuslerine dair uygulama-
larda yasanan aksaklik, alt ve Ust
yapi yetersizligi, ekonomik daral-
malar, sosyal kiltUrel sorunlar.

Diger kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslari ve 6zel sektorle isbirligi
yapilarak, ortak ¢6zim
gelistirilmeli.

Merkezi yonetim ile yerel yonetimler
arasindaki
kentsel déniUsum politikasi farkhliklar

Projelerde yasanan gecikmeler
veya beklenmeyen sorunlar.

Yerel yonetimler dodal afetlere
karsi kaynak yaratilmasi, merkezi
ydnetim ve yerel yonetim
politikalarinin uyumlastiriimasi igin
¢alismalar yapilmali.

istanbul Buyuksehir
Belediyesi'nin ayni yénetimle
devam etmesi

Mevcutta
baslamis ortak
projelerin
devami, yeni ya-
tirim ve projelerin
ilceye
kazandiriimasi.

Yatirim ve projelerin BuyUksehir
Belediyesi ile isbirligi igerisinde
hazirlanmasi ve uygulanmali.




Tablo 30: PESTLE Ekonomi Analiz
EKONOMi ANALiZi
Belediyeye Etkisi
Ne yapilmali?
Tehditler
KOBI'lerin finansmana erisimini

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar
Yerli Uretimi destekle- k0|d)’|0$tlr.rTjdk ve rekob.eF gu.clferml
. L ; L artirmak igin destekleyici politika-
yerek ihracata yénelik Istanbul'un ihracati ve yabanci S A -
P S P lar gelistirilmeli. Istanbul Buyik-
. . bir blyime modelini yatirimlari Uzerinde olumsuz et- . Lo
Kuresel ekonomik dalgalanmalar . e G L . .~ .| sehir Belediyesi ve ilgeler arasinda
benimseme. Surdurile- kileri. Yerel yonetimlerin gelirleri . o
" . koordinasyon saglanarak, kaynak-
bilir kalkinma hedeflerine azalirken harcamalari artar. .
larin daha etkin kullaniimasi ve
hizmetlerin iyilestirilmesi hedef-
lenmeli.

ulasmak igin yeni firsatlar.
issizlikle mUcadele etmek igin be-

lediye binyesinde ve 6zel sektérle
isbirligi iginde istihdam projeleri
baslatiimali. Enflasyonun etkilerini
azaltmak igin sosyal yardim prog-
ramlari gUglendirilmeli.

Yuksek enflasyon ve faiz oranlari,
. . tUketici harcamalarini azaltarak
Yuksek enflasyon ve faiz oranlari N .

ekonomik buyUmeyi yavaslat-

makta.

Farkl gelir kaynaklari olusturacak

gelir getirici faaliyetler ¢esitlendi-
rilmeli ve yeni sektorlere yatirim

Gayrimenkul sektsrinde bir . Ekonomlk zorluk!or,. yapilmasi tesvik edllmell..Ar—Ge

isletmeleri daha verimli ve calismalarina destek verilerek,
durgunluk I . . ; S . L A .

yenilik¢i olmaya tesvik. netimlerin gelirlerini azaltmakta. | yeni teknolojilerin gelistiriimesi ve

Uretime aktarilmasi tesvik edilme-

li. KIPTAS, TOKI vs. konut Uretim

kurumlari ile isbirlikleri yapilmali.

insaat sektdrondeki istihdami
olumsuz etkilemekte ve yerel yo-

Yatirim ve projelerde uzun sireleri
taahhitlere girilmemeli ve Turk

TuUrk Lirasi'ndaki deger kaybi,
parasi Uzerinden borg¢laniimali.

ithalat maliyetlerini artirarak
enflasyonu yiUkseltmekte ve Ure-
tim maliyetlerini artirmakta.

Doéviz Kuru Dalgalanmalari

Ekonomik bUyUmenin yavasla-
mast, '?SI.Zvlfg.l ort{rmck.to ve gelir isgUcinun niteliklerinin yUkseltil-
issizlik ve gelir esitsizligi esitsizligini derinlestirmekte. mesi i¢in egitim ve beceri gelistir-
Ekonomik sikintilar, sosyal ada- . .
. . me programlari dizenlenmeli
letsizlikleri artirarak toplumsal
huzursuzluk yaratmakta.




Tablo 31: PESTLE Sosyokulturel Analiz

SOSYO KULTUREL ANALiZ

Tespitler

Belediyeye Etkisi

(Etkenler/Sorunlar)

Firsatlar

Tehditler

Ne yapilmali?

Goc¢ ve kilturel gesitlilik

KoltUrel zenginligi artira-
rak turizm ve sanat gibi
sektorlere katki.

Sosyal uyum sorunlari,
ayrimcilik ve ¢gatisma.

Vatandaslarin karar alma streg-
lerine katilimi saglanarak, farkli
kUlturlerden gelen insanlarin
entegrasyonu i¢in dil kurslari, kil-
tuUrel etkinlikler ve sosyal projeler
dizenlenmeli.

Hizli kentlesme, geleneksel sosyal
yapinin zayiflamasi

Sivil toplum kuruluslari ve
yerel yonetimler arasinda
isbirligi.

Komsuluk iliskilerinin
seyreklesmesine ve yalnizlasma.

Komsuluk iliskilerini artiracak
faaliyetler dUzenlenmeli. Yesil
alanlarin artirilmasiyla, insanlarin
sosyallesme ve dinlenme ihtiyagla-
ri karsilanmali.

Genglik issizligi ve
egitim sorunlari

inovasyon ve girisimciligi
tesvik.

Sosyal huzursuzluklara ve sug
oranlarinin artmasi.

Genglerin istihdami, egitimi ve
sosyallesmesi igin politikalar gelis-
tirilmeli. Genglerin bos zamanlarini
dederlendirebilecedi ve sosyallese-

bilecegdi genglik merkezleri kurul-
mali. Spor ve sanat faaliyetlerinin
desteklenmesiyle genglerin k&to
aliskanlklardan uzak durmalari
saglanmali.

Kulturel kimlik ve
aidiyet sorunlari

Kiresellesme ve hizli degisimler,

bireylerin kendi kUlturel kimlikle-

rini sorgulamalarina ve toplum-

dan kopukluk hissetmelerine yol
agmasi.

Farkli kilturlerin bir araya gelme-

sini saglayacak kilturel etkinlikler

dUzenlenmeli. Sivil toplum kurulus-
lariyla isbirligi yapilmalh.

Sosyal medya ve bilgi kirliligi

Yanlis bilgilendirme, dedikodu ve
nefret sdylemlerinin yayilmasi.

Sosyal medya kullaniminin
olumsuz etkilerini azaltmak icin
dizenlemeler ve bilgilendirme
¢alismalari yapilmali.

Toplumsal cinsiyet esitsizligi

Toplumsal kutuplasma, kirilgan
gruplarin destede daha ¢ok ihti-
yag¢ duymalari.

Toplumsal cinsiyet esitligini 6nce-
likleyen politika ve uygulamalar
gelistirilmesi, kamuoyu
olusturulmasi.




Tablo 32: PESTLE Teknoloji Analizi

TEKNOLOJi ANALiZi

Tespitler

Belediyeye Etkisi

(Etkenler/Sorunlar)

Firsatlar

Tehditler

Ne yapilmali?

Siber gUvenlik tehditleri

Siber saldirilar, veri sizintilari ve
kisisel verilerin kotuye kullanil-
masi.

Kisisel verilerin korunmasi ve siber
su¢larla micadele igin yUksek hizli
internet erisiminin yayginlastiril-
masi ve dijital altyapinin gUglendi-
rilmesi gerekmekte. Siber gUvenlik
egitimleri verilebilir.

Teknolojik bagimlilik

Akilli cihazlarin asiri kullanimi,
dikkat daginikhdi, yalnizlasma ve
ruh sagligi sorunlari.

Teknolojik bagimlilik ve sosyal izo-
lasyonla mUcadele etmek igin sos-
yal projeler gelistiriimeli. Genglerin
teknolojiye erisimini saglayacak ve
bilgiye dayali 6grenmeyi destek-
leyecek kitUphane ve ¢alisma
alanlari olusturulabilir.

Sosyal medya ve yanlis bilgilen-
dirme

Sosyal medya platformlari
Uzerinden yayilan yanlis bilgiler,
toplumsal olaylara ve siyasi
sUrecler olumsuz etki.

Teknoloji okuryazarligi ve siber gu-
venlik konusunda egitim program-
lari dUzenlenmeli.

issizlik ve otomasyon

Teknolojik araglar saye-
sinde is sUrecleri otoma-
tiklestirilerek verimlilik.
Teknoloji sektdérinde yeni
is alanlari.

Online editim ve uzaktan
calisma imkéni.

Akilli sehir uygulamalari

Yapay zekd ve otomasyonun ge-
lismesi, bazi is kollarinda issizlik.

KOBI'lerin dijital d6nUstmine
destek verilerek, rekabet gUgleri
artirilmali. Trafik yonetimi, atik
yonetimi ve enerji verimliligi gibi
alanlarda akilli sehir uygulama-
lari gelistirilerek, yasam kalitesi
artirilabilir.

Gizlilik sorunlari

Teknolojik cihazlar aracihgiyla
toplanan kisisel verilerin gizliligi.

Dijital altyapinin giglendirilmesi
gerekmekte.




Tablo 33: PESTLE Yasa Analizi

YASA ANALizi

Belediyeye Etkisi

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Firsatlar

Tehditler

Ne yapilmali?

Yeni imar planlari ve
yonetmelikler

Farkli sektorlerde yeni
yatirimlarin yapilmasini
tesvik edebilir. Kentsel do-
nUsUm projeleri, sehirlerin
yenilenmesi ve yasam
kalitesinin artirilmasi icin
firsatlar sunabilir.

Yapilasma ve kullanim sekille-
rinde 6nemli degisikliklere yol
acarak, kent dokusunu ve sosyal
yaplyi etkileyebilir.

imar planlari ve diger 6nemli
kararlar alinirken vatandaslarin
goruslerinin alinmasi ve katilimcei
planlama yéntemlerinin kullanil-
masi.

Cevre mevzuatindaki degisiklikler

Hava ve su kirliligi gibi cevre
sorunlarinin artmasina neden
olabilir.

Avcilar'daki sanayi tesislerinin
gevreye olan etkilerinin azaltiimasi
icin daha siki denetimler yapilma-

hidir.

Vergi oranlarindaki degisiklikler

Hem bireyleri hem de isletmeleri
etkileyerek ekonomik faaliyet-
leri olumsuz veya olumlu yénde
etkileyebilir. Sosyal adaletsizligi

artirabilir.

Yasal degisikliklerin bUtgeye olan
etkilerini degerlendirmek ve gerekli
bUtge ayarlamalarini yapmak.

Yerel yonetimlerin yetki ve
sorumluluklarindaki degisiklikler

Bazi yasal dUzenlemeler,
burokratik engelleri azal-
tarak is yapmayi kolay-
lastirabilir.

Sik sik yapilan yasal degisiklik-
ler, yatirimcilar ve vatandaslar
icin yasal belirsizlige yol acgabilir.
Hizmet sunumunda aksakliklara
yol agabilir.

TUm yasal degisiklikleri dUzenli
olarak takip etmek ve bu degi-
sikliklerin belediye hizmetlerini
nasil etkileyecegini analiz etmek.
Belediye personeline yeni yasal
dizenlemeler hakkinda egitim
vermek. Yasal degisikliklere uyum
saglayacak sekilde bilgi sistemleri-
ni gincellemek.

Egitim, sadlik gibi alanlarda
yapilan degisiklikler

Toplumun farkli kesimlerini farkh
sekilde etkileyebilir.

Sivil toplum kuruluslariyla ortak
projeler gelistirerek, sosyal sorun-
lara daha etkili ¢cézimler Gretmek.




Tablo 34: PESTLE Cevre Analizi

GCEVRE ANALizi

Tespitler

Belediyeye Etkisi

(Etkenler/Sorunlar)

Firsatlar

Tehditler

Ne yapilmali?

Artan sicakliklar, deniz seviyesinin
yUkselmesi, asiri hava olaylari gibi

Cevre koruma ve sUrdurulebilirlik odakli
politikalar gelistirilmeli ve uygulanma-
lidir. Yenilenebilir enerji, atik yénetimi
ve su tasarrufu gibi alanlarda yatirim-
lar yapilmalidir. Vatandaslar, 6zellikle
gengler, ¢evre konusunda bilinglen-

verimini dUsUrmekte ve yer alti su
kaynaklarini kirletmektedir.

Iklim degisikligi iklim degisikligi etkileri, yasam dirilmeli ve duyarli hale getirilmeli-
kosullarini zorlastirmakta ve alt- .
apiy tehdit etmektedir. dir. Cevresel kararlarin alinmasinda
yap ’ vatandaslarin katilimi saglanmalidir.
Iklim degisikligi gibi kiresel sorunlarla
micadele etmek igin isbirlikleri giglen-
dirilmelidir.
Sanayi tesisleri, arag trafigi ve Yesil alanlarin artirilmasi ve korunmasi,
isinma kaynaklarindan kaynak- . :
e R toplu tasima kullaniminin tesvik edil-
Hava Kirliligi lanan hava kirliligi, solunum yolu . L
L mesi ve bisiklet yollarinin
hastaliklarina ve yasam suresinin avanlastinimas:
kisalmasina neden olmaktadir. yayg v ’
EnduUstriyel atiklar, evsel atiklar
T ve tarim |Ic1<;!ar| nede.m'yle su kay- Denetimler siklastiriimali ve atik su
Su Kirliligi naklarinin kirlenmesi, igme suyu artma tesisleri giclendirilmeli
kaynaklarini tehdit etmekte ve gue ’
ekosistemleri bozmaktadir.
Atiklarin toplanmasi ve tasinmasi igin
. daha verimli sistemler kurulmalidir. Atik
Sanayi atiklari ve yanlis atik C e e
R . ayristirma ve geri dénUsum oranlarinin
y6netimi nedeniyle topraklarin L
. . ) I artirilmasi, ¢op sorununu azaltacaktir.
Toprak Kirliligi kirlenmesi, tarim arazilerinin

ilcedeki sanayi tesislerinin cevreye olan

etkilerinin dUzenli olarak denetlenmesi

ve gerekli 6nlemlerin alinmasi saglan-
mali.

Dogal afetler

Sehirlerin yenilenmesi,
bilimsel gelismeler,
toplumsal bilinglenme.

BUyUk yikim ve can kaybi, ekono-
mik ¢6kUs, sosyal sorunlar, psiko-
lojik travmalar, gevresel tahribat.

Binalarin depreme dayanikl hale
getirilmesi, riskli yapilarin yenilenmesi,
toplumun her kesimine afet egitimi
verilmesi, erken uyari sistemleri kurul-
masi, acil durum plani olmasi, Medya
ve sivil toplum kuruluslarinin destegiyle
afet bilinci olusturulmasi.

Biyolojik Cesitliligin
Azalmasi

Habitat kaybi, avlanma ve iklim
degisikligi gibi faktorler, biyolojik
cesitliligin azalmasina ve ekosis-
temlerin dengesinin bozulmasina

neden olmaktadir.

Vatandaslari cevre konusunda biling-
lendirmek igin farkindalik kampanyalari
diUzenlenmeli. Kentsel dénUsUm proje-
lerinde gevresel etkilerin degerlendiril-
mesi ve bu etkileri azaltacak énlemlerin

alinmasi gerekmektedir.




2.7.8. GZFT Analizi
Tablo 35: GZFT Analizi
GUCLU YONLER

ZAYIFLIKLAR

Kurumsal

Kurumsal

STK'lar ve diger kurum kuruluslarla giglt isbirligi

Kamusal alan ve hizmet binalarinin eski ve yetersiz olmasi

BUyuUksehir belediyesi ile uyumlu politika ve isbirligi

Mevcut sistemlerin hizli teknolojik gelismelere uyum saglayama-
masi

GUgld kurumsal yapi

DokUmantasyon, raporlama ve envanter aliskanliginin yerlesme-
mis olmasi

7/24 hizmet kapasitesine sahip deneyimli ve nitelikli calisan

Personelin teknolojik gelismelere uyumunun yavas olmasi

Vatandas odakli hizmet anlayisi

Birimler arasindaki koordinasyon eksikligi, bilgi paylasiminin
yetersizligi

Vatandaslarin belediye yénetimine aktif katilimi

Bireysel hedefler ile kurumsal hedefler arasindaki uyumsuzluklar

Yapisal

Kolay ulasim aglari

Yetersiz bUtge ve gelir kaynaklari
Yapisal

Ulasim kanallarinin etkin kullanilamamasi,

Deniz ve gdl manzarali, yesil alanlara sahip cografi konumu

Toplu tasima ve yaya dostu alanlarin yetersizligi

Farkli kiltUrlerden insanlarin bir arada yasadigi, hosgoruli ve
dinamik bir sosyal yapi

Yeterli miktarda yesil alan bulunmamasi

Onemli egitim kurumlarina ev sahipligi yapmasi

Kiyr seridinin etkin kullanilmamasi

Kiyi seridinde kullanish alanlarin olmasi

FIRSATLAR

Kiyir seridini etkin kullanarak turizm, rekreasyon ve
Spor alanlarinda yeni projeler gelistirilebilir

TEHDITLER

Birinci derecede deprem kusaginda yer alinmasi

Ulasim agdinin gelismesiyle birlikte, ilgenin diger il¢elere ve merke-
ze ulasimi kolaylasir ve ilgenin ekonomik potansiyeli artar

Sik sik kanuni dUzenlemeler ve degisikliklerin olmasi

Kentsel donUsUm projeleriyle ilgenin fiziki gorunimu iyilestirilebilir
ve yasam kalitesi yUkseltilebilir.

Deprem toplanma alanlarinin azlhidi ve mevcut toplanma
alanlarinin gtvenlik sorunu

GUg¢lU isbirliklerinin varligi

Kentsel donUsUm sUrecinde alt-Ust yapi sorunlari

Sanayi, ticaret ve hizmet sektoérlerinin varligi ve gelisme agik
olmasi

Cevreyi tehdit eden fabrika bélgelerinin varhgi

GuUnlUk nUfus hareketliliginin ticarete olumlu etkisi

Mahalleler arasinda sosyo — ekonomik farklarin fazlaligi

Bolgeye yeni gelen nUfusun entegrasyonu, sosyal uyum ve
guvenlik sorunlarina yol agmasi

KUresel isinma ve iklim krizi sorunu

Plansiz alanlarin Ust dlgek planlara bagh olmasi nedeniyle
sUrecin uzun olmasi




2.7.9. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 36:Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIiZi ASAMASI

TESPITLER / SORUN ALANLARI

iHTIYACLAR / GELiSiM ALANLARI

Kurumsal Tarihce ve
Yapisal Gelisim

NUfus Yodunlugu: Hizli nUfus artisi, trafik
ve konut sikintisi gibi sorunlara neden
olmaktadir.

Altyapi Eksiklikleri: Bazi bolgelerde altyapi
yetersizlikleri yasanmaktadir.

Cevre Sorunlari: Sanayi tesisleri ve yogdun
nUfus nedeniyle ¢evre sorunlari ortaya
citkmaktadir.

Kentsel D6nUsUm Surecleri: Kentsel dénU-
sUm sUreglerinin yavas ilerlemesi ve bazi
sorunlar yasanmasi.

Cevreye duyarli, yesil alanlarin arttirildigi
bir ilce olma hedeflenmektedir.
Toplu tasima sistemlerinin gelistirilmesi ve
alternatif ulasim ydntemlerinin
desteklenmesi.

Egitim, saglk ve kiUltur alanindaki hizmet-
lerin kalitesinin yUkseltilmesi.
Deprem riski tasiyan yapilarin yenilenmesi
ve kentsel dénUsUm sureclerinin
hizlandirilmasi

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Avcilar Belediyesi'nin stratejik plani
genel olarak basarili bir uygulama sireci
gosterse de, performans gostergelerinin
tutarhhgi ve bitge kullanimi konusunda
iyilestirmelere ihtiyag vardir. Performans
gostergelerinin gergeklesme oranlarinda
yillara gére énemli farkliliklar gézlemlen-

mektedir. Bazi yillarda yUksek, bazi yillarda
ise dUsuUk gergeklesme oranlari, planin
etkinligi konusunda soru isaretleri
yaratmaktadir.

Her bir géstergenin neden yUkselip
diUstigine dair detayli analizler yapilmasi
gerekmektedir. Dis etkenler (ekonomik kriz,
pandemi gibi), i¢sel faktorler (personel ek-
sikligi, bUtge kisithhklari gibi) ve gésterge-
lerin tanimindaki eksiklikler bu analizlerde
degerlendirilmelidir.

TUm gostergelerin esit agirlikta degerlen-
dirilmesi yerine, stratejik amaglara olan
katkisina gére agirliklandiriimasi daha
dogru sonuglar verecektir.

Zaman igerisinde degisen kosullara uygun
olarak performans géstergelerinin dizenli
olarak gUncellenmesi gerekmektedir.Stra-
tejik planin hazirlanmasi ve degerlendiril-
mesi sureclerine vatandaslarin daha fazla
katihmi saglanarak, planin sahiplenilmesi
ve daha etkili olmasi saglanabilir.

BUt¢e kullanimi konusunda yillara gére
dalgalanmalar yasanmaktadir. Bu durum,
bUtgenin etkin kullaniimadidina isaret ede-

bilir. Ayrica, bazi harcamalarin planlanan
bUtgenin Uzerinde gergeklestigi
gbzlemlenebilir.

BUtge kalemlerinin daha detayl bir sekilde
belirlenmesi ve her bir kalem i¢in ayri ayri
takip yapilmasi gerekmektedir.
Beklenmedik durumlar icin bUtcede
esneklik saglanmali ve ihtiya¢ duyuldugun-
da biUtce kalemleri arasinda
kaynak aktarimi yapilabilmelidir.
BUtge tahsisatl, performans gostergeleri-
ne gore yapilacak sekilde dUzenlenebilir. Bu
sayede, basarili olan birimlere daha fazla
kaynak ayrilmasi saglanabilir.Belediye
hizmetlerinin gelistirilmesinde teknolojik
¢6zUmlerden daha fazla yararlanilabilir.
SUrdurilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda daha fazla
proje gelistirilebilir.




10

1

12

DURUM ANALIiZi ASAMASI

Mevzuat
Analizi

TESPITLER / SORUN ALANLARI

Belediyelerin vergi inceleme yetkisinin
olmamasi, kendi gelirlerini etkin bir sekilde
denetlemesini engellemektedir. Bu durum,
vergi kayiplarina ve kamu zararina neden

olmaktadir.

iHTIYACLAR / GELiSiM ALANLARI

Belediyelere, en azindan kendi gelirleri
Uzerinde inceleme yapma yetkisi verilme-
lidir. Bu sayede vergi kagakgilidinin 6ntne
gegcilebilir ve belediye gelirleri artirilabilir.

Merkezi idare ve BUyUksehir belediyelerin-
den ilge belediyelerine aktarilan paylarin
belirlenmesi ve dagitimi konusunda mevzu-
atta netlik olmamasi, ilge belediyelerinin
gelirlerinde belirsizlik yaratmaktadir.

Pay aktarimina iliskin mevzuatin daha agik
ve net bir sekilde belirlenmesi ve paylarin
adil bir sekilde dagitilmasi i¢in yeni bir du-

zenleme yapilmasi gerekmektedir.

BuUtce kullaniminda eksiklikler

BUtgenin etkin kullanimi konusunda iyiles-
tirmeler yapilmasi, i¢ kontrol sistemlerinin
gUglendirilmesi ve performansa dayali
bUtgeleme sisteminin benimsenmesi gerek-
mektedir.

Kentsel donUsUmde yasanan sorunlar

Kentsel donUsUm sUreclerinde hak sahip-
lerinin magdur olmamasi i¢in daha seffaf
ve katilimecr strecler olusturulmali, ada
bazinda dénUsUm uygulamalari yayginlas-
tirilmalidir.

Hayvan haklari

Hayvan barinaklarinin yeterli kosullarda
hizmet verebilmesi i¢in gerekli dizenleme-
ler yapilmalidir.

Engelli ve yasli hizmetleri

Engelli ve yasli bireylere yonelik hizmetlerin
iyilestirilmesi i¢in koordinasyon saglanmali
ve kaynak ayrilmalidir. "Erisilebilirlik izleme
ve Denetleme Formlari” ile engellilere yone-
lik eksikliklerin tespit edilmesi ve giderilme-
sine yonelik uyum eylem planinin hazirla-
narak, disiplinli bir yaklasimla uygulanmasi
saglanmalidir.

Kadin ve cocuk hizmetleri

Kadina yonelik siddetin dnlenmesi ve ¢o-
cuklarin korunmasi icin daha etkili calisma-
lar yapilmalidir. Kurum tarafindan imkanlar

ddhilinde Kadin Siginma evinin agilmasi

gerekmektedir.

Kamu binalarinin bakimi

Kamu binalarinin bakim ve onarimi igin
yeterli kaynak ayrilmali ve bu konuda koor-
dinasyon saglanmalidir.

Sporculara yapilacak ayni-nakdi yardimlar

Yurt i¢i ve yurt disindaki mUsabakalarda
UstUn basari gésteren veya derece alan
ogrencilere, sporculara, teknik yoneticilere
ve antrendrlere belediye meclisi karariyla
verilecek 6dUlon miktari konusunda bu
maddede dUzenleme yapilmaldir.

13

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde belirtilen hedef-

lerin gergeklestirilmesi i¢in yeterli kaynak

ayrilmamasi ve farkli kurumlar arasindaki
koordinasyon eksikligi, yerel ydonetimlerin
bu hedeflere ulasmasini zorlastirmaktadir.

Merkezi yonetim, yerel yonetimlere he-
deflerin gergeklestirilmesi icin gerekli olan
finansal ve teknik destedi saglamalidirYerel
yonetimler, bUtgelerini Ust politika belgele-
rindeki hedeflere uygun olarak planlamali
ve onceliklendirmelidir.Farkli kurumlar ara-
sinda etkili bir koordinasyon mekanizmasi
kurulmali ve bilgi paylasimi saglanmalidir.
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16

DURUM ANALIiZi ASAMASI

Ust Politika
Belgeleri Analizi

TESPITLER / SORUN ALANLARI

Ust politika belgelerindeki hedefler genel
olarak belirtiimesine ragmen, yerel yéne-
timlerin bu hedefleri nasil gergeklestirecek-
lerine dair yeterli dUzeyde detayli bilgi ve
kilavuz bulunmamaktadir.

iHTIYACLAR / GELiSiM ALANLARI

Ust politika belgelerine eslik edecek se-
kilde, yerel yonetimlerin bu hedefleri nasil
somutlastiracagina dair detayli ydnergeler
ve kilavuzlar hazirlanmalidir.

Yerel yénetim ¢alisanlarina, Ust politika
belgelerini uygulama konusunda egitimler
verilmelidir.

Ust politika belgelerindeki hedefler zaman
icerisinde degisen kosullara uygun olarak
gincellenmeyebilir ve bu durum, yerel
yonetimlerin planlarini etkileyebilir.

Yerel yonetimler, stratejik planlarini de-
gisen kosullara uyum saglayacak sekilde
esnek bir yapida olusturmalidir.Ust politika
belgelerindeki hedeflerin ger¢eklesme du-
rumunun dizenli olarak takip edilmesi ve
gerekli durumlarda planlarin gincellenmesi
saglanmalidir.

Ust politika belgelerinin hazirlanmasi
sUrecinde vatandas katilimi yeterince
saglanamamaktadir. Bu durum, planlarin
sahiplenilmesini zorlastirmakta ve etkinli-
gini azaltmaktadir.

Ust politika belgelerinin hazirlanmasi
sUrecinde sivil toplum kuruluslari, yerel
yonetimler ve vatandaslarin gérisleri
alinmalidir.Planlama streclerinin seffaf
bir sekilde yUriUtUlmesi ve vatandaslarin
bilgilendirilmesi saglanmalidir.

17

18

Paydas Analizi

Calisanlarin bir kismi, calisma ortaminin
huzurlu olmadigini belirtmistir. Bu durum,
¢alisanlarin motivasyonunu dUsurerek is
performansini olumsuz etkileyebilir ve yUk-
sek personel kaybina neden olabilir.

Calisanlarin gérus ve onerilerini almak
icin dUzenli olarak anketler ve toplantilar
dizenlenmelidir. Calisanlarin memnuniyet
dizeylerini 6l¢gmek igin dUzenli olarak an-
ketler yapilmali ve sonuglar dogrultusunda
iyilestirmeler yapilmahdir.Calisanlarin
kisisel ve mesleki gelisimlerine katki sagla-
yacak editimler dUzenlenmelidir.Calisanla-
rin is ve 6zel hayatlarini dengelemelerine
yardimcli olacak esnek ¢alisma dizenleme-
leri gibi uygulamalar yayginlastiriimalidir.
Calisma ortamlarinin daha konforlu ve
ergonomik hale getirilmesi gerekmekte-
dir. Yeni baslayan ¢alisanlara deneyimli
¢alisanlar tarafindan mentorlik destegi
verilmesi, onlarin daha hizli adapte olma-
larini saglayacaktir.Calisanlarin fikirlerine
degder veren, onlarin katilimini tesvik eden
ve pozitif bir ¢calisma ortami olusturan
bir kiltur yaratilmalidir. insan kaynaklari
alaninda uzman danismanlardan destek
alinarak, daha kapsamli bir dederlendirme
ve iyilestirme sUreci yUrUtUlebilir.

Calisanlar arasinda firsat esitlidi ve liyakat
esaslarina dayali atama ve ytUkselme konu-
sunda endiseler bulunmaktadir. Bu durum,
¢alisanlarin motivasyonunu disurerek,
kuruma olan baghliklarini zayiflatabilir ve
adaletsizlik algisini artirabilir.

Atama ve terfi sUreclerinde seffaf ve ob-
jektif degerlendirme sistemleri
olusturulmalidir.

TUm ¢alisanlara esit egitim ve gelisim
firsatlari sunulmalidir. Calisanlarin kariyer
planlamalarina destek olunmali ve kariyer
basamaklarini tirmanmalari igin tesvik
edilmelidir. Calisanlarin performanslari-
na gore adil bir sekilde 6dullendirilmeleri
saglanmalidir.




DURUM
ANALIZI
ASAMASI

TESPITLER / SORUN ALANLARI

Kadinlara yoénelik siddet, ¢ocuk haklari, saghk hizmetleri,

iHTIYACLAR / GELiSiM ALANLARI

Kadinlara yénelik siddetle mUcadele igin 6zel
programlar gelistirilmeli, cocuk haklari egitimleri
yayginlastiriimali, saghk hizmetleri iyilestiriimeli
ve engellilerin yasam kalitesi artirilmalhdir. Sos-

19 engelli haklari ve go¢ gibi konularda toplumun ihtiyaglari ve | yal yardimlari gergek ihtiyag¢ sahiplerine ulastir-
beklentileri belirlenmistir. mak, saglk hizmetlerine erisimi kolaylastirmak,
¢ocuk ve genglere yonelik etkinlikler dUzenlemek.
Sanat etkinliklerinin desteklenmesi ve sosyal
yasamin canlandirilmasi.
Atik yonetimi, su kaynaklari ve enerji verimliligi
Atik yonetimi, su kaynaklari, kentsel dénUsim ve afet yone- konularinda cqllsmqlcr.)/gpl!mcl|,'yes|l alanlar
I o o artirilmali ve strdirUlebilir bir sehir planlamasi
20 timi gibi konularda vatandaslarin duyarlihigi ve beklentileri . A
ortaya konmustur. yapilmalidir. Cevre dostu projeler gelistirmek,
: kaynaklari etkin kullanmak ve iklim degisikligiyle
micadeleye yonelik ¢alismalar yapmak.
Yenilenebilir enerji, yerel isletmelere destek ve AB fonlarinin Yereul isletmelere destek verllmell, yfemlepeblllr
21 Pd)’d0$ . g . . . enerji kaynaklari kullanimi tesvik edilmeli ve AB
etkin kullanimi gibi konularda beklentiler belirlenmistir. S .
Analizi fonlarindan etkin bir sekilde yararlaniimalidir.
Kolturel faaliyetlerin yayginlastiriimasi, genglik ve spor faali- KUltUr merkezleri ve spor tesisleri sayisi artiril-
22 yetlerine destek verilmesi gibi konularda mall, genglere yonelik etkinlikler dUzenlenmeli ve
talepler ortaya ¢ikmistir. ktlturel miras korunmaldir.
Belediye kararlari ve islemleri hakkinda vatan-
daslari bilgilendirmek igin seffaflik mekanizma-
lari olusturulmalidir. Belediye, stratejik planla-
Belediye kararlari ve islemleri hakkinda vatandaslari bilgl ma sUrecinde vatandaslarin gérislerini almal
23 edinme ve planlamalar da yer alma talebi ve karar alma sureglerine dahil etmelidir. Bu
sayede, planlar daha gergekgi ve sUrdirilebilir
olacaktir. Cevre, ekonomi ve sosyal alanlarda
surdurulebilir kalkinma hedefleri belirlenmeli ve
bu hedeflere ulasmak i¢in uzun vadeli stratejiler
gelistirilmelidir.
Kentsel donUsUm, afet riski, altyapi sorunlari ve ulasim Kentsel d6nUsUm projelerini hizlandirmak, altya-
24 sikintilari gibi konular, vatandaslarin en biyUk endiseleri pi sorunlarini ¢ézmek ve ulasim sistemlerini
arasinda yer aliyor. iyilestirmek.
Kadin personel oraninin dUsUk olmasi ve Ust dUzey pozisyon- Kadm.collmnloro yongllkillderllk ve yonetim egr-
25 . I . timleri sunmak.Deneyimli kadin ¢alisanlarla yeni
larda yetersiz temsil edilmesi. B
baslayan kadin ¢alisanlari eslestirmek.
Geng¢ yeteneklerle tanismak ve ise alim
sUreglerini hizlandirmak igin kariyer gunleri du-
26 Geng personelin oraninin distk olmasi. zenlemek. Deneyimli ¢alisanlarla geng ¢alisanlari
eslestirerek bilgi ve deneyim transferini sagla-
. mak.
Kurumigi
Insan
Kaynags -
Kurum
Koltorio- o )
Orgiit Calisanlarin fiziksel ¢alisma kosullarinin yetersiz olmasi, is CG|I$FT.1.CI o.rtamlarmm Iyilestirilmesi, modern
apisi - . S . teknolojilerin kullaniimasi, detayli oryantasyon
27 Yy sureglerinin verimli olmamasi ve yeni ¢alisanlarin kuruma . .
Analizi o programlari ve mentorluk sistemleri olusturul-
uyum saglamasinda yasanan zorluklar. mas!
Acik ve seffaf iletisim kanallarinin olusturulma-
s1, dijital iletisim araglarinin kullanilmasi, karar
Calisanlar arasinda etkili iletisimin kurulmamasi, karar alma | alma sireglerine ¢alisan katiiminin saglanmasi
28 sureglerinin seffaf olmamasi ve birimler arasi koordinasyon ve birimler arasi is birliginin tesvik edilmesi.

eksikligi.

Firsat esitligini saglamak ve liyakat esaslarina
dayali atama ve yUkselme sUreglerini belirginles-
tirmek,.
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Kurum ici insan Kaynagi -Kurum

Kultara- Orgut yapisi Analizi

Surekli egitim ve gelisim taleplerinin karsilanamamasi,
6dul sisteminin kurulamamasi.

Calisanlarin siurekli gelisimini destekleyen egitim
programlari ve kariyer gelisim firsatlari sunmak.
Calisanlarin yeni fikirlerini desteklemek igin bir
inovasyon kulturU olusturmak, yaratici ¢ézUmlerin
ortaya ¢ikmasini saglar. Odul sistemleri ile yeni
fikirleri tesvik etmek etkili olabilir. Performansa
dayali 6dUl sistemleri olusturmak, ¢alisanlari mo-
tive eder ve basarilari 6dtllendirir. Ceza sistem-
lerinde ise adil ve yapici geri bildirimler saglamak
Snemlidir.

Gorev tanimlarinin yeterince net olmamasi, ¢alisanlar ara-

sinda sorumluluklarin belirsizligine ve koordinasyon eksikli-

gine yol agmaktadir. Bu durum, islerin aksamasina, kaynak-

larin verimsiz kullanilmasina ve ¢alisan memnuniyetsizligine
neden olmaktadir.

Gorev tanimlarinin detayli bir sekilde belirlen-
mesi, calisanlarin sorumluluklarini net bir sekilde
anlamalarini saglayacaktir. Ayrica, dizenli koor-
dinasyon toplantilari ve ortak projelerle birimler

arasindaki isbirligi gUglendirilmelidir.

Mevcut 6rgiut semasinin belediyenin stratejik planiyla tam
olarak uyumlu olmamasi, kaynaklarin etkin kullanilmasini
engellemektedir. Ayrica, semanin vatandasin ihtiyaglarina ve
memnuniyetine yeterince odaklanmamasi, hizmet kalitesini
dUsUrmektedir.

Orgit semasinin belediyenin stratejik planiyla
sUrekli olarak eslestirilmesi ve vatandas odakli bir
yaplya dénustirilmesi gerekmektedir. Vatandas
memnuniyeti anketleri yapilarak, sema bu sonug-

lara gére diuzenli olarak gincellenmelidir.

32
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Kurum ici Fiziki Kaynak Analizi

Belediyenin bir¢ok binasi eski ve bakimsiz durumda. Sosyal
alanlar yetersiz ve vatandaslarin ihtiyaglarini karsilamiyor.

Eski binalarin enerji verimliligi, erisilebilirligi ve
kullanici konforunu artiracak sekilde modernize
edilmesi. Her mahallede sosyal alanlar ve spor
tesislerinin olusturulmasi.
Binalarin dUzenli bakim ve onariminin yapilmasi.

Belediye ana binasi, gincel ihtiyaglari karsilayacak durumda
degil. Insaat ve iyilestirme sUreclerinde vatandas katilimi
yetersiz.

Belediye ana binasinin modern altyapilarla dona-
tilmis yeni bir binaya tasinmasi. insaat projelerin-
de vatandaslarin gérislerinin alinmasi ve seffaf bir
sekilde bilgi verilmesi.

Avcilar Belediyesi'nin mevcut arag filosu, ¢evresel surdirile-

bilirlik agisindan bazi eksiklikler tasimaktadir. Ozellikle, eneriji

verimliligi dusUk araglarin kullanilmasi, atik yonetimi streg-

lerindeki yetersizlikler ve elektrikli araglara gegisteki yavaslik
gibi sorunlar 6n plana ¢ikmaktadir.

Araglara zamaninda bakim yapilmasi ve atélyenin
personel ve techizat bakimindan guglendirilmesi
Cop toplama araglarina geri dénUsUm kontey-
nerleri eklenerek, ayristirilmis atik toplama islemi
baslatilabilir. Calisanlara geri dénUsim konusunda
egitimler verilerek farkindalik yaratilabilir. Bele-
diyenin arag filosunun kademeli olarak elektrikli
araglarla degistirilmesi igin bir plan olusturulma-
lidir. Arag¢ alimlarinda ¢evre dostu ve enerji ve-
rimliligi yUksek araglara 6ncelik verilmelidir. Yedek
parca ve yakit tedarikinde de strdUrulebilirlik ilkesi
g6z 6nUnde bulundurulmalidir.

35
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Kurum Ici Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi Analizi

Belediyenin mevcut internet altyapisi (ADSL), sunucu ve
donanim ekipmanlari yetersiz ve eski. Bu durum, sistem
performansini dUsUrmekte, veri givenligini riske atmakta ve
¢ahisanlarin verimliligini olumsuz etkilemektedir.

Fiber optik hatlara gegis yaparak internet hizini
artirmak ve daha stabil bir baglanti saglamak.
Eski sunucu ve bilgisayarlari gincel ve daha giglo
ekipmanlarla degistirerek sistem performansini
artirmak. Esneklik ve dlgeklenebilirlik saglamak igin
bulut tabanli ¢6zUmlere gegis yapmak.

Farkli yazilimlar arasinda entegrasyon eksiklikleri bulunmak-

ta ve veri gUvenligi konusunda yetersizlikler yasanmaktadir.

Ayrica, yazilim gUncellemelerinin dUzenli olarak yapilmamasi
sistemde guUvenlik agiklarina neden olmaktadir.

Mevcut yazilimlarin birbirleriyle uyumlu hale
getirilerek veri akisinin ve is sireglerinin optimize
edilmesi. GUvenlik duvari ve antivirUs yazilimla-
rinin gincel tutulmasi, veri yedekleme sistemle-
rinin gUg¢lendirilmesi ve ¢alisanlara dizenli olarak
givenlik egitimleri verilmesi. Sistemlerin strekli
olarak izlenerek olasi sorunlarin erken tespit edil-

mesi ve ¢6zUlmesi.
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Kurum ici
Mali Kaynak Analizi

2024 yili i¢in tahmin edilen tahsilat orani, énce-
ki yillara gére daha dUsUk. Bu durum, belediye-
nin gelirlerindeki belirsizligi artirmaktadir.

Tahsilat streglerinin otomasyonu, tahsilat personelinin egitimi
ve vergi mukellefleriyle etkili iletisim kurulmasi gibi adimlar
atilarak tahsilat oranlari artirilabilir. Vergi mikelleflerine yéne-
lik farkindalik kampanyalari dizenlenerek vergi 6demelerinin
6nemi vurgulanabilir. Kredi karti ile 6deme, online 6deme gibi
alternatif tahsilat yéntemlerinin yayginlastirilmasi. Tahsilat
sUreglerinin otomasyonu, e-belediye uygulamalarinin gelistiril-
mesi gibi teknolojik yatirimlar yaparak verimlilik artirilabilir.

Belediyenin gelirlerinin bUyUk bir kismi vergi ge-
lirlerinden olusmaktadir. Bu durum, ekonomik
dalgalanmalardan etkilenmeye agik bir yapi
olusturmaktadir.

Belediye mulklerinin daha etkin kullaniimasi, 6zel sektér ve
sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yaparak proje gelirleri elde
edilmesi gibi ydntemlerle gelir gesitliligi artirilabilir. Belediyenin
uzun vadeli stratejik plani dogrultusunda yeni gelir kaynaklari
belirlenmeli ve bu dogrultuda yatirimlar yapilmalhdir .Gele-
cekteki ekonomik dalgalanmalar ve diger risklere karsi dnlem
alinarak mali istikrar saglanmahdir.

Dis Cevre Politika Analizi

Merkezi hUkUmetin degdisen politikalari, bele-
diyelerin bUtgelerini, yetkilerini ve projelerini
dogrudan etkileyerek belirsizlik yaratmaktadir.
Ozellikle ulusal/uluslararasi gé¢ politikala-
rindaki yetersizlikler, belediyelerin alt ve Ust
yapi sorunlari, ekonomik daralmalar ve sosyal
kulturel sorunlarla mUcadele etmelerini zorlas-
tirmaktadir.

Belediyeler, degisen kosullara hizli bir sekilde uyum saglaya-
bilecek esnek bir yapiya sahip olmali, riskleri dUzenli olarak
degerlendirmeli ve bu risklere karsi 6nlem almalidir. Merkezi hU-
kUmetle daha etkin bir iletisim kurarak, belediyenin ihtiyaglarini
ve sorunlarini aktarmali, ortak ¢6zUm arayislarina girmelidir.
Bitge gelirlerini artirmak igin yeni gelir kaynaklari arastiriimali,
6zel sektoér ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yapilmahdir.
Mevcut kaynaklar en etkin sekilde kullaniimali, projeler &ncelik-
lendirilmeli ve kaynaklar bu énceliklere gére dagitilmalidir.

Sosyal medya ve diger iletisim araglarinin yay-
ginlasmasiyla kamuoyunun beklentileri hizla
degismekte ve belediyelerden daha seffaf,
etkin ve hizli hizmetler talep edilmektedir. Ayni
zamanda, teknolojik gelismeler belediyelerin
hizmet sunum sekillerini dénUstUrmektedir.

Belediyeler, teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek,
hizmetlerini dijitallestirmeli ve vatandaslarin ihtiyaglarina
daha hizli ve etkin bir sekilde cevap verebilmelidir. Karar alma
surec¢lerinde vatandaslari bilgilendirmeli, seffaflik ilkesine bagli
kalmali ve hesap verebilir. Vatandaslarin karar alma siregleri-
ne katihmini saglamak i¢in platformlar olusturulmali, belediye
hizmetlerine dair geri bildirimler alinmali ve bu bilgilere gére
hizmetler gelistiriimelidir. Belediye ¢alisanlarinin dijitallesme ve
vatandas iliskileri konusunda egitimleri verilmelidir.

Dis Cevre Ekonomi Analizi

Kiresel ekonomik dalgalanmalar, yUksek enf-
lasyon, faiz oranlari ve déviz kuru dalgalanma-
lari gibi faktorler, belediyelerin gelirlerini azal-
tirken harcamalarini artirmaktadir. Bu durum,
belediyelerin hizmet kalitesini dUsUrmekte ve
yatirim yapma kapasitelerini sinirlamaktadir.

Gelirlerin ve giderlerin dikkatli bir sekilde yénetilmesi, harca-
malarin dnceliklendirilmesi ve tasarruf énlemlerinin alinmasi
gerekmektedir.

Belediye mulklerinin daha etkin kullanilmasi, 6zel sektérle
isbirligi yaparak proje gelirleri elde edilmesi gibi yontemler-

le gelir gesitliligi artirilabilir. Merkezi hUkUmetten ve diger
kuruluslardan saglanabilecek mali destek mekanizmalarinin
takip edilmesi ve bu kaynaklardan faydalanilmasi 6nemlidir.
Yerel Uretimi destekleyerek ihracata yonelik bir bUyUme modeli
benimsenmeli, boylece hem istihdam artirilabilir hem de déviz
girdisi saglanabilir. Sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yaparak
sosyal sorunlara ¢é6zim bulunmali ve yerel kalkinma projeleri
desteklenmelidir.

Sosyal medya ve diger iletisim araglarinin yay-
ginlasmasiyla kamuoyunun beklentileri hizla
degismekte ve belediyelerden daha seffaf,
etkin ve hizli hizmetler talep edilmektedir. Ayni
zamanda, teknolojik gelismeler belediyelerin
hizmet sunum sekillerini dénUstUrmektedir.

Belediye hizmetlerinin dijitallesmesi, vatandaslarin online ola-
rak islemlerini yapabilmeleri ve belediye ile daha kolay iletisim
kurabilmeleri saglanmalidir.

Karar alma sureglerinde vatandaslarin katilimi saglanmal,
seffaflik ilkesine bagh kalinmali ve hesap verebilirlik kiltGro
olusturulmaldir.

Veri analitigi araglari kullanarak vatandaslarin ihtiyaglari daha
iyi analiz edilmeli ve hizmetler bu ihtiyaglara gore sekillendiril-
melidir.

Belediye ¢alisanlarinin dijitallesme ve vatandas iliskileri konu-
sunda egitimleri verilmeli, boylece daha etkin hizmet sunulabil-
mesi saglanmalidir.
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43 lara neden olmaktadir.

Hizli nGfus artisi ve kilturel gesitlilik, sosyal
uyum sorunlari, ayrimcilik ve ¢atismalari bera-
berinde getirmektedir. Farkl kilturlerden gelen
insanlarin bir arada yasamasinda zorluklar
yasanmakta, bu durum da sosyal huzursuzluk-

Farkh kiltrlerden gelen insanlarin topluma entegrasyonu igin
dil kurslari, kulturel etkinlikler ve sosyal projeler dizenlenmelidir.
Vatandaslarin karar alma sureglerine katilimi sagdlanarak, farkli
kilturlerden gelen insanlarin gérisleri alinmali ve ¢ézimlere
birlikte ulasiimalidir.

Ayrimcilikla mUcadele eden sivil toplum kuruluslariyla isbirligi
yapilarak farkindalik ¢alismalari dizenlenmeli, yasal dUzenle-
meler gUglendirilmelidir.

Farkh kilturlere ve inanglara saygr duymanin énemi vurgu-
lanarak, sosyal hosgort ortami olusturulmalidir. Sivil toplum
kuruluslariyla isbirligi yaparak sosyal sorunlara ¢ézim bulmak.

Dis Cevre SosyoKuoltiur Analizi

44

Hizli kentlesme, geleneksel sosyal yapinin
zayiflamasina, komsuluk iliskilerinin seyrekles-
mesine ve yalnizlasmaya neden olmaktadir. Bu
durum, toplumsal dayanismayi zayiflatmakta
ve sosyal sorunlarin artmasina yol agmaktadir.

Komsuluk iliskilerini gUglendirmek i¢in mahalle etkinlikleri,
sosyal projeler ve géntllulUk faaliyetleri dUzenlenmelidir. Yesil
alanlarin artirilmasiyla insanlarin sosyallesme ve dinlenme
ihtiyac¢lari karsilanmali, mahallelerin daha yasanabilir hale
getirilmesi hedeflenmelidir. Mahallelerde toplum merkezleri ku-
rularak, vatandaslarin sosyallesebilecedi, kurslara katilabilecegdi
ve gesitli etkinliklere katilabilecegi mekanlar olusturulmahdir.

45

bUyUk 6nem tasimaktadir.

Siber saldirilar, veri sizintilari ve kisisel veri-
lerin kétUye kullanilmasi, hem bireylerin hem
de kurumlarin givenligini tehdit etmektedir.
Ozellikle kisisel verilerin korunmasi, ginimizde

Hem vatandaslara hem de belediye ¢alisanlarina yonelik siber
guvenlik egitimleri dUzenlenerek, farkindalik olusturulmali ve
dogru davranislar tesvik edilmelidir. Belediyenin dijital altyapisi
surekli olarak guncellenmeli ve giglendirilmelidir. GU¢lU givenlik
duvarlari, sifreleme yéntemleri ve yedekleme sistemleri kurul-
malidir. Kisisel verilerin korunmasiyla ilgili yasal dizenlemelerin
takip edilmesi ve bu dogrultuda gerekli dnlemlerin alinmasi ge-
rekmektedir. Belediye bUnyesinde bir siber givenlik birimi olus-
turularak, olasi saldirilara karsi proaktif olarak ¢alisiimalidir.

46

Dis Cevre SosyoKuUltur Analizi

Akilli cihazlarin asiri kullanimi, dikkat daginik-
lig1, yalnizlasma ve ruh sagligi sorunlarina yol
acmaktadir. Ozellikle gengler arasinda teknolo-
jik bagimlilik dnemli bir sorun haline gelmistir.

Teknoloji okuryazarligr egitimleri verilerek, bireyler teknolojinin
dogru ve bilingli kullanimi konusunda egitilmelidir. Teknolojiden
uzaklasmayi tesvik eden sosyal projeler (6rnegin, doga yiriyUs-
leri, spor etkinlikleri, kitap kulUpleri) dizenlenmelidir. Geng-
lerin teknolojiden dengeli bir sekilde faydalanabilecegi, kitap
okuyabilecegi ve 6devlerini yapabilecegi kUtUphane ve ¢alisma
alanlari olusturulmalidir. Aileler ve okullar isbirligi icinde ¢ocuk-
larin teknoloji kullanim aliskanliklarini dizenlemeli ve dengeli bir
yasam strmelerine yardimci olmalidir.
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lara ve yasal sorunlara yol agabilir.

Yeni imar planlari ve yénetmelikler, kent do-
kusunu, sosyal yapiyi ve ekonomik faaliyetleri
derinden etkileyebilir. Bu degisikliklerin vatan-
daslar tarafindan yeterince anlasiimamasi ve
katilimin saglanamamasi, sosyal huzursuzluk-

imar planlari ve yonetmelik degisiklikleri strecinde vatandasla-
rin géruslerinin alinmasi, seffaf bir iletisim kurulmasi ve katihm-
ci planlama yéntemlerinin kullanilmasi gerekmektedir. Vatan-
daslar, yeni imar planlari ve yénetmeliklerin etkileri konusunda
detayli bir sekilde bilgilendirilmelidir. Bu amagla, bilgilendirme
toplantilari, seminerler ve basin agiklamalari dizenlenebilir.
Sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yaparak, vatandaslarin g6-
ruslerini daha iyi temsil etmek ve karar alma siUreglerine dahil
etmek mUMkindur.

Dis Cevre Yasa Analizi

Cevre mevzuatindaki degisiklikler, 6zellikle

runlari artabilir.

sanayi tesislerinin faaliyetleri Gzerinde 6nemli
48 etkiler yaratabilir. Denetimlerin yetersiz olmasi
durumunda, hava ve su kirliligi gibi ¢evre so-

Sanayi tesislerinin gevreye olan etkilerini azaltmak i¢in daha siki
denetimler yapilmali, gevresel izinlerin verilmesi sUrecinde daha
titiz davraniimalidir. Cevre kirliligini dlgmek ve takip etmek igin
teknolojik araglardan yararlanilmali, ¢evresel verilerin toplan-
masi ve analiz edilmesi sistematik hale getirilmelidir. Cevre
mevzuatina aykiri davrananlara yonelik cezai yaptirimlarin
etkin bir sekilde uygulanmasi, caydirici bir etki yaratacaktir. Sa-
nayi tesislerinin ¢evre dostu teknolojilere ge¢is yapmalari tesvik
edilmeli, bu konuda destekleyici politikalar gelistirilmelidir
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TESPITLER / SORUN ALANLARI

Artan sicakliklar, deniz seviyesinin yUkselmesi,
asirt hava olaylari gibi iklim degisikligi etkileri,
Avcilar gibi kiyi seridinde bulunan bir ilgeyi dog-
rudan etkilemektedir. Bu durum, altyapiyi teh-
dit etmekte, yasam kosullarini zorlastirmakta
ve ekonomik kayiplara neden olmaktadir.

iHTIYACLAR / GELIiSiM ALANLARI

Belediye, iklim degisikligine uyum saglamak ve etkilerini
azaltmak igin kapsamli bir eylem plani hazirlamalidir. Bu plan,
su yonetimi, eneriji verimliligi, yesil alanlarin artirilmasi, afet
yonetimi gibi konulari kapsamalidir. Yeni yapilacak binalarda
eneriji verimliligi ve sUrdUrulebilirlik ilkelerine uyulmasina 6zen
gosterilmeli, mevcut binalarin da enerji verimliligi agisindan
iyilestiriimesi saglanmaldir. Yesil alanlarin artirilmasi, su tutma
kapasitesinin artirilmasi ve dogal ekosistemlerin korunmasi gibi
yesil altyapi uygulamalariyla iklim degisikliginin etkileri azalti-
labilir. Vatandaslar, 6zellikle gengler, iklim degisikligi konusunda
bilinglendirilmeli ve duyarli hale getirilmelidir. Bu amagla, egitim
programlari, kampanyalar ve etkinlikler dizenlenebilir.

Sanayi tesisleri, arag trafigi ve isinma kaynak-
larindan kaynaklanan hava kirliligi, solunum
yolu hastaliklarina neden olmakta ve yasam
sUresini kisalmaktadir. Bu durum, hem birey-
lerin saghgini hem de toplumun genel refahini
olumsuz etkilemektedir.

Toplu tasima kullaniminin tesvik edilmesi, 6zel arag¢ kullaniminin
azaltilmasi ve bisiklet yollarinin yayginlastirilmasi ile hava kir-
liligi 6nemli 6lgude azaltilabilir. Yesil alanlarin artirilmasi, hava
kalitesini iyilestirmeye katki saglayacaktir. Binalarda ve sanayi
tesislerinde enerji verimliligi 6nlemleri alinarak, enerji tUketimi
azaltilabilir ve dolayisiyla hava kirliligi de azaltilabilir. Sanayi
tesislerinin emisyonlarini dUzenli olarak denetleyen ve gerekli
onlemleri alan bir mekanizma olusturulmalidir.

Dis Cevre Analizi

Kamusal alan ve hizmet binalarinin eski ve
yetersiz olmasi

GU¢lU yon: Vatandas odakli hizmet anlayisi, bUyUksehir beledi-
yesi ile uyumlu politika ve isbirligi.

C6zUm: Vatandaslarin ihtiyaglarini ve beklentilerini géz 6ninde
bulundurarak, bUyUksehir belediyesi ile ortak projeler gelistire-
rek, eski ve yetersiz binalarin yenilenmesi veya modernize edil-
mesi i¢in adim atilabilir. Vatandas katilimi ile dncelikli ihtiyaglar
belirlenebilir ve bu dogrultuda kaynaklar yénlendirilebilir.

Mevcut sistemlerin hizli teknolojik gelismelere
uyum saglayamamasi

GUcli yén: 7/24 hizmet kapasitesine sahip deneyimli ve nitelikli
calisan.

C6zUm: Deneyimli galisanlarin bilgi ve becerilerini kullanarak,
yeni teknolojileri 6grenmelerine ve uygulamaya gegmelerine
imkan taniyacak egitimler dUzenlenebilir. Bu sayede mevcut
sistemler daha hizl bir sekilde gincellenebilir ve yeni teknoloji-
lere entegre edilebilir.

DokUmantasyon, raporlama ve envanter alis-
kanhginin yerlesmemis olmasi

GU¢li yon: Giglu kurumsal yap1.C6zim: Kurumsal bir bilgi
yonetim sistemi olusturularak, tim birimlerde dokUmantasyon,
raporlama ve envanter tutma aliskanligi yerlestirebilir. Bu sis-
tem sayesinde bilgiye erisim kolaylasacak, is sUre¢leri optimize
edilecek ve seffaflik artacaktir.

Birimler arasindaki koordinasyon eksikligi ve
bilgi paylasiminin yetersizligi

GU¢li yon: STK'lar ve diger kurum kuruluslarla giglu isbirligi.
C6zUm: DUzenli olarak ortak toplantilar dUzenlenerek, birimler
arasinda bilgi paylasimi ve koordinasyon saglanabilir. Ortak
projeler gelistirerek, isbirligi kulturo guglendirilebilir. STK'lar ve
diger kurumlarla yapilan isbirlikleri bu stre¢te énemli bir rol
oynayabilir.

Yetersiz bitge ve gelir kaynaklari

GU¢lU yon: BuyUksehir belediyesi ile uyumlu politika ve isbirligi.
C6zUm: BUyUksehir belediyesi ile ortak projeler gelistirerek, ek
finansman kaynaklarina ulasabilir. Vatandas katilimini tesvik
eden projelerle, belediye gelirlerini artirmaya yénelik ¢alismalar
yapilabilir.

Kiyi seridini etkin kullanarak turizm, rekreasyon
ve spor alanlarinda yeni projeler gelistirme

Belediyenin vatandas odakli hizmet anlayisi, gUclU isbirlikleri ve
kiyi seridinin cografi avantaji birlestirilerek, bu alanda sirdiri-
lebilir turizm projeleri gelistirilebilir. Vatandaslarin katilimiyla
diUzenlenecek atélyelerde projelerin belirlenmesi ve hayata
gegirilmesi saglanabilir.

Kentsel donUsUm projeleriyle ilgenin fiziki
goérunUmunu iyilestirme ve yasam kalitesini
yUkseltme

GU¢lu kurumsal yapi ve bUyUksehir belediyesi ile isbirligi saye-
sinde, kentsel donUsUm projeleri daha hizli ve etkin bir sekilde
yUrUtulebilir. Vatandaslarin gérisleri alinarak, déndsim
projeleri daha katilimci hale getirilebilir.

Sanayi, ticaret ve hizmet sektorlerinin varhigi
ve gelisme agik olmasi

Belediyenin deneyimli ¢calisanlari ve vatandas odakli hizmet
anlayisi sayesinde, bu sektorlerin gelisimi igin gerekli altyapi ve
destekler saglanabilir. Is birlikleri gU¢lendirilerek, yeni istihdam
alanlari yaratilabilir.

Birinci derecede deprem kusaginda
yer alinmasi

GU¢lt kurumsal yapi ve bUyUksehir belediyesi ile isbirligi saye-
sinde, depreme hazirlik planlari olusturulabilir ve binalarin gu-
venligi saglanabilir. Vatandaslara yonelik dizenli olarak deprem
tatbikatlari yapilarak, farkindalik yaratilabilir.
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Dis Cevre Analizi

Sik sik kanuni dizenlemeler ve degisikliklerin
olmasi

Belediyenin deneyimli ¢alisanlari ve hukuki sUreglere hakim
olmasi sayesinde, bu degisikliklere hizli bir sekilde uyum sagla-
nabilir. Vatandaslari bilgilendirmek igin ¢esitli kanallar kullani-
labilir.

Deprem toplanma alanlarinin azhdi ve mevcut
toplanma alanlarinin givenlik sorunu

GUglU isbirlikleri sayesinde, sivil toplum kuruluslari ve diger
kurumlarla ortaklasa yeni toplanma alanlari olusturulabilir.
Mevcut alanlarin givenligi ise belediyenin teknik personeli tara-
findan kontrol edilebilir.

Kentsel donUsUm sUrecinde alt-Ust yapi
sorunlari

Belediyenin gU¢lU kurumsal yapisi ve teknik personeli sayesinde,
alt-Ust yapi sorunlari tespit edilebilir ve ¢6zUmler Uretilebilir.
Vatandaslarin goérusleri alinarak, donisim sUrecinde ortaya
¢itkabilecek sorunlar 6nceden tahmin edilebilir.

Cevreyi tehdit eden fabrika bélgelerinin varhgi

Belediyenin ¢evre konusunda duyarlilidi ve yasal dizenleme-
lere uyumu sayesinde, bu fabrikalarin ¢evreye verdigi zararlar
minimize edilebilir. Vatandaslarin sikayetleri dikkate alinarak,
gerekli denetimler yapilabilir.
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3.1. Misyon
Katilimci, adil ve yenilikgi bir yaklasimla, her alanda dayanikliligi gelistiren ¢evreye

duyarli, sosyal ve kurumsal belediyecilik hizmetleri sunmak.

3.2. Vizyon

Ortak akli rehber edinerek, ¢c6zum odakli ve kaliteli yasam alanlari sunan; yenilik¢i, dayanikh ve strdu-
rulebilir bir kent yaratmak.

3.3. Temel Degetrler

1.

Seffaflik
Adalet
Katilimcilik

Sarduralebilirlik

2
3
4
5. Yenilikeilik
6.
7
8
9

Guvenilirlik
Hizmet Odaklilik
Sorumluluk

Dijitallesme




STRATEJI

GELISTIRME







4. STRATEJi GELISTIRME
4.1. Amac ve Hedeflerin Belirlenmesi

Tablo 37.AMAC 1 Toplumu Guclendirerek Gelisimini Saglamak

AMACGC 1 Toplumu Giglendirerek Gelisimini Saglamak

FAALIYET GOSTERGE SORUMLU
SAYISI SAYISI MUDURLUK

STRATEJiK HEDEFLER

Toplumun sosyal ve kiltUrel gelisimini Kultor ve Sosyal isler

HEDEF 1.1

destekleyecek ¢alismalar yapmak MUdorlogo
Toplumun yasam becerilerini ve fizik .
HEDEF 1.2 yeteneklerini gelistirecek sportif faaliyetler 2 3 . Genchlf ve"S?or" o
Hizmetleri MUdorlogu
yapmak
Sosyal Belediyecilik anlayisi gergevesinde ; -
HEDEF 1.3 kaliteli sosyal tesis ve isletme hizmetleri 1 2 Isletrn? ve I?tvlr.dkler
MUdorlogo
sunmak
HEDEF 14 Dezavantaijli ve risk altindaki gruplar yonelik 5 4 Sosyal Destek
’ sosyal politika odakli hizmetler sunmak Hizmetleri MGdUrlogu

Kadinlarin ve ¢ocuklarin toplumsal ve

HEDEF 1.5 ekonomik hayatta daha aktif ve gU¢li roller 2 4 Kc<.j.|n"v<-:-'6|.l.e
. R . MUdorlogo
Ustlenmelerini saglayacak hizmet sunmak

HEDEF 1.6 Toplum saghgini korumak ve iyilestirmek igin 3 4 Saglik isleri ModUrlogo

saglik risklerini azaltacak ¢alismalar yapmak

Hayvan haklari ve vektérle micadelede
HEDEF 1.7 | toplumsal duyarliligr artirirarak, hayvan saghgi 2 5
ve refahini iyilestirmek.

Veteriner isleri
MUdUrlogo

1 2 Zabita Mudorlogo

Toplum sadhdi ve dizenine yonelik faaliyet ve
denetimler yapmak

HEDEF 1.8

Ruhsat ve Denetim
MUdorlogo

8 HEDEF 17 FAALIYET 30 GOSTERGE

Tablo 38: AMAC 2 iklim Adaptasyonunu Saglamak

AMAG 2 iklim Adaptasyonunu Saglamak

FAALIYET GOSTERGE SORUMLU
SAYISI SAYISI MUDURLUK

STRATEJiK HEDEFLER

iklim adaptasyonunu saglayacak surdirilebilir iklim Degisikligi ve Sifir

HEDEF 21 ¢alismalar yapmak Atik MUdUrloguo

Kamusal alanlarin evsel atiklardan
HEDEF 2.2 temizlenmesi ve ayristirilmasina yénelik 1 2
¢alismalar yapmak

Temizlik isleri
MUdorlogo

Erisilebilir ve su ayak izi azaltiimis yesil alan Park ve Bahgeler

HEDEF 2.3 miktarini artirmak MUdorlogo

3 HEDEF 7 FAALIYET 14 GOSTERGE




Tablo 39: AMAC 3 Kentsel Dayaniklligi Artirmak

AMACGC 3 Kentsel Dayanikliigi Artirmak

FAALIYET GOSTERGE

STRATEJIK HEDEFLER SAYISI SAYISI

SORUMLU
MUDURLUK

Sehrin ihtiyaglarini karsilayabilecek, ¢cevreye
HEDEF 3.1 duyarli, erisilebilir, dayanikli alt ve Ust yapilar 5 6
insa etmek

Fen isleri MGdUrlogo

ilcede yasanabilecek dogal afetler éncesi ve
HEDEF 3.2 | sonrasi olusacak kriz ve risklere karsi ¢calismalar 2 3
yapmak

Afet Isleri Mudurlogo

Plan ve Proje
MUdorlogo

Kulturel kent hafizasini koruyarak, modern
ve dayanikli kentsel mimariyi yayginlastiran

Kentsel DénUsUm

sehrin sosyal, kUltirel ve ekonomik gelisimine
katkida bulunmak

HEDEF 3.3 - . SITE 1 2 e s
yasam alanlari insa edilmesini sadlayacak MUdorlogo
¢alismalar yapmak
3 3 imar ve Sehircilik
MUdUrlogo
Kamusal alanlari ve belediye mulklerini )
HEDEF 3.4 vatandas odakli bir yaklasimla yoneterek, 5 3 Emlak ve Istimlak

MGdirlogo

4 HEDEF 14 FAALIYET 19 GOSTERGE




Tablo 40: AMAC 4 Katilimci yonetisim ve kurumsal kapasiteyi artirmak

AMACGC 4 Katilimci yénetisim ve kurumsal kapasiteyi artirmak

; FAALIYET GOSTERGE SORUMLU
STRATEJIK HEDEFLER SAYISI SAYISI MUDURLUK
HEDEE 41 Kurumsal iletisimi Kapasitesini ve Katilimciligi 3 Basin, Yayin ve Halkla
’ Artiracak Tanitim Faaliyetlerini Yapmak liskiler Md.
Temsil ve tanitim faaliyetlerini ve paydas B
HEDEF 4.2 katihmini, planlanan zamanda ve etkin bir 2 Ozel Kalem M4durlogo
sekilde gergeklestirmek
HEDEF Ulusal ve Uluslararasi dUzeyde isbirliklerini 1 Strateji Gelistirme
4.3 artirmak ve gUglendirmek MUdorlogo
Stratejik planin etkin uygulanmasi igin kurum
HEDEF ici koordinasyonu artirmak, paydas katilimini 4 Strateji Gelistirme
4.4 ve risk ydénetimini iyilestirirken, hibe ve proje MUdorlogo
calismalarini tesvik etmek.
HEDEF Kaynaklari etkin ve verimli kullanarak, hizmet 1 Mali Hizmetler
4.5 kalitesini arttiracak ¢alismalar yapmak MUdorlogo
HEDEF (;cllsqnlorln kapasitesini, verimliligini, insan Kaynaklari ve
4t motivasyonunu arttirici ¢galismalar yapmak, 2 Egitim Mudorlugo
’ insan kaynagini etkin ve etkili kullanmak
HEDEF 4.7 Kurumsal dljltall.esrr?e.ve bilgi teknolojileri 3 Bilgi Islem Modorlogo
kapasitesini artirmak
Kurumumuzun fiziksel givenligini saglamak,
HEDEE "tem'lzbllk stqndartlorml yuks'eltrnek ve Destek Hizmetler
4.8 tUm birimlerin mal-malzeme ihtiyaglarini 3 Modorlogo
’ zamaninda karsilayarak, hizmet kalitesini
sUrekli iyilestirmek
Paydaslarin ulasim taleplerine etkin ve verimli . .
HEDEF 4.9 ¢co6zUmler Ureterek, kurumun amaclarina 3 U|O$Irt1 I-.!lz.r.vle“tlerl
MUdorlogo
ulasmasini desteklemek
1 Yazi Isleri MudUrlogo
Kurumsal evrak yonetimi ve karar destek
HEDEF ¢alismalarina yénelik mevzuat takibi, 1 Teftis Kurulu
410 bilgilendirme ve kurum i¢i danismanlik hizmeti MUdUrlogo
sunmak
1 Hukuk isleri MGdUrlogo
10 HEDEF 25 FAALIYET 38 GOSTERGE
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Tablo 41: Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

OZEL DESTEK INSAN ULASIM SAGLIK | ISLETME | BILGI YAZI TEFTIS HUKUK BASIN VLKS”'\:’:R ?S’\{II'II_IGK FEN

] e | Wes | Wos | MOP | s, | Go' | woo, | woo. | ‘Moo | woo. | wmoo. | AT |k | Sado
MUD. MUD.

H.11 I I I I I
H.1.2 | I I I I
H.1.3 | S | I I I
H.1.4 | I | |
H.1.5 | I I I
H.1.6 | I S I I
H17 | I |
H.1.8 I I
H.2.1 i S
H.2.2 i i [
H.2.3 i i i [ [
H.3.1 i i i i S
H.3.2 ' i i i i i i i i i i i i i
H.3.3 i [ [
H.3.4 i S [
H.4.1 i i i i i i i i i i S [ [ [
H.4.2 S [ i i i i i i i i [ [ [ [
H.4.3 i [ i i i i i i i i i [ [ [
H.4.4 i [ i i i i i i i i [ [ [ [
H.4.5 i [ i i i i i i i i [ [ [ [
H.4.6 i [ S i i i i i i i [ [ [ [
H.4.7 i i i i i i S i i i i i i i
H.4.8 i S i i i i i i i i i i i i
H.4.9 i i i S i i i i i i i i i i
H.4.10 i i i i i i i S i* i* i i i i

S* Sorumlu Birim
| |§bir|ir|i§i Yapilacak Birim )
I* Isaretli MUdurlUkler Sorumlu Midirltgon Koordinasyonunda Faaliyet Igerisinde Sorumlu Olarak Yer Alacaktir.
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YOKSULLUGA AGLIGA SAGLIK VE NITELIKLI
KALITELI YASAM EGITIM

TOPLUMSAL 11 SURDURULEBILIR 16 BARIS, ADALET VE

SEHIRLER VE
TOPLULUKLAR

alde

CINSIYET ESITLIGI GUGLU KURUMlAR

AMAC 1
TOPLUMU GUCLENDIREREK
GELISIMINI SAGLAMAK



AMAC 1 Toplumu Giiclendirerek Gelisimini Saglamak: Kapsayici ve Sosyal Belediyecilik Politikasi

Toplumun giiclendirilmesi, bireylerin sosyal, kiiltlirel, ve sportif gelisimlerini destekleyen politikalar ve uygulamalarla
miimkiindiir. Sosyal belediyecilik anlayis1 kentlilerin aktif, saglikli ve esit bir sekilde toplumsal yasama katilmasini
saglamak amaciyla gelistirilebilir. Bu baglamda risk altindaki gruplar da dahil olmak {izere herkesin insan haklarina
saygili bir sekilde esit firsatlara erismesi temel bir ilkedir.

insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nin temel ilkeleri yerel yonetimlerin tiim bireylerin esit firsatlara sahip olmasin
glivence altina almasi gerekliligini vurgular. Bu baglamda Birlesmis Milletler Kadinlara Karsi Her Tiirli
Ayrimcihgin Onlenmesi (CEDAW) ve Avrupa Yerel Yasamda Kadin-Erkek Esitlik Sarti (CEMR) kadinlarin toplumsal
yasamda esit bir sekilde yer almasini ve ayrimciligin her tiirliisiiniin ortadan kaldirilmasini 6ncelikli kilmaktadir. Ayrica
CEDAW kadilarin toplumsal hayata esit katilimini saglama sorumlulugunu belediyelere de yiiklemektedir. Avrupa
Birligi Cinsiyet Esitligi Stratejisi 2020-2025, kadinlarin is giicline, egitime ve kamusal hizmetlere esit erisimini saglama
sorumlulugunu tasir. Belediyeler bu belgeler dogrultusunda cinsiyet esitligi yerel politika ve hizmetlerin merkezinde
konumlandirilmistir. Kadinlarin egitim, istihdam, sosyal hizmetler ve spora erigimlerini artiracak politikalar, cinsiyet
esitligini giivence altina almak i¢in vazgecilmezdir.

Avrupa Kentsel Sarti ve Avrupa Kentli Haklari Bildirgesi kentlilerin yasadiklari sehirlerde esit haklara sahip olmasini,
kaliteli hizmetlere erisimini ve katilimc1 yonetim siireglerine dahil olmalarini savunur. Bu belgeler sosyal belediyecilik
politikalarinin yalnizca bir hizmet sunumu degil, ayn1 zamanda kentlilerin demokratik haklarmin korunmasi ve
gelistirilmesi amac1 tasidigin1 vurgular. Cocuklar ve genglere Erken Yasta ve Zorla Evliliklerle Miicadeleye Iliskin Acil
il Eylem Planlar1 dogrultusunda korunma ve destek hizmetleri sunmak, yaslilar, engelliler ve miilteciler gibi gruplarin
da dahil oldugu kapsayici sosyal politikalar gelistirmek bu amag dogrultusunda 6nemli bir giindemdir.

Tiirkiye’nin 12. Kalkinma Plam ve Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi VIZYON 2050 belgeleri de sosyal ve kiiltiirel
hizmetlerin, toplumsal cinsiyet esitligi ve kentlilerin saglikli yasam haklar1 dogrultusunda genisletilmesi gerektigini
ortaya koymaktadir. Bu belgelerle yerel yonetimlerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri yayginlastirarak bireylerin
gelisimine katki saglamalar1 hedeflenmistir.

Bu politikalarla birlikte kentlilerin sosyal belediyecilik anlayistyla giiclendirilmesi, bireylerin saglikli, giivenli ve esit
firsatlara sahip oldugu bir kentsel yasamin insa edilmesini saglar. Yerel yonetimlerin bu ulusal ve uluslararasi rehberler
dogrultusunda faaliyetlerini sekillendirmesi, toplumun her kesimini kapsayan bir sosyal dayanisma ve gelisim siireci
yaratacaktir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA)’nin 1, 2, 3, 4, 5, 11 ve 16. Maddeleri (“Yoksulluga Son”, “Ac¢liga Son”,
“Saglik ve Kaliteli Yagam”, “Nitelikli Egitim”, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi”, “Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar”
ve “Barig, Adalet ve Gii¢li Kurumlar” ile uluslararasi anlasmalar Avcilar Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani’nin
ve Toplumu Giiglendirerek Gelisimini Saglamak stratejik amacinin rehberlerindendir. Bu maddeler Avcilar
Belediyesi’nin siirdiiriilebilir, kapsayici ve saglikli bir kent insa etmesinin baslica tesviklerindendir.

Bu amag kentlilerin sosyal dayanisma, toplumsal katilim ve saglikli yasam haklarini temel alarak herkes i¢in esit ve
stirdiiriilebilir bir kent yasami insa etmeyi amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda belirlenen faaliyetler kentlilerin
sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimini destekleyen, sosyal politika odakli sosyal belediyecilik uygulamalarini yayginlastiran,
risk altindaki tim gruplar1 kapsayan, kentlilerin aktif, her agidan saglikli olmalarimi igeren ¢aligmalar1 kapsamaktadir
ve siralamada ilk olmas1 Avcilar Belediyesi’nin toplumun tiim kesimlerine sosyal belediyecilik anlayisiyla yaklagimin
onemli bir gostergesidir.
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4.2. Hedef Kartlar (Hedefler ve Performans Gostergeleri)
4.2.1. AMAC 1- Toplumu Gii¢clendirerek Gelisimini Saglamak Hedef Kartlari

HEDEF KARTI

AMAGC (A1) Toplumu GuUglendirerek Gelisimini Saglamak
HEDEF (H1.1) Toplumun sosyal ve kilturel gelisimini destekleyecek ¢alismalar yapmak
Hedefe Plan Dénemi izl

Hedef Gdstergeleri Etkisi Baslangic 1yl 2.vil 3.vil 4.1l 5.yl ;ilme Raporlama Sikligi

(% - Adet) Degeri gt
Pf.‘!.1.1. Kultiur-sanat, hobi ve mesleki 40% 24 18 40 £ 40 40 3ay 6 ay
egitim kurs sayisi
P.G.1.1.2. Merkezi egitime yonelik kurs 350 10 9 10 10 10 10 3ay 6 ay
sayisi
P.G:1.1..3. Festival ve diger kiltir/sanat 25% 147 76 100 120 130 150 3ay 6 ay
etkinlik sayisi

Sorumlu Birim KUltUr ve Sosyal Isler MUdUrlogu

. Fen islgri MUdorlogu, Zabita Mudirltgu, Destek Hizmetleri MQdUrIUQU, Basin Yayin ve
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Halkla lliskiler MUdUrltogo, Ulasim Hizmetleri MUdorlogu, Bilgi Islem Modirlogo, Sosyal
Destek Hizmetleri MUdurligu, Kadin ve Aile Mudorlogu

Ulusal ve uluslararasi ekonomik kriz, salgin hqstdllk, dogal afet, kanuni grev vb. tehditler.
Riskler Terdr saldirisi, sabotaj vb. givenlik tehditler. I¢ ve dis paydaslardan kaynaklanan
aksakliklar ve iptaller. Talebin bUtge imkanlari Uzerine ¢gitkmasi.

P.G.1.1.1. Halkin her kesimine kiltUr-sanat ve hobi kurslari dizenlemek, mesleki egitimler
vermek.

P.G.1.1.2. Okul dénemindeki genglere yonelik kitiphane, etUt merkezleri vb. yerler olustur-
mak, merkezi egitim ve gesitli branslarda kurslar agmak.

P.G.1.1.3. Halkin sosyal ve kultUrel gelisimini destekleyecek festivaller ve kiltiur/sanat
etkinlikleri dUzenlemek.

Maliyet Tahmini 115.000.000,00 £

KUltUr ve sanat faaliyetlerine ekonomik ve fiziksel anlamda erisilebilirligin dUstk olmasi.
KUltUr ve sanat faaliyetlerinin vatandas talepleri ile uyumunun yeterli dUzeyde olmamasi.
Tespitler Faaliyet duyuru ve tanitimlarinin yeterli olmamasi.

KUltUr ve sanat merkezlerinin yeterli sayida ve kapasitede olmamasi.

Festival ve etkinliklerde sosyal donatilarin ve fiziki kosullarin yetersiz olmasi.

Faaliyet ve Projeler

Hizmet sunumunda firsat esitligi ve erisilebilirligin saglanmasi.

Faaliyetlerin vatandas talepleri analiz edilerek dizenlenmesi.

ihtiyaglar KUltUr ve sanat merkezi, derslik ve egitmen sayisinin artirilmasi.

Yeni festival ve etkinlik alanlarinin yapilmasi, mevcut alanlarin kosullarinin iyilestirilmesi.
Faaliyetlerin duyuru ve tanitimina yénelik ¢alismalar yapiimasi.

AMACGC 1 Toplumu Guglendirerek Gelisimini Saglamak “
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SON KALITELIYASAM EGITIM CINSIYETESITLIGI SEHIRLERVE
TOPLULUI

» M ﬁEém;

HEDEF KARTI
AMAC (A1) Toplumu Guglendirerek Gelisimini Saglamak
HEDEF (H1.2.) Toplumun yasam becerilerini ve fizik yeteneklerini gelistirecek sportif faaliyetler yapmak
Hedefe Plan Dénemi izlerne
Hedef Gastergeleri Etkisi Baslangig¢ 1Yl 2.yl 3.yl 4.l syl Skl Raporlama Sikhigi
(% - Adet) Degeri gt
P.G.1.2.1. Spor branslari kurs sayisi 45% 40 40 40 40 40 40 3ay 6 ay
P.G.1.2.2. Spor egitim, etkinlik ve turnuva 20% 6 6 6 6 6 6 3ay 6 ay
sayisi
P.G.1.2.3. Destek verilen sporcu sayisi 35% 5933 6000 | 6250 | 6500 6750 | 7000 | 3ay 6 ay

Sorumlu Birim Genglik ve Spor Hizmetleri MUdurlogo

Fen Isleri Mudurlugu-Destek Hizmetleri Midirlugu-Basin Yayin ve Halkla iliskiler M-
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) dirlogu-Ulasim Hizmetleri MUdUrlogo-Kuoltor ve sosygl Isler MUdUrlUgU-Sosyal Destek
Hizmetleri MUdirlogu-Kadin ve Aile MUdirlogu-Bilgi Islem Modorlogu

Ulusal ve uluslararasi terér saldirisi, sabotaj, ekonomik kriz, salgin hastalik, dogal afet,
kanuni grev vb. tehditler.

ic ve dis paydaslardan kaynaklanan aksakliklar ve iptaller.

Amatodr sporcu ihtiyaglarinin bUtge imkanlari Uzerine ¢ikmasi.

Mevcut spor tesislerin yetersiz kalmasi.

Farkli brans ve dallardaki sporcu taleplerinin karsilanamamasi.

P.G.1.2.1. - P.G.1.2.2. Spor Faaliyetleri ve Etkinlikler DUzenlemek
P.G.1.2.3. Amatér Sporculari Desteklemek

Maliyet Tahmini 14.000.000,00 £

Spor faaliyetlerine erisilebilirligin ve duyurularin yeterli olmamasi.

Spor faaliyetlerinin vatandas talepleri ile uyumunun yeterli dUzeyde olmamasi.
Musabakalarda dereceye girmis ilgede yasayan sporcular ile isbirliginin yetersiz olmasi.
Spor tesislerinin yeterli sayida ve kapasitede olmamasi.

Ekonomik nedenlerden amatér sporculara yapilan ayni ve nakdi yardimlarin yetersiz
kalmasi.

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Tespitler

Spor faaliyetlere erisebilirlik ve firsat esitliginin saglanmasi.

Spor faaliyetlerinin vatandas talepleri analiz edilerek dizenlenmesi ve duyurusunun
yapilmasi.

Salon sporlari igin kapali spor salonuna ihtiyacinin giderilmesi, Spor tesis alanlarinin arti-
ihtiyaclar rilmasi ve mevcut alanlarin fiziki kosullarinin iyilestirilmesi.

ilcede yasayan dereceye girmis sporcularin ilgede dizenlenen spor faaliyetleri igerisinde
aktif olarak yer almasinin saglanmasi.

Amatdr sporculara mevcut bitgeden verilecek destegin yani sira sponsor ve isbirlikgi des-
tegi saglayacak ¢alismalar yapilmasi.

AMACGC 1 Toplumu Guglendirerek Gelisimini Saglamak
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HEDEF (H gelecek) Metin Agiklamasi
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KALITELIYASAM EGITIM CINSIYETESITLIGI

HEDEF KARTI

AMAC (A1) Toplumu Guglendirerek Gelisimini Saglamak
HEDEF (H1.3.) Sosyal belediyecilik anlayisi cergevesinde kaliteli sosyal tesis ve isletme hizmetleri sunmak
Hedefe Plan Dénemi izlerne

Hedef Gastergeleri Etkisi Baslangi¢ 1Yl 2.yl 3.yl 4. 5.yl Sikhg: Raporlama Sikhigi
(% - Adet) Degeri

P.G.1.3ﬂ. S.osyal tesis ve isletmeler hizmet 40% 60% 70% 80% 85% 85% |90% | 3ay 6ay

kapasitesi gergeklesme orani

P:G.1:3.2. Sc?syal tesis ve isletme gelirleri- 60% 10% 20% 20% 20% 20% |20% | 3ay 6ay

nin giderlerine orani

Sorumlu Birim isletme ve istirakler Modurlogu

Fen isleri MUdUrlugu-Emlak istimlak Midorlogio-Destek Hizmetleri Mudurlugu-Basin

LRIIGAERISERE ey Yayin ve Halkla iliskiler Mudurlogu-Bilgi islem Modurlogo

isletmelerin sabit giderlerinde ve Urin fiyatlarinda yasanan hizli artis.

Hizmet sektérinde kalifiye ¢alisan bulunamamasi. Ulusal ve uluslararasi salgin hastalik,
Riskler dogal afet, kanuni grev vb. tehditler. isletme kapasitesinin yetersiz veya gereginden fazla
olmasi.Pazarlama islerinin iyi organize edilmemis olmasi ve sektérde yasanan degisimin
gerisinde kalinmasi.

P.G.1.3.1. - P.G.1.3.2 Isletmelerde hizmet kalitesi ve kapasitesinin artirilmasina yénelik

Faaliyet ve Projeler
¢calismalar yapilmasi

Maliyet Tahmini 60.000.000,00 £

Sosyal tesis ve isletmelere erisilebilirliligin ve fiziki kosullarinin yetersiz kalmasi.

Tesis ve isletmelerde hizmet sunacak yeterli sayida personel temini yapilmamasi.

Mevcut tesislerin vatandas tarafindan bilinirliginin dustk olmasi.

isletmelerde hizmet standartlarinin saglanmamasi, calisanlarin bu sektérde yeterli tecri-
be ve deneyime sahip olmamasi.

isletmelerde gelir ve gider dengesizlikleri yasanmasi.

Tespitler

Mevcut tesislerin ve isletmelerim erisilebilirligin saglanmasi ve fiziki kosullarin
iyilestirilmesi. ihtiyaca yénelik kar-zarar analizleri yapilarak restoran, kafe ve
ihtiyaglar ¢ay bahgelerinin artirilmasi. Tesis ve isletmelere yonelik tanitim yapilmasi.
Calisanlara bransina yénelik egitim aldiriimasi ve deneyimli ¢alisan temin edilmesi.
isletmelerde hizmet standartlari ve gelir - gider dengesinin olusturulmasi.

AMACGC 1 Toplumu Guglendirerek Gelisimini Saglamak “
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HEDEF (H1.3.) Sosyal belediyecilik anlayisi ¢ergevesinde kaliteli
sosyal tesis ve isletme hizmetleri sunmak
HEDEF (H gelecek) Metin Agiklamasi
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ACLIGA

YOKSULLUGA 2 -

SON

AMAC (A1)

HEDEF (H1.4.)

Hedef Géstergeleri

P.G.1.4.1. Danismanlik ve takip merkez
talepleri karsilanma orani

P.G.1.4.2. Ayni yardim talepleri karsilanma
orani

P.G.1.4.3. Nakdi yardim talepleri karsilan-
ma orani

P.G.1.4.4. Dezavantaijli, Ozel gereksinimli
ve Risk Altindaki birey ve gruplara yénelik
dizlenecek etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

isbirliéi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

SAGLIKVE
KALITELIYASAM

e

NITELIKLI TOPLUMSAL
EGITIM CINSIVETESITLIEI
o2

el i Y

HEDEF KARTI

i 16 oo

Toplumu Giglendirerek Gelisimini Saglamak

Dezavantajli ve risk altindaki gruplara yénelik sosyal politika odakli hizmetler sunmak

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 1.Yil 2.l 3yl 4.1l 5.yl Skl g K
(% - Adet) Degeri gt 1!
20 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 3ay 6 ay
35 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 3ay 6 ay
30 100% 100% | 100% | 100% 100% | 100% | 3 ay 6 ay
15 20 22 25 30 30 30 3ay 6 ay

Sosyal Destek Hizmetleri MUdUrlugo

Kadin ve Aile MUd'UrliJgU, -Ulasim Hizmetleri MUdirldgu, Destek Hizmetleri MUdorlogu,
-Koltur ve Sosyal Isler MGdurligi-Genglik ve Spor Hizmetleri MudirlG§u-Basin Yayin VE
Halkla lliskiler MUdurlogo-Bilgi Islem MUdorlogu

Ekonomik krizlerin ayni ve nakdi yardim taleplerinin artmasi,

Yardim sunumunda kurumlar arasi iletisim ve koordinasyon eksikligi.

Dezavantajli, Ozel gereksinimli ve Risk Altindaki gruplara yénelik hazirlanan tesislerin
yetersiz kalmasi. Mevcut biUtge imkdnlarinin ihtiyaci karsilamamasi.

BUyUksehirlere go¢ ve i¢ go¢ hareketleri.

P.G.1.4.1. Dezavantaijli, Ozel gereksinimli ve Risk Altindaki gruplara yénelik Danismanlik
ve Takip Merkez Faaliyetlerinin YUrUtdlmesi

P.G.1.4.2.- P.G.1.4.3. - P.G.1.4.4. Ihtiya¢ Sahibi Dezavantaijl ve Risk Altindaki Gruplara
yonelik sosyal destek hizmetleri sunulmasi

60.400.000,00 £

Yardim taleplerin karsilanmasinda ¢alisan, ara¢/gerec ve fiziki alanlarin yetersiz
olmasi. Yardim kurumlari ile entegrasyonun olmamasi nedeniyle bireylerin kag yerden
yardim aldiginin tespit edilememesi ve bazi bireylerin sosyal yardimlari aliskanhk
haline getirmesi.

Ayni ve Nakdi yardim taleplerinin hizli bir sekilde artis géstermesi ve

bUtce imkéanlarini asmasi. Bélgeye yeni gelen nUfusun entegrasyonu, sosyal uyum ve
guvenlik sorunlarina yol agmasi.Dezavantaijl, 6zel gereksinimli ve risk altindaki grup-
lara ydnelik egitim/etkinlik ve projelerin yetersiz kalmasi.

Dezavantaijli, 6zel gereksinimli ve risk altindaki gruplara yonelik tesis, ekip ve ekip-
man sayisinin artirilmasi ve mevcut tesislere erisilebilirligin saglanmasi.

Ayni ve nakdi yardimlar dUzenli izlemelerle, diger kurumlarla entegre bir sekilde yapil-
masi, kurumlar arasi yazilim ve iletisim adinin gelistiriimesi.

Dezavantajli, Ozel gereksinimli ve Risk Altindaki gruplara yénelik Destek Hatti'nin
olusturulmasi, kiltir-sanat etkinliklerinin artirilmasi.

Sosyal yardima badimlilidin azaltilabilmesi i¢in girisimcilik ve istihdama yoénelik ¢alis-
malar yapilmasi.

Yeni gelen nUfusun entegrasyonu igin sivil toplum kuruluslarinin ve tim paydaslarin is
birligi icinde kapsayici ve katilimci bir toplum merkezi olusturmasi.

AMACGC 1 Toplumu Guglendirerek Gelisimini Saglamak “
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HEDEF (H1.4.) Dezavantajli ve risk altindaki gruplara yonelik sosyal politika odakli hizmetler sunmak
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YOKSULLUGA
SON

AMAGC (A1)

HEDEF (H1.5.)

Hedef Gostergeleri
P.G.1.5.1. Yerel esitlik eylem planinin ger-
¢eklesme orani

P.G.1.5.2. Kadinlara y8nelik egitim/etkinlik
sayisi

P.G.1.5.3. Cocuklara yénelik egitim/etkin-
lik sayisi

P.G.1.5.4. Cocuk evleri (kresler) ve oyun
gruplarindan faydalanan ¢ocuk sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

/> de Y,

SAGLIKVE

NITELIKLI
KALITELI YASAM

EGITIM

BARIS, ADALETVE
GUCLUKURUMLAR

’
%S
&

TOPLUMSAL URDOROULEB 1
CINSIYETESITLIGI {

HEDEF KARTI

Toplumu GuUglendirerek Gelisimini Saglamak

Kadinlarin ve gocuklarin toplumsal ve ekonomik hayatta daha aktif ve gUglU roller
Ustlenmelerini saglayacak hizmet sunmak

Hedefe Plan Dénemi izl R |
Etkisi Baslangic 1Yil 2.Yil 3.vil 4.l 5.vil ;ilme Gg‘::l ama
(% - Adet) Degeri gt gt
30 0] 30% 50% 70% 80% 100% 3ay 6 ay
20 21 73 80 80 80 80 3ay 6 ay
20 23 65 65 70 70 70 3ay 6 ay
30 5822 18000 | 18500 | 19000 19500 | 20000 3ay 6 ay

Kadin ve Aile Mudorlogo,

Sosyal Destek Hizmetleri MUdirldgu-Ulasim Hizmetleri MUdorlogu, -Destek Hizmet-
leri MUdUrlGgu, -Koltur ve Sosyal Isler MUdirlG§U-Genglik ve Spor Hizmetleri MUdurlu-
gu-Basin Yayin ve Halkla lliskiler MUdUrlGgo-Bilgi Islem MUdUrlogo

Toplumun geleneksel cinsiyet rollerine bagli bir kisminda direngle karsilasiimasi.
Projelerin sUrdurilebilirligi igin yeterli bUtgenin saglanamamasi.

Negatif haberlerin yayilmasiyla kurumun itibarinin zedelenmesi.

Toplumsal cinsiyete esitligine yonelik farkindaligin zayif olmasi.

Kadinlarin ve ¢ocuklarin ekonomik ve toplumsal sebeplerle etkinlik ve projelerde yer
alamamasi.

P.G.1.5.1.-P.G.1.5.2. Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinin ekonomik olarak desteklenme-
sine yonelik ¢alismalar yapilmasi

P.G1.5.3. -P.G.1.5.3. -P.G.1.5.4. Okul ve okul 6ncesi ¢ocuklara yonelik ¢alismalar
yapilmasi

3.550.000,00 £

Kadin ve ¢ocuklara yénelik yapilacak faaliyetlerde yeterli sayida ve kapasitede fiziki
alan olmamasi.

Tam zamanlh ¢ocuk evi (kres) taleplerinin artmasi ve mevcut kapasitenin yetersiz
kalmasi.

Ekonomik kriz ile kadinlarin ayni ve nakdi yardim taleplerinin artmasi.

Kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin egitim dizeylerine ve yeteneklerine ragmen is bulma
konusunda zorluk yasamasi.

Yerel esitlik eylem planin hazirlanmasi ve uygulanmasinin saglanmasi.

Kadin danisma merkezi, kadin sosyal yasam merkezi vb. ile siddete maruz kalan
kadinlar i¢in siginma evi (kadin konuk evi) agilmasi ve mevcut alanlarin kapasiteleri-
nin artirilmasi.

Tam zamanl ¢ocuk evlerinin (kres) agilmasi ve mevcut alanlarin kapasitelerinin
artirilmasi. Kadinlara yonelik girisimcilik faaliyetleri ve istihdami konusunda ¢alis-
malar yapilmasi. Kadin ve ¢ocuklara ydnelik egitim ve etkinlikler yapilmasi.

AMACGC 1 Toplumu Guglendirerek Gelisimini Saglamak m
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HEDEF (H1.5.) Kadinlarin ve ¢ocuklarin toplumsal ve ekonomik hayatta daha aktif ve
gUclU roller Ustlenmelerini saglayacak hizmet sunmak

SAGLIKVE HEDEF 3.4 NITELIKLI HEDEF 4.2

KALITELIYASAM W, EGITIM o M
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TOPLUMSAL HEDEF 5.1 5 %% | HEDEF 5.5
CINSIYETESITLIGI ®

KADINLAR VE KIZ GOCUKLARINA YONELIK LIDERLIK VE KARAR ALMADA
AYRIMCILIGIN ORTADAN KALDIRILMASI TAM KATILIMIN GOVENGE ALTINA ALINMASI
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YOKSULLUGA SAGLIKVE NITELIKLI TOPLUMSAL 11 S LIR 16 BARIS, ADALETVE
SON £ S0 KALITELIYASAM EGITIM CINSIYETESITLIGI i

GUGLUKURUMLAR

’
Y
&

HEDEF KARTI
AMAGC (A1) Toplumu GuUglendirerek Gelisimini Saglamak
HEDEF (H1.6) Toplum sagligini korumak ve iyilestirmek igin saglik risklerini azaltacak ¢alismalar
. yapmak
= . Hedlef'e Plan Donemi izleme Raporlama
Hedef Géstergeleri (OA,E_t;I;Iet) Bgilg;?ilc 1.1l 2.yl 3.yl 4.Y1 5.yl Sikhgr Sikhign
RS M el 25 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 3ay 6 ay
midahale talepleri karsilama orani
P.G.1.6.2. Ambulans ve hasta nakil talebi 30 %90 %90 959 %100 %100 | %100 3ay 6ay
karsilama orani
P.G.1.6.3. Evde bakim hizmeti talebi 30 %90 %90 959 %100 %100 | %100 3ay 6ay
karsilama orani
P.G:1.§.4. Insan saghgi ve givenligi egitim/ 15 5 10 10 10 10 10 3ay 6ay
etkinlik sayisi
Sorumlu Birim Saglik isleri Modorlogo
isbirligi Yapilacak Birim(ler) TUm mUdurlikler

Merkezi yonetim tarafindan sagdlik hizmetlerine yonelik yetkinin sinirlandiriimasi veya
iptal edilmesi.Bulas riski olan hastaliklar ile karsilasilabilmesi.

Ekonomik dalgalanmalarin sadlik sektérinde maliyetleri artmasi.Saglik alaninda
uzman yetersizligi.

Riskler

P.G1.6.1. Kurum igi poliklinik, acil mddahale ve misahede hizmetleri sunulmasi.
P.G1.6.2.-P.G.1.6.3. Toplum saghgi ve esenligine yonelik hizmetler sunulmasi.

P.G.1.6.4. Is saghgdi ve guvenligi ve toplum saghgina yonelik egitimler ve farkindalik ¢alis-
malari yapilmasi.

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 800.000,00 ¢

Saglik da kurumlar arasi yetki karmasasi ve vatandasin bu konuda eksik bilgiye sahip
olmasi.Ekonomik sebeplerle Ucretsiz saglik hizmetlerine yénelik talebin artmasi ve yerel
yonetimlerden beklenti icerisine girilmesi. Saglik alaninda ekipman ve uzman ¢alisan
yetersizligi.

Tespitler

ilgili kurumlarla is birligi ve koordinasyonun artirilmasi,

Saglik alaninda ekipman kapasitesinin ve uzman sayisinin artirilmasi.

Ambulans, hasta nakil vb. ara¢ kapasitesinin artirilmasi.

Sagdlikli yasam konusunda toplumsal bilinci artirmaya yénelik ¢alismalar yapilmasi.

ihtiyaglar

AMACGC 1 Toplumu Guglendirerek Gelisimini Saglamak m
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HEDEF (H1.6) Toplum sagdligini korumak ve iyilestirmek igin saglik risklerini azaltacak ¢alismalar yapmak

SAGLIK VE HEDEF 3.4
KALITELI YASAM

[ ] o [ ]
4 Ti#sT
BULASICI OLMAYAN HASTALIKLARDAN KAYNAKLANAN OLOMLERIN
AZALTILMASI VE RUH SAGLIGININ DESTEKLENMES|
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AMAGC (A1)

HEDEF (H1.7)

Hedef Gostergeleri

P.G.1.7.1 Kisirlastirilan sahipsiz hayvan sayisi

P.G.1.7.2. Sahipsiz hayvan beslenme ihtiyaci-
nin karsilanma orani

P.G.1.7.3. Barinma ihtiyaci karsilanan sahip-
siz hayvan sayisi

P.G.1.7.4. Hayvan haklari egitimi/etkinlik
sayisl

P.G1.7.5. ilaglama talepleri karsilama orani

Sorumlu Birim

isbirli§i Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

SAGLIKVE NITELIKLI TOPLUMSAL 11 S 16 gﬁgl&&ﬂr@bm‘

’
Y
&

KALITELIYASAM EGITIM CINSIYETESITLIGI

HEDEF KARTI

Toplumu GuUglendirerek Gelisimini Saglamak

Hayvan haklari ve vektérle micadelede toplumsal duyarliidi arittirarak, hayvan
saghgi ve refahini iyilestirmek.

Hedefe Plan Dénemi izl R |
Etkisi Baslangic 1.vil 2.vil 3.vil 4.yl 5.l i Bt
(% - Adet) Degeri gt gt
30 2200 2500 2750 3000 3250 3500 3ay 6 ay
15 %100 %100 | %100 %100 %100 | %100 3ay 6 ay
25 7000 7500 8000 8500 9000 | 10000 3ay 6 ay
10 6 8 8 8 8 8 3ay 6 ay
20 %80 %90 95% %100 %100 | %100 3ay 6 ay

Veteriner isleri Mudorlogo

Sosyal Destek Hizmetleri MGdUrlG§u-Ulasim Hizmetleri MUdurlogu, -Destek Hizmetleri
MUdurlogu-Basin Yayin ve Halkla lliskiler MOdUrlogo

Asiri hayvan severler ve hayvan sevmeyenler arasindaki iletisim eksikligi.

Bulas riski olan zoonoz hastaliklar.

Kiresel isinma ve iklim degisikliginin vektorle micadelede olumsuz etkisi,

Sahipsiz hayvan sikayetleri ve ilaglama taleplerinde belirli donemlerde yogunluk yasan-
masi ¢alisan ve arag yetersizligi.

Merkezi yonetim tarafindan hayvan haklarina ydnelik yetkinin sinirlandirilmasi veya
iptal edilmesi.

P.G.1.71.-P.G.1.7.2.-P.G1.7.3.-P.G.1.7.4. Sahipsiz hayvanlara yénelik uygulama ve bilgi-
lendirme ¢alismalari yapmak P.G.1.7.5. Kamusal alanlarin dezenfeksiyonu ve hasereyle
mucadele etmek

18.250.000,00 £

Kanunlardaki bosluklar ve kisirlastirma faaliyetlerinin yetersizligi nedeniyle sahipsiz
hayvan popUlasyonunda artis.

Evcil hayvanlarin sokada terkedilmesi ve farkli bélgelerden ilgemize sahipsiz hayvan
birakilmasi. Vatandaslarin hayvan haklari ve vektérle micadeleye yonelik bilgi eksikligi.
Hayvanlarin bakimi ve kisirlastiriimasina yénelik faaliyetler igin yeterli alan bulunma-
masi. Vektérle micadelede toplumsal biling eksikligi ve iklimsel etkilerden kaynaklanan
olumsuzluklar.

Veteriner hizmetleri ve vektérle miUcadelede gerekli ekipman, teghizat ve ¢alisanin
temin edilmesi.

Sahipsiz hayvanlarin kontrol altinda tutulabilmesi i¢in sinir ilgeler arasi is birliklerinin ar-
tirilmasi. Hayvan haklari ve vektorle micadele konusunda toplumsal bilincin artirilmasi.
Hayvan tedavi ve kisirlastiriimasina yénelik kapasitenin artirilmasi. Hayvan barinagi
kapasitesinin artirilmasi.
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HEDEF (H1.7) Hayvan haklari ve vektérle mUcadelede toplumsal duyarliligi arittirarak,
hayvan sadhgi ve refahini iyilestirmek.

SAGLIK VE HEDEF 3.4
KALITELI YASAM

() Y [ )
4 Tl
BULASICI OLMAYAN HASTALIKLARDAN KAYNAKLANAN OLOMLERIN
AZALTILMASI VE RUH SAGLIGININ DESTEKLENMES|

| AMACGC 1 Toplumu Guglendirerek Gelisimini Saglamak “
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YOKSULLUGA 2 AGLIGA
SON SON

AMAGC (A1)

HEDEF (H1.8)

Hedef Géstergeleri

P.G.1.8.1. Zabita talep ve sikdyet karsilanma
orani

P.G.1.8.2. Zabita planli denetim sayisi

P.G.1.8.3. Ruhsat basvurusu karsilanma
orani

P.G.1.8.4. Ruhsat planli denetim sayisi

P.G.1.8.5. Ruhsat talep ve sikayet
karsilanma orani

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

SAGLIKVE

NITELIKLI
KALITELI YASAM

EGITIM

g

HEDEF KARTI

TOPLUMSAL 1

1 6 BARIS, ADALETVE
CINSIYETESITLIGI

SORDOROLEBILIR
SEHIRLERVE GUCLUKURUMLAR
TOPLULU 92

ﬁEém; Y,

Toplumu Guglendirerek Gelisimini Saglamak

Toplum sagligi ve dUzenine yonelik faaliyet ve denetimler yapmak

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 1Yl 2.yl 3.yl 4.Y1l 5.yl Skl 2 K
(% - Adet) Degeri gt gt
20 100% 100% | 100% | 100% 100% | 100% 3ay 6 ay
25 150 170 190 210 220 230 3ay 6 ay
10 90 90 95 100 100 100 3ay 6 ay
25 600 650 670 700 720 750 3ay 6 ay
20 9% 9% 95 100 100 | 100 | 3ay 6ay

Zabita Mudorlogu

Ruhsat ve Denetim Midurligu-Mali Hizmetler Mudirlugg, -imar ve Sehircilik Mudorli-
§U, -lklim Degisikligi ve Sifir Atik MUdUrlugi-Veteriner Isleri MUdUrlugu-Basin Yayin ve
Halkla lliskiler MUdUrlogo

Denetim personelinin fiziki ve psikolojik siddete maruz kalmasi.

isbirligi yapilan diger kurum ve kuruluslardan kaynaklanan iletisim ve koordinasyon
eksikliklerinin yasanabilmesi.

Ekonomide yasanan dalgalanmalarin usulsiz ve kagak ticari faaliyetleri artirmasi.
Zabita hizmetlerinin afetlerle micadele kapasitesinin dustk olmasi.

P.G.1.8.1.-P.G.1.8.2Toplum Dizenine Yénelik Faaliyet ve Denetimler Yapmak
P.G.1.8.3.-P.G.1.8.4.1lcedeki sihhi, gayri sihhi isyerlerinin ve umuma acik istirahat ve
eglence yerlerinin mevzuat dogrultusunda ruhsatlandirma ve denetim ¢alismalarini
yapmak

1.400.000,00 £

ilce sinirlarinin genis bir alana yayilmasi ve bazi mahallelerin yerlesiminin daginik olma-
sindan dolayi denetimlerin zorlasmasi.

Denetime ¢ikan saha c¢alisanlarinin eksik olmasi.

Ruhsatsiz isyeri, seyyar satici, dilenci sayisinda ve kagak yapilasmada artis.

Zabita hizmetlerinin afetlerle micadele kapasitesinin dustk olmasi.

Mahalle aralarindaki semt pazarlarinin mahalle sakinlerine yénelik olumsuz etkileri.

ilgili birimler arasi koordinasyon arttirilarak, sahada denetimlerin siklastirilmasi.
Zabita ve ruhsat denetimi yapan ¢alisanlarin sayisinin artirilarak, hizmet igi egitim ve
seminerler dizenlenmesi.

Denetim ve kontrollerin daha hizli ve saglikli ilerlemesi i¢in teknolojik donanim ve ekip-
mandan yararlaniimasi.

Zabita hizmetlerinin afetlerle micadele kapasitesinin artirilmasi.

Mevcut semt pazarlarinda denetimin artirilmasi ve bu pazarlarin daha modern alanlar
olusturularak tasinmasi.
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HEDEF (H1.8) Toplum sagdlidi ve dizenine yonelik faaliyet ve denetimler yapmak

3 SAGLIKVE HEDEF 3.4
KALITELI YASAM

L 4

o
) MdsT
BULASICI OLMAYAN HASTALIKLARDAN KAYNAKLANAN OLOMLERIN
AZALTILMASI VE RUH SAGLIGININ DESTEKLENMES]

1 BARIS, ADALETVE | HEDEF 16.3 16 s
GUGLUKURUMLAR L
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4
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HUKUKUN OSTONLOGONON GELISTIRILWES
VE ADALETE ESIT ERISIMIN SAGLANMASI
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SAGLIKVE TEMIZ SUVE SANAYI, YENILIKGILIK
KALITELI YASAM SANITASYON VEALTYAP|

SORUM[U URETIM IKLIM KARASAL
VE TOKETIM EYI.EMI YASAM
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AMAGC 2

IKLIM ADAPTASYONUNU
SAGLAMAK



AMAC 2 iklim Adaptasyonunu Saglamak : Yarinlari Dustnen Bir Belediyecilik Politikasi

Paris iklim Anlasmasi ve Ulusal iklim Degisikligi Strateji Belgesi (2021-2030) dogrultusunda, yerel
yo6netimlerin iklim adaptasyonunu saglama sorumlulugu artmaktadir. Bu baglamda Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'nin Mekansal Planlar Yapim Yonetmeligi iklim degisikligi ile basa ¢ikmak icin mekan ve alan
planlamalarinda dikkate alinmasi gereken énemli bir cerceve sunmaktadir. Ayrica istanbul Blyuksehir
Belediyesi ViZYON 2050 belgesi istanbul'da iklim degisikligi ile ilgili orta-uzun vadeli hedeflerin
belirlenmesinde yol gosterici niteliktedir.

Avcllar Belediyesi, 12. Kalkinma Plani ve Diinya Bankasi Kentsel Sirdirilebilirlik Cercevesi'ni referans
alarak, iklim degisikligiyle mucadele ederken kentsel sGrdurulebilirlik ilkesini de gozetmektedir. Bu
amac dogrultusunda, Covenant of Mayors for Climate & Energy (CoM) (iklim ve Enerji icin Belediye
Baskanlari Sézlesmesi) imzacisi olarak, StrdUrUlebilir Enerji ve iklim Eylem Plani (SECAP) hazirlamistir.
Ayrica Yesil Sehir Eylem Plani hazirlayan ve uygulayan tek ilge belediyesidir. Bu planlar iklim
degisikliginin yerel etkilerini anlamak ve adapte olmak icin kapsamli bir cergceve sunmaktadir.

Avcilar Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani ile iklim degisikligi ile mUcadelede yerel dlzeyde etkili
stratejiler gelistirmek amaciyla iklim adaptasyonunu saglamak amacini benimsemistir. Bunu saglamak
icin belirlenen faaliyetlerle, iklim degisikliginin etkilerini azaltma, toplumsal farkindaligi artirma, su ve
karbon ayak izini azaltma ve yerel duzeyde surdurulebilir uygulamalari gelistirme hedefine yonelmistir.
Bu baglamda iklim degisikligi ile ilgili verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve bu verilerin yerel
politikalarla entegre edilmesi buyuk 6nem tasimaktadir.

iklim adaptasyonu kiresel bir sorun olmasi nedeniyle sirdUrulebilir kalkinma hedefleri ile de yakindan
iliskilidir. Sardurulebilir Kalkinma Amacglari (SKA) icinde yer alan “3 Saglik ve Kaliteli Yasam, 6 Temiz Su
ve Sanitasyon, 9 Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi, 11 Strdurulebilir Sehirler ve Topluluklar ve 12 Sorumlu
Uretim ve Tuketim, 13 iklim Eylemi, 15 Karasal Yagsam” amaclari bu amacin gergeklestiriimesinde
belirlenen hedefler icin 6ne ¢ikmaktadir.

iklim adaptasyonu Avcilar Belediyesi icin yalnizca bir amac degil, ayni zamanda toplumun
surdurulebilir bir gelecege tasinmasi igin bir zorunluluktur. Bu politikalarin uygulanmasi yerel halkin
yasam kalitesini artiracak, dogal kaynaklarin korunmasina katki saglayacak ve iklim degisikliginin
olumsuz etkilerine karsi dayanikhligi artiracaktir. Avcilar Belediyesi iklim degisikligi ile mUcadelede
atacagdi adimlarla, ulusal ve uluslararasi duzeydeki hedeflerle uyumlu olarak hareket etmeyi taahhUt
etmektedir.
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3 SAGLIKVE TEMIZSUVE
KALITELIYASAM SANITASYON

- g

4.2.2. AMAC 2

SANAYI, YENILIKGILIK 11 mwmm 12 egl;gl:gjlakmm 13 IEKVlI!yMI 15 KARASAL
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-

=

&
1

TOPLULUKLAR
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iklim Adaptasyonunu Saglamak Hedef Kartlari

AMAC (A2)

HEDEF (H2.1)

Hedef Gostergeleri

P.G. 2.1 iklim uyum eylem plani
gergeklesme orani

P.G. 2.2 iklim krizine ydnelik proje ve
etkinlik sayisi

P.G. 2.1.3 Cevrenin korunmasi ve kirliligine
yonelik denetim gergeklesme orani

P.G. 2.1.4 Geri dénUstUrilen atik miktari
(ton)

P.G. 2.1.5 Sifir atik Unite sayisi

P.G. 2.1.6 Sifir atik proje ve etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

isbirli§i Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

HEDEF KARTI

Toplumu GUglendirerek Gelisimini Saglamak

Toplum sagligi ve dUzenine yonelik faaliyet ve denetimler yapmak

Hedefe | Plan Dénemi izleme | Raportama
(%E_t)lzljlet) Bc[:)s;gz?ilc 1.l 2.vil 3.l 4.l 5.vil i Bk
25 (0] 20 40 60 80 100 3ay 6 ay
10 9 4 10 12 14 16 3ay 6 ay
25 95 100% | 100% | 100% 100% | 100% 3ay 6 ay
20 3200 4800 | 6000 7000 8000 | 90000
15 350 400 450 500 600 650
5 4 5 10 12 14 16 3ay 6 ay

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Mudurlogu

Park ve Bahgeler MUdUrlugu, -Temizlik isleri MUdurlogu, -Zabita MUdurlogio-Ruhsat ve
Denetim Mudurltgu-Basin Yayin ve Halkla lliskiler MUdirlogo

iklim uyum eylem planinin yeterince uygulanmamasi veya takibinin yapilamamasi.
iklim krizine yénelik projelerin ve etkinliklerin farkindalik ve etkilerin sinirl kalmasi.
Cevre koruma ve kirlilik denetimlerinin yetersiz kalmasi, yaptirim eksikligi.

Geri dénustirilen atik miktarinin dUsuk kalmasi veya sifir atik Onitelerinin sayisinin
yetersiz olmasi.

Sifir atik projeleri ve etkinlikleri igin gerekli olan finansman, insan kaynagi veya teknik
destegin yetersiz kalmasi.

Kuresel saglik krizleri gibi durumlarin fiziksel etkinlikleri etkileyebilmesi.

P.G. 2.1.1. SUrdUrUlebilir ve yenilenebilir enerji politikalari ile karbon ayak izinin azaltiima-
sina yonelik galismalar yapilmasi

P.G. 2.1.2. Iklim krizi ve etkilerine yonelik farkindalik ¢alismalari yapmak

P.G. 2.1.3. Cevrenin korunmasi ve kirliligin dnlenmesine yonelik denetim ve

izleme yapmak

P.G. 21.4 -P.G. 2.1.5-P.G. 2.1.6 Sifir atik politikalari uygulamak

£7.600.000,00

NuUfus ve kentlesme baskisinin artmasi ve atik ydnetimi uygulamalarinin yayginhginin
olmamasi, vatandasin iklim degisikligi ve sifir atik konularindaki farkindahdi ve bilgi
dizeyinin eksik olmasi.

Sanayi ve ticari faaliyetlerin ¢evreye olumsuz etkileri ve dogal alanlara verilen
tahribatlar. Sanayi, ulasim ve isinma kaynakli hava kalitesinin dUsUk olmasi.

Geri dénusum kutulari, atik toplama sistemleri, kompost alanlari gibi sifir atik alt yapi-
sinin zayif olmasi.ilcede enerji verimliligi uygulamalari ve yenilenebilir enerji kaynaklari-
nin kullanim oraninin dUstk olmasi.

Okullar, sivil toplum kuruluslari ve yerel isletmelerle is birligi yaparak kapsamli gevre
temizligi ve geri dénUsUm projelerinin gelistirilmesi.

Koordinasyon ve isbirligi mekanizmalarinin giglendirilmesi ve finansal destek ve kay-
naklarin artirilmasi.

Atik yonetimi ve sifir atik altyapisinin teknik ve teknolojik olarak gelistirilmesi. GUglendi-
rilmesi, geri donUsUm kutulari, toplama noktalari, ayirma tesisleri vb. yerlerin kurulmasi.
iklim olaylarina karsi direnclilik ve uyum stratejileri gelistirilerek, acil iklim eylemlerine

Cevre denetim ve yaptirimlarin etkinlestirilmesi.

AMAG 2 iklim Adaptasyonunu Saglamak

yonelik iklim uyum eylem plani hazirlanmasi ve uygulanmasi.
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HEDEF (H2.1) Toplum saghgi ve dizenine yonelik faaliyet ve denetimler yapmak

SAGLIKVE
KALITELI YASAM

SANAYI, YENILIKGILIK| HEDEF 8.4
VEALTYAPI

QO

SORDOROLEBILIRLIK IGIN TOM SANAYI KOLLARININ
VE ALTYAPILARIN IYILESTIRILMES]

- ®

SURDURDLEBILIR
SEHIRLERVE
TOPLULUKLAR

DOGAL AFETLERIN OLUMSUZ ETKILERININ AZALTILMASI

SORUMLUORETIM
VETOKETIM

/z
%)

'DOGAL KAYNAKLARIN SORDOROLEBILIR YONETIMI VE KULLANIMI

IKLM HEDEF 13.2
EYLEMI

| e

- IKLIM DEGISIKLIGIVLE ILGIL| ONLEWLERIN
POLITIKA VE PLANLARA ENTEGRE EDILMES]

HEDEF 11.6
SEHIRLERIN CEVRESEL ETKILERININ AZALTILMASI
HEDEF 12.8
M0

EVRENSEL SORDOROLEBILIR YASAM BIGIMI
ANLAYISININ TESVIK EDILMES]

HEDEF 13.8

Bt

IKLIM DEGISIKLIGIYLE MOCADELE IGIN
BILGI VE KAPASITENIN GELISTIRILMES]

| AMAG 2 iklim Adaptasyonunu Saglamak

IKLIM DECISIKLIGI KONUSUNDA PLANLAMA VE YONETIM

KAPASITESIN| ARTIRACAK MEKANIZMALARIN TESVIK EDILMES]
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3 SAGLIKVE TEMIZSUVE

KALITELIYASAM SANITASYON

g

AMAC (A2)

HEDEF (H2.2)

Hedef Gostergeleri

P.G. 2.2.1. Kamusal alan temizlik taleplerinin
karsilanma orani

P.G. 2.2.2. Toplanan evsel atik miktari

Sorumlu Birim

isbirli§i Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

9 SANAYI, YENILIKGILIK 11 SURDORDLEBILIR 1 SORUMLU DRETIM 13 IKLiM 15 KARASAL
VEALTYAPI SEHIRLERVE VETOKETIM EYLEMI YASAM

% s CO ©

HEDEF KARTI

iklim Adaptasyonunu Saglamak

Kamusal alanlarin evsel atiklardan temizlenmesi ve ayristirilmasina yénelik ¢alismalar
yapmak

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 1.l 2.\l 3.yl 4.l 5.l Skl glkll“l
(% - Adet) Degeri 9 9
40 100% 100% 100% 100% 100% 100% 3ay 6 ay
60 160000 164000 165000 170000 175000 180000 3ay 6 ay

Temizlik isleri Mudorlugu

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Mudirlogd, -Ulasim Hizmetleri MUdurlogu, -Park ve Bahge-
ler MUdUrlogio-Basin Yayin ve Halkla lliskiler Modorlogo

Siddetli yagmurlar, seller, firtinalar gibi dogal afetlerin artmasi sonucu temizlik ¢alisma-
larinin zorlasmasi ve altyapiya zarar verebilmesi.

Finansman, insan kaynagi ve teknolojik donanimlarin yetersiz kalabilmesi.

Mevcut sistemlerin yeterli olmamasi, hizli ve etkin bir sekilde mUdahale edememesi.
Toplumsal biling eksikligi.

NUfus artisi ve yogun kentlesme ile atik miktarindaki artis ve geri dénUsUm altyapisinin
yetersizligi.

Konteynerlerin tahrip ve deforme edilmesi

P.G.2.2.1. - P.G. 2.2.2. lice sinirlari icerisindeki temizlik ve evsel atik toplama faaliyetlerini
gergeklestirmek

£48.100.000,00

Kentsel donUsUm ve yapilasmanin artmasi, insaat atiklari ve benzeri atiklarin da art-
masil.

Evsel ve ticari atik miktarindaki hizli artisla atik toplama ve isleme kapasitelerinin
yetersiz kalmasi.

Temizlik isleri alt yapisindaki yetersizlikler ve mevcudun tahrip edilmesi, halkin aliskan-
liklarini degistirme konusunda direng géstermesi.

Asiri hava olaylarinin (siddetli yagis, firtina, sel vb.), faaliyetleri olumsuz etkilemesi.
Temizlik hizmetlerinin maliyetlerinin (yakit, ekipman bakimi, personel maaslari vb.)
artmasi ve ¢alisan sayisinin yetersiz kalmasi.

Atik miktarinin ve tirlerinin belirlenmesi, toplama alt yapisinin, personel ve ekipman
durumunun analiz edilmesi ve ihtiyaglarin hizlica giderilmesi.

Duizenli denetimler yapilmasi, izleme sistemlerinin (Dijital atik takip sistemleri, cografi
bilgi sistemleri (GIS) ve veri analitigi gibi teknolojilerin entegrasyonu) kurulmasi.

Cevre dostu araglarla modernize edilmesi, gerekli arag-gereglerin tedarik edilmesi, 6zel-
likle geri d6nUsUm ve atik ayristirma araglari edinilmesi.

Pandemi gibi olaganUstiu durumlar ve asiri hava olaylarina karsi acil durum planlarinin
hazirlanmasi.

Dizenli olarak temizlik hizmetlerinin performansi dederlendirilerek, vatandas memnu-
niyetinin dlgGlmesi ve elde edilen geri bildirimler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmasi.

: HEDEF 11.6

#_%‘o
m

SEHIRLERIN GEVRESEL ETKILERININ AZALTILMASI

| AMAG 2 iklim Adaptasyonunu Saglamak “
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HEDEF (H2.2) Kamusal alanlarin evsel atiklardan temizlenmesi ve ayristirilmasina yénelik ¢alismalar yapmak

AMAG 2 iklim Adaptasyonunu Saglamak “
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SAGLIKVE
KALITELIYASAM

TEMIZSUVE
SANITASYON

- g

AMAC (A2)

HEDEF (H2.3)

Hedef Gostergeleri

P.G. 2.3.1 Yesil sehir eylem plani gergeklesme
orani

P.G. 2.3.2 Yeni park, yesil alan ve egzersiz
alani m2

P.G. 2.3.3 Dikilen agag sayisi

P.G. 2.3.4 Erisebilirlik kriterlerine uygun park
orani

P.G. 2.3.5 Su ayak izi azaltilan yesil alan m2

P.G. 2.3.6 Yenilenecek park/yesil alan m2
Sorumlu Birim
isbirli§i Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

o ff S 1 o g3, g5

& 4 O © | &

HEDEF KARTI

iklim Adaptasyonunu Saglamak

Erisilebilir ve su ayak izi azaltilmis yesil alan miktarini artirmak

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 1.l 2.\l 3.yl 4.l 5.l Skl glkll“l
(% - Adet) Degeri 9 9
20 %10 %40 %60 %80 %90 %100 3ay 6 ay
20 [0} 8000 10000 12000 14000 20000 3ay 6 ay
20 1600 1700 1800 1900 2000 2100 3ay 6 ay
10 40 50 60 70 80 85 3ay 6ay
15 212.000 m2 225.000 | 235.000 | 250.000 260.000 | 270.000 3ay 6ay
m2 m?2 m2 m2 m2
9.000 7.000 5.000
15 [0} m2 m2 6.000 m2 | 5.000 m2 m2 3ay 6ay

Park ve Bahgeler MUdirlogu

Temizlik isleri Mudorltgu, -iklim Degisikligi ve Sifir Atik Mudorltgu, -Ulasim Hizmetleri
MUdorlogo, -Emlak ve istimlak Mudorlogo, -Fen isleri Mudurlogu-Basin Yayin ve Halkla
lliskiler MUdUrlogu-Plan proje midurligo

Ekonomik dalgalanmalar nedeniyle bUtge ve insan kaynagi yetersizligi

Asiri hava kosullari gibi mevsimsel ve iklimsel faktorlerle gegici veya kalici olarak kullani-
lamaz hale gelmesi.

Yesil alan ve parklarda vandalizm ve tahribat, yetersiz givenlik énlemleri.

Hava, su ve toprak kirliligi, su kaynaklarinin azalmasi veya dizensizlesmesi.

P.G. 2.31-P.G. 2.3.2 -P.G. 2.3.3-P.G. 2.3.4. -P.G. 2.3.5 Su ayak izi azaltilmis, erisilebilir park
ve yesil alanlar yapmak
P.G. 2.3.6 Parklar ve Yesil Alanlarin Yenileme ve Bakim-Onarimini yapmak

153.800.000,00 £

Kisi basina dUsen yesil alan miktarinin, Glke standartlarinin altinda olmasi.

Yesil alan ve parklarda vandalizm ve tahribat, yesil gevre konusundaki biling eksikligi.
Uygun nitelikte toprak ve yeterli su kaynaklarinin bulunmamasi, mevsimsel olarak farkli
vektorel (bocek) turlerin yesil alanlara zarar vermesi.

Sehircilik agisindan uygun olmayan yerlesim, yapilasma ve yesil alanlarin finansmaninda
eksiklik.

Yesil alan ve parklarda dogal afetler sonrasi kullanima uygun bir alt ve Ust yapinin
olmamasi.

Dogal afet ve erisilebilirlik standartlarina uygun, su ayak izi azaltiimis olarak mevcut
yesil alanlarin genisletilmesi ve yeni park alanlarinin olusturulmasi.

Vektorel turlere karsi etkili mUcadele stratejileri gelistirilmesi.

Kent planina uygun, su ihtiyaci az olan adag ve bitki tirlerinin segilmesi.

Kontrol ve denetimlerin is akisina uygun yUritilmesi ve sayilarinin artirilmasi.

Yesil sehir eylem planinin hazirlanmasi ve uygulanmasinin saglanmasi.
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HEDEF (H2.3) Erisilebilir ve su ayak izi azaltiimis yesil alan miktarini artirmak

TEMIZSUVE HEDEF 6.4
SANITASYON

1 IKLIM HEDEF 13.2 13 5 HEDEF 13.3

EYLEMI - ™ 3
T Bidil

IKLIM DEGISIKLIGIYLE ILGILI ONLEMLERIN IKLIM DEGISIKLIGIYLE MOCADELE IGIN
POLITIKA VE PLANLARA ENTEGRE EDILMES| BILGI VE KAPASITENIN GELISTIRILMESI

‘é\ﬂi 1 KARASAL HEDEF 15.5

GOVENLI VEKAPSAYICI YESIL ALANLARA YASAM
VEKAMUSAL ALANLARA ERISIMIN SAGLANMASI

SUKULLANIMINDA ETKINLIGIN ARTIRILMASI
VETATLI SU ARZININ GOVENCE ALTINA ALINMASI

HEDEF 11.7

- 15
1
T?HTA m'
Lo o

BIYOGESITLILIGIN VE DOGAL HABITATLARIN KORUNMAS|

1 SORUMLU ORETIM HEDEF 12.2
VETUKETIM

O

DOGAL KAYNAKLARIN SURDOROLEBILIR YONETIMI VE KULLANIMI
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Amac 3: Kentsel Dayanikliligi Artirmak

Sendai Sézlesmesi dogal afetlerin risklerini azaltmak ve bu tur afetlere karsi dayaniklihgi
artirmak amaciyla Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda kabul edilen bir uluslararasi
cercevedir. Bu sézlesme kentsel dayanikliligi artirma stratejik amaci ¢cergcevesinde dnemli bir
rol oynamaktadir. S6zlesme yerel yonetimlerin afet risklerini etkili bir sekilde ydnetmelerini,
toplumlari bilin¢clendirmelerini ve dayanikli yapilar insa etmelerini tesvik eder. Boylece kentsel
alanlarin dogal afetlere karsi daha direncli hale gelmesi saglanir ve toplumlarin guvenligi
artirilir.

Birlesmis Milletler insan Yerleskeleri Cercevesi (UN-Habitat) surdUrulebilir sehirlesme ve
yerlesim alanlarinin gelistirilmesi amaciyla olusturulmus bir cercevedir. Bu cerceve kentsel
dayaniklihgr artirmak ve sehirlerin, topluluklarin ve insan yerlesimlerinin surdurulebilirligini
saglamak icin dnemli ilkeler ve rehberlik sunar.

Kentsel dayaniklihdi artirma cabalari Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ¢cercevesinde
de sekillenir. Ozellikle Amac 9 (Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi), Amac 11 (SUrdUrulebilir Sehirler
ve Topluluklar) ve Amac 13 (iklim Eylemi) bu hedeflerin gerceklestiriimesine yénelik rehberlik
etmektedir.

Tarkiye'nin 12. Kalkinma Plani kentsel dayaniklilik ve sGrdurulebilir kalkinma hedeflerini
destekleyen dnemli bir belge olup, yerel yonetimlerin afetlere karsi hazirlik ve mudahale
yeteneklerini artirmayi tesvik etmektedir. Turkiye Afet Midahale Plani (TAMP) ve il Afet
Risk Azaltma Plani (IRAP) ise afet risklerini azaltmaya yoénelik stratejiler ve uygulamalar
gelistiriimesinde yénlendirici rol oynamaktadir.

Ayrica istanbul BluyUksehir Belediyesi ViZYON 2050 sehirlerin gelecekteki zorluklara nasil
dayanikli hale getirilecedine dair uzun vadeli planlar sunarak, kentsel alanlarin daha guvenli ve
surdurulebilir bir sekilde gelismesini tesvik etmektedir.

Ulusal ile uluslararasi sdzlesmeler ve politika belgelerinin detayli analizi sonucunda Avcilar
Belediyesi 2025—2029 Stratejik Plani’'nin t¢uncu amaci olarak belirlenen “Kentsel Dayaniklhligi
Artirmak” kentin ihtiyaclarini karsilayacak, cevreye duyarli, erisilebilir ve dayanikli alt ve Ust
yapllar insa etmek, dogal afetlerin etkilerine karsi hazirlikl olmak ve kentin kulturel hafizasini
korumak gibi hedefleri kapsamaktadir. Kentsel dayaniklilik toplumsal ve ekonomik istikrarin
saglanmasi icin hayati bir unsurdur. Avcilar Belediyesi’'nin bu stratejik amaci dayanikhlik
hedefini dogrudan desteklemektedir.

Kentsel dayanikliligr artirmak Avcilar Belediyesi icin yalnizca bir hedef degil, ayni zamanda
gelecek icin guvenli ve surdurulebilir bir yasam alani saglama bakimindan sorumlulugudur.
Belirlenen hedef ve faaliyetlerin uygulanmasi Avcilar'in dogal afetlere karsi direncli hale
gelmesini saglayacak, yerel topluluklarin guvenligini artiracak ve ¢evresel surdurulebilirligi
destekleyecektir. Avcilar Belediyesi ulusal ve uluslararasi belgeler ile stratejiler dogrultusunda,
kentsel dayaniklihigi artirma yonundeki kararlihdgini stratejik planiyla surdurmektedir.
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4.2.3. AMAC 3 Kentsel Dayanikliligi Artirmak Hedef Kartlari

AMAGC (A3)

HEDEF (H3.1)

Hedef Gostergeleri

P.G. 3.1.1. Hizmet Binasi ve sosyal/kulturel,
spor vb. tesis alani projelerin tamamlanma
orani

P.G. 3.1.2. Erisilebilir kent meydani ve yaya-
lastirilmis cadde ve sokak dUzenlemesi m2

P.G. 3.1.3. Yol yapim ve bakim onarim m2
P.G. 3.1.4. Asfalt dokim miktari ton

P.G. 3.1.5. Hizmet binalari bakim-onarim ve
yenileme orani

P.G. 3.1.6. Yol agma, kagak ve metruk-riskli
yapl yikim taleplerinin karsilanma orani

Sorumlu Birim

isbirliﬁi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Kentsel Dayanikhhgi Artirmak

Sehrin ihtiyaglarini karsilayabilecek, cevreye duyarli, erisilebilir, dayanikli alt ve Ust yapi-
lar insa etmek

Hedefe Plan Dénemi izlerne Raporlama

Etkisi Baslangi¢ 1Yl 2.\l 3.yl 4.l 5.vil SIS g K
(% - Adet) Degeri gt gt
30 [0} 20% 40% 60% 80% 100% 3ay 6 ay

15 2810 7500m? 2000 3000 4000 5000 3ay 6ay

20 51028 57500m? 60000 60000 60000 60000 3ay 6 ay

20 20000 40000 50000 60000 65000 70000 3ay 6 ay

10 %100 %100 %100 %100 %100 %100 3ay 6 ay

5 %100 %100 %100 %100 %100 %100 3ay 6 ay

Fen isleri Mudorlugo

imar ve Sehircilik MOdUrl6gu, -Ulasim Hizmetleri MGdurlogd, -Plan ve Proje MudirlGgu,
-Emlak ve Istimlak MUdorlogu, ‘—Pcrk ve Bahgeler MUdurlugu, -Destek Hizmetler MU-
dirlogu, -Basin Yayin ve Halkla lliskiler MGdUrlogu

Cevreye zarar verebilir, dogal yasam alanlarini etkileyebilir.

Ekonomik dalgalanmalar yUksek maliyetler gerektirebilir, ekolojik strdurulebilirlik ve
fonksiyonel tasarimlar genellikle daha yUksek maliyetler gerektirebilir.

Cevre koruma yasalarina uyumsuzluk, cezai yaptirimlara neden olabilir. is givenligi
sorunlari olabilir

Projelerin toplumun bazi kesimleri tarafindan kabul edilmemesi, sosyal uyumsuzluk
yaratabilir.

Yol agma, kagak ve metruk-riskli yapi yikim islemleri sirasinda hukuki sorunlar ortaya
¢ikabilir, sosyal ve toplumsal tepkiler olabilir.

P.G. 3.1.1. Yerel kalkinmayi destekleyen, fonksiyonel ve ekolojik sirduruilebilir yapilar insa
etmek

P.G. 3.1.2. Yasayan sokak ve cadde projelerini hazirlamak

P.G. 3.1.3.-P.G. 3.1.4. Yol yapim ve bakim faaliyetleri yUritmek

P.G. 3.1.5. lige sinirlari igerisindeki kamusal hizmet binalarinin bakim, onarim ve yenile-
melerini yapmak

P.G. 3.1.6. Imar planina gére kamuya terki yapilan ve kamulastirilan alanlardan gegen
imar yollarinin agmak ve kagak yapilarin yikimini saglamak

750.000.000,00 £

Eski ve yogun bir yapilasma olmasi nedeniyle otopark, park vb. olarak dizenlenebilecek
ve mulkiyeti belediyeye ait alanlarin sinirli olmasi.

Hizmet tesislerinin yenilenmesinde finansal yetersizlikler, kamu hizmetleri ve yatirim
projelerinde tasarrufun 6n planda tutulmasi ve merkezi hUkUmet tarafindan yatirimla-
rin sinirlandirilmis olmasi.

Kentsel donUsUmUn sUregleri ve kurumlar arasi koordinasyon eksikligi nedeni ile alt ve
Ust yapiya zarar verilmesi.

ilcedeki plansiz mahallere yeterli alt ve Ust yapi hizmetlerinin verilememesi, caddelerin,
sokaklarin ve kaldirimlarin ihtiyaglari karsilamada yetersiz kalmasi. Hizmet sunumunda
yasanan gecikmeler.

Amag 3: Kentsel Dayanikliig: Artirmak
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Amag 3: Kentsel Dayanikhilig: Artirmak

HEDEF (H3.1) Sehrin ihtiyag¢larini karsilayabilecek, gevreye duyarli, erisilebilir, dayanikh alt ve Ust yapilar insa etmek

HEDEF 9.4 9 iR

y ®
(e

‘SORDOROLEBILIRLIK IGIN TOM SANAYI KOLLARININ
VEALTYAPILARIN IYILESTIRILMES]

[

- — | —-—
——
GOVENLI VEERISILEBILIR KONUTLAR
HEDEF 11.5 10 e

supd

'DOGAL AFETLERIN OLUMSUZ ETKILERININ AZALTILMASI

HEDEF 11.3

itk

KAPSAYICI VE SORDOROLEBILIR KENTLESME

'GOVENLI VE KAPSAYICI YESIL ALANLARA
VEKAMUSAL ALANLARA ERISIMIN SAGLANMASI
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AMAC (A3)

HEDEF (H3.2)

Hedef Gostergeleri

3.2.1. Afet ve acil durum tatbikat ve
farkindalik egitim sayisi

3.2.2. Afet gonullisu sayisi
3.2.3. IRAP eylemleri gergeklesme orani

Sorumlu Birim

isbirli§i Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

9 SANAYI, YENILIKGILIK 11 SORDOROLEBILIR 1 BARIS, ADALETVE
VEALTYAPI SEHIRLERVE GOGLUKURUMLAR

o il ¥

HEDEF KARTI

Kentsel Dayanikhhgi Artirmak

Kulturel kent hafizasini koruyarak, modern ve dayanikli kentsel mimariyi yayginlastiran
yasam alanlari insa edilmesini sadlayacak ¢alismalar yapmak

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 1.Yil 2.Vl 3.Vl 4.1l 5.Vl Skl glkll“l
(% - Adet) Degeri 9 9
35 9 8 10 15 20 30 3ay 6 ay
20 10 300 800 100 1500 2000 3ay 6 ay
45 [0} 30 45 60 70 100 3ay 6 ay

Afet Isleri MUdUrlGgo

TUmM moduorlokler

Beklenen istanbul depremi ve ilgede eski yapi stokunun yiksek olmasi.

Mevcut alt yapinin (yollar, binalar, képriler) afetlere dayanikliliginin distk olmasi.
Su, elektrik, ulasim gibi kritik altyapilarin afet sonrasi icin mevcut durumunun eski ve
yetersiz olmasi.

Afet yénetim merkezi, ekipman ve arag yetersizligi, finansal kisitlar.

Afet ve acil durum eylem planlarinin ciddiye alinmamasi.

3.2.1. - 3.2.2.Afet ve acil durumlara hazirlik galismalari yapmak
3.2.3. Afet ve acil durum eylem planlarina gincellemek ve uygulanmasini saglamak

4100.000,00 £

Afet yonetimi icin gerekli arag, gereg ve techizatlari ile birlikte uzman ve yeterli egitim
almis personel ve géndllu sayisinin disUk olmasi.

Afet sonrasi hizmet edecek kamu binalari ve teghizatlarinin ihtiyaca cevap verecek
seviyede olmamasi.

IRAP'a yonelik farkindaligin az olmasi ve paydaslar arasi koordinasyon zayifligi nedeniy-
le eylemlerin yavas ilerlemesi.

Afet 6ncesi ve sonrasi acil durum planlarin yetersiz ve uygulanabilir olmamasi.

Afet yénetimine iliskin yenilikgi teknolojilerden faydalanilmamasi.

Kurum ve toplum da afet hazirhdi ve midahale konularinda bilinci artirmak igin strekli
egitim ve farkindalik kampanyalari dizenlenmesi.

Afet aninda ve sonrasi harekete gegirecek midahale planlarinin uygulanabilir seviyede,
ger¢ekei planlanmasi ve tatbikatlarla aliskanlik kazandirilmasi.

Kurum icerisinde IRAP farkindalik egitim ve bilgilendirme toplantilari dozenlenerek,
etkin bir eylem izleme ve degerlendirme sisteminin olusturulmasi.

Sivil toplum kuruluslari ve diger paydaslarla etkili koordinasyon ve is birlikleri
saglanmasi. Modern afet yénetimi ekipmanlari ve teknolojilerinin temin edilerek, uz-
man ¢alisan ve afet gonUllUsy sayisinin artirilmasi.

Amag 3: Kentsel Dayanikliig: Artirmak
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HEDEF (H3.2) Kulturel kent hafizasini koruyarak, modern ve dayanikli kentsel mimariyi yayginlastiran
yasam alanlari insa edilmesini saglayacak ¢alismalar yapmak
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DOGAL AFETLERIN OLUMSUZ ETKILERININ AZALTILMASI
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AMAGC (A3)
HEDEF (H3.3)

Hedef Gdstergeleri

P.G. 3.3.1. Uygulama imar plani yapilacak
alan ha.

P.G. 3.3.2. Plan tadilati ve planlara yéne-
lik kismi dedgisiklik yapilacak alan oran

P.G. 3.3.3. Kentsel dénusum eylem plan
gergeklesme orani

P.G. 3.3.4. Kentsel d6nUsUm islemleri
karsilanma orani

P.G. 3.3.5. Arkeolojik sit alanlari denetim
sayisi

P.G. 3.3.6. iImar mevzuati ve TS9111'e
uygun taleplerin gergeklesme orani

P.G. 3.3.7. Harita/kadastro islem taleple-
rinin gergceklesme orani

Sorumlu Birim

isbirliéi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtichlcr

BARIS, ADALETVE

9 SANAYI, YENILIKGILIK
GOCLOKURUMLAR
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HEDEF KARTI

Kentsel Dayanikliligr Artirmak

Kulturel kent hafizasini koruyarak, modern ve dayanikli kentsel mimariyi yayginlastiran yasam alanlari insa
edilmesini saglayacak ¢alismalar yapmak

Hedefe Plan Dénemi izleme
Etkisi Baslangig 1.\l 2.yl vl 4. syl Sk Raporlama Sikhgi
(% - Adet) Degeri 9
20 200 ha. 223 ha. 233 ha. 713 ha. 328 ha. 328 ha. 3ay 6ay
15 %100 %100 %100 %100 %100 %100 3ay 6ay
25 %0 %20 %40 %60 %80 %100 3ay 6ay
10 %100 %100 %100 %100 %100 %100 3ay 6ay
5 68 110 120 130 140 150 3ay 6ay
15 %100 %100 %100 %100 %100 %100 3ay 6ay
10 %100 %100 %100 %100 %100 %100 3ay 6ay

Plan ve Proje MUdurlogu

*Kentsel DonUsUm MUdUrIU‘@U, -*Imar ve Sehircilik MOdorlogo, - Emlak ve istimlak MU(;I'UrIUQU, -Strateji Ge-
listirme Mudurlogo, -Fen Isleri Mudorlogu, -Zabita Mudurlogo, -Basin Yayin ve Halkla lliskiler MUdUrlogu

Plan onay sUreglerinde yasanabilecek gecikmeler veya olumsuz geri dénusler, koordinasyon eksikligi, kaynak
yetersizligi, halkla iliskiler ve iletisim sorunlari.

Binalarin mevcut yapisal sorunlarinin yanlis degerlendirilmesi veya yetersiz incelemeler.

Beklenen istanbul depremi ve kentsel dénisum projelerine ydnelik toplumsal karsitlik, tepki veya yeterli
finansal kaynak bulunmamasi. izin ve ruhsat streclerindeki hukuki anlasmazliklar ve denetim hizmetlerinin
etkin bir sekilde yUritilmemesi.

Sit alanlarinda yapilan koruma ¢alismalari veya dizenlemelere karsi yetkinin bakanlikta olmasi.

P.G. 3.3.1.-P.G. 3.3.2.-Ust &lcekli plan kararlarinin (Nazim imar Plani, ilave Nazim imar Plani, Revizyon Nazim
imar Plani, Koruma Amagli Nazim imar Plani vb.) Gst kurum tarafindan onaylanmasini takiben ilgili kurum
ve kuruluslarin géruslerinin temin edilerek 1/1000 Olgekli Uygulama imar Planlarini (ilave Uygulama imar
Plani, Koruma Amagli Uygulama imar Plani vb.) yapmak.

P.G. 3.3.3.-P.G. 3.3.4.- GUvenli bir yapi stoku olusturarak kentsel yenileme ¢alismalari yapmak. P.G. 3.3.5. -P.G.
3.3.6.-P.G. 3.3.7. KUlItUrel mirasi korumak amaciyla Sit Alanlarinda yasa disi uygulamalara karsi ¢alismalar
yaparak bu alanlari sirdurulebilir kilmak.

Imar mevzuatina ve TS 9111 standardina uygun proje tasdikleri yapilmasi, yapi ruhsatlari ve yapi kullanim
izin belgesi verilmesi ve denetim hizmetlerinin etkin bir sekilde sonuglandirilabilmesi. Mekansal Planlama igin
gerekli verilere ulasimi saglamak ve imar uygulamasi yapmak.

27.750.000,00 £

BUyUksehir ilge belediyelerinin plan yapma yetkisinin sinirli olmasi, ilgili kurumlardan istenen gérislerin tu-
tarsizh@i veya ge¢ gelmesi, afet toplanma alanlarinin yogun yapilasma nedeniyle tehdit altinda olmasi.
ilcedeki eski yapilarin deprem ve diger dogal afetlere karsi dayanikliliginin dosik olmasi, imar planlarinin
yetersizligi, afetlere karsi en savunmasiz bdlge ve binalar i¢in islem yapilmaya baslanmamis olmasi.
Yuksek maliyetler, kentsel donUsUm projelerinin uygulanmasini zorlastiriyor olmasi.

IRAP kapsaminda belirlenen eylemlerin gerceklesme diizeyinin distk olmasi.

ilcede plansiz ve sit alanlarinin, dizensiz gelisime ve yasa disi yapilasmaya neden

olmasi, denetimlerin zayifligi.

Mevcut yapi stokunun dayaniklilik analizlerinin yapilmasi, kentsel dénUstm projelerinin hizlandirilmasi igin ek
finansman kaynaklari, tesvikler saglanmasi ve kamu-6zel sektor isbirligiyle maliyetlerin dUsUrdlmesi.

Afet riski altindaki bdlgelerde toplanma alanlarinin korunmasi ve yapilasmaya kapatilarak kapasite artiril-
masi, yeni toplanma alanlarinin belirlenmesi, imar planlarinin ve dénisim projelerinin dncelikle dirilmesi.
iRAP eylemlerinin uygulamaya gegirilmesi, kurumlar arasi koordinasyon saglanmasi, yasal dizenlemeler igin
kamuoyu yaratilmasi.

Toplumu planlama sureglerine dahil ederek, plansiz alanlarin planlanmasi ve imar uygulamalarina yénelik
¢alismalar ve etkin afete dayanikli, gevre dostu, modern, arag trafigi ve paklanma sorununa ¢6zUm getirecek
kentsel stratejilerin gelistirilmesi.

Sit alanlarindaki sorunlarin tespiti ve imar mevzuati disinda hareket edenlere yénelik denetimlerin siklastiril-
masi, kagak yapilasma igin caydirici yasal

yaptirimlarin uygulanmasi.

Amag 3: Kentsel Dayanikliig: Artirmak
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HEDEF (H3.3) Kultirel kent hafizasini koruyarak, modern ve dayanikli kentsel mimariyi yayginlastiran
yasam alanlari insa edilmesini saglayacak ¢alismalar yapmak

HEDEF 11.1 HEDEF 11.3 g HEDEF 11.4

#ilad

GOVENLI VE ERISILEBILIR KONUTLAR KAPSAYICI VE SURDURDLEBILIR KENTLESME KOLTOREL VE DOGAL DONYA MIRASININ KORUNMASI
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AMAGC (A3)
HEDEF (H3.4)

Hedef Gostergeleri

P.G. 3.41. Kamulastirma ve satisi islemleri
gergeklesme orani

P.G. 3.4.2. Kiralama ve tahsis sayisi
P.G. 3.4.3. Ecrimisil islem sayisi

Sorumlu Birim

isbirli§i Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

9 SANAYL YENLIKGILIK 1 SORDOROLEBILIR 16 Bars Ayt
VEALTYAPI SEHIRLERVE GOGLOKURUMLAR

o ikl %

HEDEF KARTI

Kentsel Dayanikhhgi Artirmak

Kamusal alanlari ve belediye mulklerini vatandas odakli bir yaklasimla yéneterek, sehrin
sosyal, kiltUrel ve ekonomik gelisimine katkida bulunmak.

Hedefe Plan Dénemi izlerne Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 1.l 2.\l 3.yl 4.l 5.vil SIS g K
(% - Adet) Degeri gt gt
40 %100 %100 %100 %100 %100 %100 3ay 6 ay
35 30 20 21 8 16 21 3ay 6ay
25 1931 1900 1875 1850 1800 1750 3ay 6 ay

Emlak ve istimlak MUdorlogu,

Plan ve Proje MGdurlugy, -Kentsel DénGsum MudirlGgo, -imar ve Sehircilik MudorlGgu,
-Fen Isleri MUdUrliguo, -Zabita Mdorlogu, -Basin Yayin ve Halkla lliskiler MUdUrlogu

Kamulastirma islemleri sirasinda mulk sahipleri ile yasanabilecek hukuki anlasmazliklar,
burokratik gecikmeler.

Kamulastirma islemleri igin yeterli mali kaynaklarin bulunamamasi, bedellerinin bekle-
nenden yUksek ¢ikmasi ve bitgeden sapmalari.

Kamu mulklerinin ekonomik dalgalanmalardan dolayi degerinin altinda kiralanmasi
veya kira artislarinin yetersiz kalmasi.

Kiralik yerlerde 6demelerin takibinde yasanabilecek aksakliklar, eksik tahsilatlar veya
hatali kayit islemleri.

Kiracilarin tahliye streglerinde haklarini koruma konusunda yasanabilecek zorluklar,
bakim ve yonetiminde yasanabilecek sorunlar, amaci disinda kullaniimasi.

P.G. 3.4.1. Kamusal alan olarak ayrilan yerlerin kamulastirma islemlerini yapmak
P.G. 3.4.2.-P.G. 3.4.3.Belediyemiz mulkiyetindeki yerlerin kiraya verilmesi ve kira 6deme-
lerinin takibini yapmak

56.150.000,00 £

Kamulastirma islemleri i¢in bUtge yetersizliklerinin yasanmasi.

Mdlklerin etkin bir sekilde yonetilmemesi.

Kamulastirma islemlerine karsi halkin ve milk sahiplerinin tepki géstermesi.
Mevcut ana hizmet binalarinin deprem ve diger dogal afetlere karsi dayanikliliginin
dUsuk olmasi.

Tahsis, kira ve ecrimisil islem ve sUreglerinde yasanan denetim eksiklikleri.

Mevcut hizmet binalarinin dayaniklilik analizlerinin yapilmasi, kentsel donUsim projele-
rinin hizlandirilmasi.

Kamulastirma islemleri igin ek butge kaynaklarinin saglanmasi ve alternatif finansman
modellerinin gelistirilmesi.

Mulklerin etkin ve verimli kullanilmasi igin analizleri yapilarak kurumun kullanimi,
kiralanmasi veya satisi konusunda net kararlarin alinmasi, islemler igin dijital takip ve
yonetim sistemlerinin gelistiriimesi.

Tahsis, kira ve ecrimisile konu olan kamusal alanlarin denetiminin artirilmasi, buradan
gelen gelirlerin dizenli olarak takip edilmesi.

Kiralama, tahsis ve ecrimisil islemleri yUrUten personelin, sUreglerin daha etkili ve verimli
yonetilmesi i¢in sUrekli egitim almasi.

Amag 3: Kentsel Dayanikliig: Artirmak 124
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HEDEF (H3.4) Kamusal alanlari ve belediye mulklerini vatandas odakli bir yaklasimla yéneterek,
sehrin sosyal, kiiltirel ve ekonomik gelisimine katkida bulunmak.

1 BARIS, ADALET VE HEDEF 16.3
GUGLO KURUMLAR
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HUKUKUN OSTONLOGONON GELISTIRILMESI
VE ADALETE ESIT ERISIMIN SAGLANMASI




INSANAYAKISIRIS SANAYI, VENILIKGILIK 10 ESITSIZLIKLERIN
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AMAGC 4

KATILIMCI YONETISIM VE
KURUMSAL KAPASITEYI
ARTIRMAK
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Amag 4: Katilimci yonetisim ve kurumsal kapasiteyi artirmak

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) Yerel Yonetim Reformu Kilavuzu yerel yonetimlerin kurumsal
kapasitesini artirmak i¢in en iyi uygulamalar1 ve stratejileri sunmaktadir. Katilimc1 yonetisim uygulamalari karar alma
siireclerini daha seffaf ve hesap verebilir hale getirmektedir. Birlesmis Milletler insan Yerleskeleri Cercevesi kentin
yonetiminde katilimeilig1 artirmayi ve yerel halkin karar alma siireglerine dahil edilmesini tesvik eder.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 (SKA)’nim “8 Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime, 9 Sanayi, Yenilikg¢ilik ve
Altyapi, 10 Esitsizliklerin Azaltilmasi, 16 Baris, Adalet ve Gliglii Kurumlar ve 17 Amaglar i¢in Ortakliklar” amaglari
kurumlarin ihtiyaglarini karsilamak ve kaynaklari adil bir sekilde dagitmak i¢in kapsayici ve siirdiiriilebilir bir
yaklasim benimser.

5393 sayili Belediye Kanunu yerel yonetimlerin gorev ve yetkilerini tanimlamakta, vatandaslarin katilimin1 tesvik
eden diizenlemeleri icermektedir. Bunun yani sira Ulusal Katilim Stratejisi ve Eylem Plam kamu politikalarinin
hazirlanmasinda vatandaslarin katilimini artirmay1 amagclayarak yerel yonetimlerin karar alma siireglerine toplumu
dahil etme hedefini desteklemektedir.

Yerel yonetimlerin etkinligini ve verimliligini artirmak i¢in katilime1 yonetisim ve kurumsal kapasitenin
giiclendirilmesi kritik bir 6neme sahiptir. Avcilar Belediyesi yukarida belirtilen belgeler ve ilkeler dogrultusunda,
katilimc1 yonetisim ve kurumsal kapasitesini artirmay1 amaglamaktadir. Bu baglamda belirlenen “Katilimer yonetisim
ve kurumsal kapasiteyi artirmak” amact hem yerel halkin karar alma siireglerine katilimim tegvik etmek hem de
hizmet kalitesini artirmay1 hedeflemektedir.

Bu amacin gergeklestirilmesi yerel yonetimin etkinligini ve hizmet kalitesini artirarak Avcilar’in genel refahini
ylikseltecektir. Kurumsal iletisim kapasitesinin giiglendirilmesi, tanitim faaliyetlerinin artirilmasi, isbirliklerinin
gelistirilmesi, kaynaklarin etkin kullanimi, dijitallesme siire¢lerinin hizlandirilmasi ve paydaslarla etkili iletisim, bu
stratejik amacin temel bilesenleridir. Boylece Avcilar Belediyesi siirdiiriilebilir ve katilimer bir yonetim modeli ile
Avcilarlilara daha iyi hizmet sunmay1 basaracaktir.

AMACGC 4 Katilimci yonetisim ve kurumsal kapasiteyi artirmak 127
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INSANAYAKISRRIS
VEEKONOMIKBOYONE | & VEALTYAPI
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AZALTILMASI
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ORTAKLIKLAR

&

4.2.4. AMAC- 4 Katilimci Yonetisim ve

Kurumsal Kapasiteyi Artirmak Hedef Kartlari

AMAGC (A4)
HEDEF (H4.1)

Hedef Géstergeleri
P.G. 4.1.1. Kitle iletisim araglari ile kurumsal
tanitim ve duyuru sayisi

P.G. 4.1.2. Tanitim ve duyuru amagl taleple-
rin karsilanma orani

P.G. 4.1.3. Kariyer merkezi istihdam sayisi

P.G. 4.1.4. Halk masasi ve iletisim talepleri
gergeklesme orani

Sorumlu Birim

isbirli§i Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

HEDEF KARTI

Katilimer Yonetisim ve Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

Kurumsal iletisim kapasitesini ve katiimciligi artiracak tanitim faaliyetler yapmak

Hedefe Plan Dénemi izl R |
Etkisi Baslangic 1.Yil 2.Yil 3.vil 4.l 5.vil ;ilme °§°kr| ama
(% - Adet) Degeri gt gt
30 456 400 450 500 550 600 3ay 6 ay
10 %95 %100 | %100 %100 %100 | %100 3ay 6 ay
30 1845 3000 3500 4000 4500 5000 3ay 6 ay
30 %95 %100 | %100 %100 %100 | %100 3ay 6 ay

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler MGdurlogo

TUm MUdurlukler

Tanitim ve bilgilendirme mesajlarinin hedef kitle tarafindan anlasiimamasi veya yanlis
anlasiimasi. Tanitim faaliyetleri ve toplantilar igcin ayrilan bUtge, insan kaynagdi ve lojistik
desteklerin yetersiz kalmasi. Bazi gruplarin tanitim faaliyetleri veya katilimci stregler
disinda birakildigini hissetmesi.

Teknolojik altyapinin yetersizligi, siber gUvenlik riskleri, kisisel verilerin korunamamasi
riski. Ekonomik krizin issizligi artirmasi.

P.G. 41.1.-P.G. 4.1.2. Kurumsal tanitim faaliyetleri gergeklestirmek.

P.G. 4.1.3. Kariyer merkezi faaliyetlerini yuritmek.

P.G. 41.4. Kurumsal hizmetleri izleme, vatandas gorUslerini alarak degerlendirmek ve
analiz etmek.

12.600.000,00 £

Kurumsal iletisim ve koordinasyonda yasanan aksakliklar.

Tanitim faaliyetlerinde ve etkinliklerde, zaman zaman mesajlarin hedef kitle tarafindan
yeterince anlasilmamasi veya yanhs anlasiimasi.

Fiziksel veya dijital erisim zorluklari nedeniyle bazi gruplarin tanitim faaliyetleri veya
katimci sUregler disinda birakildigini hissetmesi.

Tanitim faaliyetleri ve toplantilar i¢in ayrilan bUtge, insan kaynagi ve lojistik destekle-
rin yetersiz kalmasi. Sistemlerde yasanan teknik sorunlarin, vatandas taleplerine hizli
cevap verme siresini uzatmasi.

Ekonomik krizin istihdam talebini artirmasi.

TUm midurlUkler arasinda guglu bir koordinasyon saglanmasi ve sireglerin bUtincul bir
yaklasimla yUritUlmesi.

iletisim ve tanitim faaliyetlerinde kullanilacak mesajlarin tim toplum kesimlerine hitap
edecek sekilde net, anlasilir ve hedef kitleye uygun arag ve yéntemlerle gelistiriimesi ve
iletilmesi.

Tanitim ve halkla iliskiler faaliyetleri igin yeterli bUtge, insan kaynagi ve lojistik destek
saglanmasi.

Vatandaslardan gelen geri bildirimlerin etkin bir sekilde toplanmasi, dederlendirilmesi
ve analiz edilmesi igin sistemlerin kurularak, teknolojik altyapinin gelistiriimesi ve siber
gUvenlik énlemlerinin alinmasi.

istihdam taleplerinin karsilanmasina yonelik sirketler ile protokoller ve isbirlikler
yapilmasi.

AMAG 4 Katilimci yonetisim ve kurumsal kapasiteyi artlrmakm
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HEDEF (H4.1) Kurumsal iletisimi kapasitesini ve katiimciligi artiracak tanitim faaliyetler yapmak

insanavakisiis [l HEDEF 8.3
VEEKONOMIKBOYOME

o

IS YARATMAYI VE ISLETMELERIN BOYOMESINI DESTEKLEYEN
POLITIKALARIN ARTIRILMASI

HEDEF 16.6 o HEDEF 16.7 16 SRk

¥

1 BARIS, ADALET VE
GUCLUKURUMLAR
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KARAR ALMA MEKANIZMASININ,IHTIYACLARA DUYARLI,
ETKILL HESAP VEREBILIR VE SEFFAF KURUMLARIN GELISTIRILMES] UANEURTUASIMI LIRS
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INSANAYAKISIRIS

VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI
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AZALTILMASI ORTAKLIKLAR
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HEDEF KARTI

AMAGC (A4)

Katilimer Yonetisim ve Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

HEDEF (H4.2)

Temsil ve tanitim faaliyetlerini ve paydas katilimini, planlanan zamanda ve et

Hedef Gostergeleri

P.G. 4.2.1. Temsil agirlama ve tanitim faali-
yetleri gergeklesme orani

P.G. 4.2.2. Paydaslara (Kent konseyi, STK,
Muhtarlar, Vatandaslar vb.) yonelik toplan-
t1 ve etkinlik sayisi

P.G. 4.2.3. iletisim ve etkilesim kurulan kisi
sayisl

Plan D&-
Hedefe nemi izleme Raporlama
Etkisi Boul 1.Vl 2.Yil 3.vil 4yl 5.Yil o e
(% - Adet) Ef gnglc kg 1khgi
egeri
30 %100 %100 %100 | %100 %100 %100 | 3 ay 6 ay
30 15 30 40 50 60 70 3ay 6 ay
40 10000 20000 25000 | 30000 | 35000 | 40000 | 3 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Ozel Kalem Modorlogo

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

TOm MUdurlkler

Riskler

Ulusal ve uluslararasi ekonomik kriz, salgin hastalik, dogal afet, kanuni grev vb. tehditler.
Teror saldirisi, sabotaj vb. gUvenlik tehditler.

icve dis paydaslardan kaynaklanan aksakliklar ve iptaller.

Temsil ve tanitim faaliyetlerinin biutge imkénlari Gzerine ¢ikmasi.

Paydaslarin bazilarinin temsil ve adirlama faaliyetleri veya katilimci siregler disinda
birakildigini hissetmesi veya yanlis anlasiimalar.

Faaliyet ve Projeler

P.G. 4.21Temsil agirlama ve tanitima yonelik faaliyetler yGritmek.
P.G. 4.2.2.- P.G. 4.2.3. Katiimci yéntemlerle paydaslara yoénelik isbirligini artirici toplanti
ve etkinlikler yapmak

Maliyet Tahmini

9.500.000,00 £

Tespitler

icvedis paydaslar ile iletisim ve koordinasyonda yasanan aksakliklar.

ilcedeki farkl grup ve kisilerin baskanlik makamindan istek ve beklentilerinin artmasi.
Gindem ve program disi gelisebilecek olaganisti durumlar sebebiyle toplantilarin
ertelenmesi.

Program yogunlugu nedeniyle Ust yonetim karar alma sireglerin ertelenmesi.
Paydaslarin toplanti ve etkinlikler hakkinda yeterince bilgilendirmemesi, organizasyon-
larda elde edilen sonuglarin ve geri bildirimlerin etkin bir sekilde takip edilmemesi.

ihtiyaclar

Ust yonetim ile mudurlukler arasi giicli bir koordinasyon saglanmasi ve sireglerin bi-
tUncil bir yaklasimla yUriutUlmesi.

Baskanlik taleplerinin takip ve koordinasyonun yapilmasi, dijital ortama islenerek olumlu
ve olumsuz geri donislerinin saglanmasi.

Programlar en az 1 hafta énceden organize edilmesi, aksaklik olmasi durumunda alter-
natif yol ve yontemler belirlenmesi.

Kararin 6nem derecesine gére islerin aksamamasi igin ilgili makam tarafindan hizlica
sonuglandiriimasi saglanmasi. Faaliyetlerin duyurulmasinda kullanilan mesajlarin net,
anlasilir ve hedef kitleye uygun olmasi, sonuglarin ise karar destek sistemleri gibi tekno-
loji tabanli sistemlerde arsivienmesi.

AMAG 4 Katilimci yonetisim ve kurumsal kapasiteyi artlrmakm
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HEDEF (H4.2) Temsil ve tanitim faaliyetlerini ve paydas katilimini, planlanan zamanda ve etkin bir sekilde gergeklestirmek

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI
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EVRENSEL ANLAMDA SOSYAL, EKONOMIK
VE POLITIK IGERMENIN TESVIK EDILMESI

1 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

HEDEF17.7
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BARIS, ADALET VE HEDEF 16.7

GUGLU KURUMLAR o
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KARAR ALMA MEKANIZMASININ,IHTIYAGLARA DUYARLI,
KAPSAYICI VE TEMSIL EDICI OLMASI
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TEKNOLOJI

GELISMEKTE OLAN OLKELERE YONELIK
SURDOROLEBILIR TEKNOLOJILERIN DESTEKLENMES|
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AVCILAR BELEDIYE BASKANLIGI 2025-2029 STRATEJiK PLANI

INSANAYAKISRRIS
VEEKONOMIKBOYONE | & VEALTYAPI

AMAGC (A4)
HEDEF (H4.3)

Hedef Gostergeleri

P.G. 4.3.1. Uye olunan ulusal ve uluslararasi
birlik/ag/platform sayisi

P.G. 4.3.2. Ulusal ve uluslararasi birlik/ag/
platformlarda katilm saglanan etkinlik
sayisl

P.G. 4.3.3. Kardes belediyeler ile yurutulen
etkinlik ve proje sayisi

Sorumlu Birim

isbirli§i Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

‘SANAYI, YENILIKGILIK ESITSIZLIKLERIN BARIS, ADALETVE AMACLARIGIN
10 16 GOGLOKURUMLAR 17
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AZALTILMASI
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ORTAKLIKLAR
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HEDEF KARTI

Katilmer Yénetisim ve Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

Ulusal ve uluslararasi dizeyde isbirliklerini artirmak ve giglendirmek

Hedefe Plan Dénemi izl R |
Etkisi Baslangic 1yl 2.vil 3.vil 4.1l 5.vil ;ilme °g‘:(r| ama
(% - Adet) Degeri gt gt
25 5 7 7 7 7 7 3ay 6 ay
40 6 6 6 6 6 6 3ay 6 ay
35 3 5 5 5 5 5 3ay 6 ay

Strateji Gelistirme MUdurligu

TUm MUdurlukler

Ulusal ve uluslararasi ekonomik kriz, salgin hastalik, dogal afet, kanuni grev, terér saldi-
risi, sabotaj vb. gibi tehditler. Kardes belediyelerle isbirligi yapma strecinde, ulusal veya
uluslararasi siyasi ve diplomatik engeller.

Kolturel ve hukuki farkhlklarin streci karmasik hale getirmesi. Zaman dilimi farklarr,
lojistik zorluklar ve mali kaynaklarin yetersizligi. Paydaslarla etkin iletisim kuramama
veya koordinasyon eksikligi.

P.G. 4.31.-P.G. 4.3.2.-P.G. 4.3.3.-Ulusal ve uluslararasi dUzeyde kurumsal aglara Uyelik ve
kardes sehir ¢alismalari ile isbirlikleri yapmak

1.200.000,00 £

Mali kaynaklarin yetersizliginin uluslararasi etkinliklerin ve isbirliklerinin dizenlenmesini
zorlastirmasi.

Yeterli bilgi, belge ve insan kaynagdinin bulunmamasi, Uyelik basvurularinin ve isbirligi
protokollerinin zamaninda tamamlanamamasi.

Aglara Uyelik sureglerinde, bUrokratik engelleri asmak igin uzman destegdi alinmasi.
Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri igin yeterli mali kaynaklarin ayrilmasi ve bu kaynaklarin
etkin bir sekilde yonetilmesi.

Teknolojik altyapi gUglendirilmeli ve uluslararasi projelerde gorev alacak ekiplerin iletisim
becerilerinin artirilmasi Etkinliklerin ertelenmesi veya iptali durumunda alternatif plan-
lar ve ¢6zUmler gelistirilmesi.

AMAG 4 Katilimci yonetisim ve kurumsal kapasiteyi artlrmakm
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HEDEF (H4.3) Ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirliklerini artirmak ve gi¢lendirmek
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INSANAYAKISIRIS ‘SANAYI, YENILIKGILIK 10 ESITSIZLIKLERIN 16 BARIS, ADALETVE 17 AMACLARIGIN
GOGLOKURUMLAR
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VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI

AMAGC (A4)

HEDEF (H4.4)

Hedef Gostergeleri

P.G. 4.4.1. Stratejik plan gergeklesme orani

P.G. 4.4.2. i¢ kontrol eylem plani gercekles-
me orani

P.G. 4.4.3. Eylem planlari gerceklesme orani

P.G. 4.4.4. Girisimcilik ve inovasyon egitim
ve etkinlik sayisi

P.G. 4.4.5. Proje ve hibe basvuru sayisi

Sorumlu Birim

isbirli§i Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

AZALTILMASI ORTAKLIKLAR

& & ¥ @

HEDEF KARTI

Katilmer Yénetisim ve Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

Stratejik planin etkin uygulanmasi igin kurum i¢i koordinasyonu artirmak, paydas katil-
mini ve risk yénetimini iyilestirirken, hibe ve proje ¢alismalarini tesvik etmek.

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 1.Vl 2.\l 3.yl 4.l 5.yl Skl Sikhn
(% - Adet) Degeri ° °
35 100 20 40 60 80 100 | 3ay 6ay
25 100 50 100 50 100 50 3ay 6 ay
20 100 20 40 60 80 100 3ay 6 ay
10 40 45 50 55 60 70 3ay 6 ay
10 7 10 10 10 10 10 3ay 6 ay

Strateji Gelistirme MUdurligu

TOm Midurlukler

Teknolojik alt yapi, mali ve insan kaynaklarinin yetersiz kalmasi.

Stratejik yonetim dongisu igin gerekli olan gincel verilere ulasmada zorluk.

Yanlis bUtge tahminleri veya planlama.Dedisime karsi direng gosteren ¢alisan ve
paydaslar Ulusal ve uluslararasi hibe programlarina iliskin basvurularda uygun ortaklik
ve isbirlikleri olusturulamamasi.

P.G. 4.41.-P.G. 4.4.2. - P.G. 4.4.3. - P.G. 4.4.4.-P.G. 4.4.5. Stratejik yonetim ve vizyon bel-
gelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi; Stratejik yonetim ve vizyon belgeleri hakkinda i¢
kontrol ¢alismalar yapmak; Stratejik yonetim dongisinin mevcut durum ve ihtiyaglara
yonelik arastirma ve gelistirme yaparak eylem planlarini uygulamak; Kaynaklari ve hiz-
met kalitesini artiracak girisimci, inovatif proje ve hibe ¢alismalari yapmak.

3.300.000,00 £

Stratejik belgelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi sirasinda miduirlUkler arasinda yeterli
iletisim ve koordinasyonun saglanamamasi.

Teknik ve operasyonel aksakliklar, ¢calisanlarin islerini zamaninda yapamamasina neden
olmasi.Cok sayida veri izlenmesine ragmen bu verilerin bilgiye donUstUrilmesinde ve
sUreglerin iyilestirilmesi amaciyla kullaniimasi i¢in yapisal yaklasimlar gelistirilemnemesi
ic kontrol sistemi ve streclerinin Ust ydnetim ve yénetimce yeterince benimsenmemesi,
risklerin azaltilmasi i¢in gerekli kontrol sistemlerinin olusturulmamasi ve
uygulanmamasiYenilik¢i projelere iliskin ¢galismalarin énceliklendiriimemesi ve proje
yoénetimi disiplininin kurumsallasmamasi.

Stratejik belgelerin ve planlarin hazirlanmasi ve uygulanmasi sUreglerinde i¢ ve dis pay-
daslarla etkili iletisim stratejilerinin gelistirilerek katilimcilik ve isbirliginin artiriimasi.
Stratejik plandaki amag ve hedeflerin etkin yonetilerek izleme ve degerlendirmenin
karar alma mekanizmalarini etkileyecek sekilde; zamaninda, etkin ve gUvenilir bir sekilde
raporlanmasi.

Veriye dayali yonetim sistemine gegisin hizlandirilmasi i¢in uzman sayisinin arttirilmasi
ve teknolojik olarak giglendiriimesi.

ic kontrol sisteminin kurulmasi, risk yénetimi ve sreg yénetim yazilimlarina gegilmesi,
Ust yonetime bu sireglerin sahiplendirilmesi.

Yenilikgi fikirlerin hayata gegirilebilecegi mekanizmalarin artirilmasi ve kamusal hizmet-
lerin sunumunda yenilik¢i modellerin gelistirilmesi.
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HEDEF (H4.4) Stratejik planin etkin uygulanmasi i¢in kurum igi koordinasyonu artirmak,
paydas katilimini ve risk yonetimini iyilestirirken, hibe ve proje ¢alismalarini tesvik etmek.
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HEDEF KARTI
AMAC (A4) Katilimer Yonetisim ve Kurumsal Kapasiteyi Artirmak
HEDEF (H4.5) Kaynaklari etkin ve verimli kullanarak, hizmet kalitesini arttiracak ¢alismalar yapmak
Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama

Hedef Géstergeleri Etkisi Baslangi¢ 1Yl 2.yl 3.yl 4.Yl 5.yl SIS glkll“l

(% - Adet) Degeri 9 9
E.ri.n?.S.‘l. Net tahsilatin toplam tahakkuka 50 859% 859% 85% 90% 90% 20% 3ay 6ay
5}2}1?'5'2. AITESEEE il EEreeizEme 20 100% | 100% | 100% | 100% | 100% |100% | 3ay | 6ay
lP.G‘ 4.5.3. On mali kontrol islemleri gergek- 30 100% 100% | 100% | 100% 100% | 100% 3 ay 6ay
esme orani
Sorumlu Birim Mali Hizmetler Mudorlogu
isbirli§i Yapilacak Birim(ler) TOm MUdorlokler

Ekonomik dalgalanmalar ve vergi ve mali dizenlemelerdeki ani degisiklikler.
Riskler Teknik veya operasyonel aksakliklar.Gelirin beklenen diUzeyde gergeklesmemesi.
Harcamalarin planlanan dizeyin 6nine ge¢gmesi.Eksik tahakkuk, tahsilat yapilmasi.

P.G. 4.5.2.-P.G. 4.5.3.Gelirlerin tahsili, artirlmasi ve finansal kapasitenin gelistirilmesine
yonelik ¢alismalar yapmak.

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini 0,00 &

Teknik ve operasyonel aksakliklar, personelin islerini zamaninda yapamamasina neden
olmasi.Sik sik ¢ikan af kanunlari neticesinde tahsil edilecek gelir miktarinin dosmesi.
Gelir tahsilat ve tahakkuk siureglerinde denetim eksikligi.

Gelirlerin tahsili konusunda yetismis nitelikli personel sayisinin yetersiz olmasi.

Tasinir ve tasinmaz konusunda personelin yeterince bilgi sahibi olmamasi ve
6nemsememesi.

Tespitler

Teknik ve operasyonel aksakliklari minimize etmek i¢in gU¢lU bir destek ve bakim altya-
pisi kurulmasi.

Yeni gelir kaynaklarinin saglanmasi ve gelirlerin artirilmasina yénelik ¢alismalar
ihtiyaglar yapilmasi.Kurum i¢i tahakkuk ve tahsilat sisteminde denetimin artirilmasi ve teknoloji-
den faydalaniimasi.Gelir getirici mUdurlUklere gelir arttirilmasini saglayacak egitimler
diUzenlenmesi. Harcama yetkilileri ile ilgili personele tasinir kayit ve kontrol konusu
hakkinda egitim verilmesi, takip ve denetimin saglanmasi.
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HEDEF (H4.5) Kaynaklari etkin ve verimli kullanarak, hizmet kalitesini arttiracak ¢alismalar yapmak

iNsanAYAKisiRis [l HEDEF 8.5
VEEKONOMIKBOYOME

1 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

17t

ORTAKLKLAR

YURT IGI GELIR TAHSILATINI IYILESTIRMEK IGIN
KAYNAKLARIN SEFERBER EDILMESI
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HEDEF KARTI

AMAC (A4) Katilimer Yonetisim ve Kurumsal Kapasiteyi Artirmak
HEDEF (H4.6) Calisanlarin kapasitesini, verimliligini, motivasyonunu artirici ¢alismalar yapmak, insan
: kaynagdini etkin ve etkili kullanmak
Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama

Hedef Gostergeleri Etkisi Baslangic 1Yl 2.l 3.Vl 4.l 5.Vl Sikha g iy

(% - Adet) Degeri gt gt
P.G. 4.6.1. IK egitim, etkinlik ve seminer 40 10 5 10 15 20 25 3 ay 6ay
sayisi
(F)’.r(z.n?.().Z. IK ¢alisan ihtiyacinin karsilanma 60 90% 90% 90% 100% 100% | 100% 3ay 6ay
Sorumlu Birim insan Kaynaklari ve Egitim Modorlogo
isbirliéi Yapilacak Birim(ler) TUm MUduorlUkler

Takdir 6dUllendirme sistemi kapsamindaki yasal kisitlar
Hedef ve yetkinlik degerlendirmelerinde hatalar olmasi
is gucU ihtiyaglarinin dogru belirlenmemesi.

Egitim ve gelisim programlarinin yanhs belirlenmesi.

Riskler

P.G. 4.61. -P.G. 4.6.2: Kurum ¢alisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimine katki saglayacak
Faaliyet ve Projeler faaliyetler yapmak; Insan kaynaklari yénetimi bilgi sistemi ve dis paydas taleplerini
yUrUtmek; MUdurlUklerin ¢alisan ihtiyacina yénelik istihdam faaliyetlerini yUritmek.

Maliyet Tahmini 1.250.100.000,00 £

Yanlis is gicU planlamasi, hem mali hem de insan kaynaklarinin yetersiz kalmasi.
Egitim ve gelisim programlarinin yanhs belirlenmesi ve katilim eksikligi.

Tespitler Egitimlerin kalitesinin disuk olmasi.

MUdurlUklerin ihtiyag duydugu nitelik ve nicelikte ¢alisan bulamamasi.

Kurumsal hedefler ile bireysel hedeflerin uyumlastirilamamasi.

Egitim ve gelisim programlarinin sayisinin, kalitesinin artirilmasi ve katilim oranlarinin
yUkseltilmesi igin tesvik edici ydntemlerin uygulanmasi, teknolojiden faydalanilmasi.
MudurlUklerin ihtiyag duydugdu nitelikli galisan bulunmasi igin etkin ise alim stratejileri ve
is gucU planlamasi.Hem mali hem de insan kaynaklarinin etkin bir sekilde yénetilmesi ve
kaynak planlamasi.

Kurumsal hedefler ile bireysel hedeflerin uyumunu saglayacak ¢alismalar yapilmasi.
Calisanlarin fiziksel ¢galisma kosullarinin iyilestirilmesi, liyakat ve firsat esitligini esas
alan ¢alismalar yapiimasi.

ihtiyuclar
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HEDEF (H4.6) Galisanlarin kapasitesini, verimliligini, motivasyonunu arttirici calismalar yapmak,
insan kaynagini etkin ve etkili kullanmak

INSANA YAKISIRIS HEDEF 8.5
VEEKONOMIK BUYUME ®

§4
i :

TAMISTIHDAM VE ESIT OCRETLI, INSANA YAKISIR IS
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VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI

AMAGC (A4)
HEDEF (H4.7)

Hedef Gostergeleri

P.G. 4.7.1. Yazilim ve donanim taleplerin
karsilanma orani

P.G. 4.7.2. Yazilm ve donanim bakim/onarim
talepleri karsilanma orani

P.G. 4.7.3. Teknolojik altyapi iyilestirme/ge-
listirme talepleri karsilanma orani

P.G. 4.7.4. E-Belediye hizmetleri kullanici
sayisi

P.G. 4.7.5. Dijital arsive gegen birim sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

AZALTILMASI ORTAKLIKLAR

& & ¥ @

HEDEF KARTI

Katilimer Yonetisim ve Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

Kurumsal dijitallesme ve bilgi teknolojileri kapasitesini artirmak

Hedefe . .

Etkisi Plan Donemi izleme | Raporlama
o Baslangi¢ 1Yl 2.l 3.Vl 4.Y1l 5.vil o =
(% - Degeri Sikhig Sikhg

Adet)
25 100% 100% | 100% | 100% 100% 100% 3ay 6 ay
20 100% 100% | 100% | 100% 100% 100% 3ay 6 ay
25 100% 100% | 100% | 100% 100% 100% 3ay 6 ay
15 76601 84260 | 90000 | 100000 | 110000 | 120000 3ay 6 ay
15 6 10 15 20 25 29 3ay 6 ay

Bilgi islem MGdUrlogo

TOm MUdurltkler

Teknik sorunlar, uyumsuzluklar veya arizalar.

Siber saldirilara, veri sizintilarina karsi yeterince korunmamasi.

Ekonomik dalgalanmalardan dolayi biUtgenin yetersizlikleri.

Yeni sistemlerin personel tarafindan yeterince iyi anlasiimamasi ve kullaniminda zorluk.
Mevcut sistemlerle uyumsuzluk nedeniyle entegrasyon sorunlari.

P.G. 4.71.-P.G. 4.7.2.-P.G. 4.7.3. Yazilim ve donanim altyapisini iyilestirme/gelistirme ¢ali-
samlari yapmak

P.G. 4.7.4.-P.G. 4.7.5. Web sitesi ve mobil uygulamalari yénetmek; kurumsal dijital arsivin
ihtiyag¢larini karsilamak

58.400.000,00 £

Sistemlerin siber saldirilara karsi yeterince korunmamasi, mevcut yazilim ve donanim
sistemlerinde sik sik teknik sorunlar yasanmasi.

Calisanlarin sistemleri yeterince iyi anlamamasi ve kullanmamasi, geri bildirimlerinin
yeterince dikkate alinmamasi ve teknik destek eksiklikleri.

Mevcut sistemlerle uyumsuzluk nedeniyle entegrasyon problemlerinin ortaya ¢ikmasi.
Web sitesi ve mobil uygulamalar i¢in uzman personel eksikligi.

Teknolojinin hizli gelismesinden dolayr mevcut altyapi sisteminin ihtiyaglarinin strekli
degdismesi,

DuUzenli bakim ve teknik destek hizmetleri ile sistemlerin sorunsuz ¢alismasi ve bitce
planlamasi.

Siber gUvenlik protokollerinin gUglendirilmesi ve givenlik yazilimlarinin gincel tutulmasi.
Personelin yeni sistemleri etkili bir sekilde kullanabilmesi igin kapsamli egitimlerin dU-
zenlenmesi, geri bildirimlerinin toplanmasi ve islenmesi i¢in sistemlerin olusturulmasi ve
teknik destek sUreglerinin iyilestirilmesi.

Yazilim gincellemelerinin dizenli olarak yapilmasi ve givenlik agiklarinin kapatilmasi,
mevcut sistemlerle yeni yazilimlarin uyumlulugunun saglamasi.

Web sitesi ve mobil uygulamalarin kullanici dostu olmasi igin tasarim ve erisilebilirlik
iyilestirmeleri yapilmasi.

AMAGC 4 Katilimci yonetisim ve kurumsal kapasiteyi artirmak 140




AVCILAR BELEDIYE BASKANLIGI 2025-2029 STRATEJIK PLANI

HEDEF (H4.7) Kurumsal dijitallesme ve bilgi teknolojileri kapasitesini artirmak

6UCLUKURUMLAR . ¥

1 6 BARIS, ADALET VE HEDEF 16.10 16 Stk

04
A

BILGIYE KAMU ERISIMININ SAGLANMASI VE
TEMEL 0ZGORLOKLERIN KORUNMASI

HEDEFLERIGN
ORTAKLKLAR

1
’ TEKNOLOJI

 GELISMEKTE OLAN OLKELERE YONELIK
SURDUROLEBILIR TEKNOLOJILERIN DESTEKLENMES]
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HEDEF KARTI

AMAC (A4) Katilimer Yénetisim ve Kurumsal Kapasiteyi Artirmak
Kurumumuzun fiziksel givenlidini saglamak, temizlik standartlarini yUkseltmek ve tim
HEDEF (H4.8) birimlerin mal-malzeme ihtiyaglarini zamaninda karsilayarak, hizmet kalitesini strekli
iyilestirmek
Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Hedef Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 1.1l 2.yl 3.yl 4.Y1 5.yl SIS glkll“l
(% - Adet) Degeri 9 9
(F)’.rz.rf.&’l. I¢ temizlik talepleri karsilama 15 %98 %100 | %100 | %100 %100 | %100 3ay 6ay
P.G. 4.8.2. GUvenlik hizmet talepleri karsila- 15 %100 %100 | %100 | *%100 %100 | %100 3ay 6ay
ma orani
PG 4.8.3. Destek hizmetleri onarim taleple- 20 %95 %97 %100 | °100 %100 | %100 3ay 6ay
rini karsilama orani
P.G. 4.8..4. Destek mal/malzeme ve abonelik 30 %90 %95 %100 | %100 %100 | %100 3ay 6ay
talepleri karsilama orani
(I:.r(z.r:.S.S. Destek ihale talepleri karsilama 20 %95 %100 | %100 | *%100 %100 | %100 3ay 6ay
Sorumlu Birim Destek Hizmetler MUdUrlogo
isbirligi Yapilacak Birim(ler) TOm midorlukler

Temizlik, givenlik ve bakim-onarim hizmetleri i¢in bUtge ve insan kaynaginin yetersiz
kalmasi.

Hizmetlerde yasanan aksakliklar veya kesintilerin bina islevselligini ve gUvenligini olum-
suz etkilemesi.

Riskler Acil durumlarda hizli ve etkili mUdahale edilememesi.

Guvenlik alanlarinda zafiyet olusabilmesi. ihale sureclerinde seffaflik eksiklikleri, kamu
kaynaklarinin kéti yonetilmesi

Mal ve malzemelerin tedarikinde yasanan aksakliklar ve kalite standartlarina
uymamasi.

P.G. 4.81.-P.G. 4.8.2. -P.G. 4.8.3. Belediye hizmet binalarinin temizlik, givenlik, isin-
ma-sodutma, onarim hizmetlerinin yGritmek

P.G. 4.8.4.-P.G. 4.8.5. MudurlUklerin ihtiyaci olan mal/malzemelerin alimlarini ve abone-
likleri yapmak; MUdurlUklerden gelen ihale taleplerine yonelik stregleri ydonetmek.

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini £55.200.000,00

Hizmet kalitesi agisindan bakim-onarim, givenlik ve temizlik ¢alisani sayisinin yetersiz
olmasi.

Belediye hizmet alanlarinin sUrekli gelismesi sebebiyle, i¢ temizlik ve glvenlik personel
ihtiyacinin strekli artmasi.

Elektrik, su, dogalgaz, telefon vb. aboneliklerde kayip-kag¢ak oranin tespit edilmemis
olmasi.

Tasinir kayit sisteminin mevcut mevzuat dogrultusunda islemlerinin yapilmamasi ve
kayitlarin gincel tutulmamasi.

Satin alma ihtiyaglarinin 4734 SK/ 22. Md. gére limitinin olmasi ve plansiz alimlarin
fazla olmasi

Tespitler

Bina yénetimini kolaylastiracak dijital izleme ve yonetim sistemlerinin (bina otomasyon
sistemleri) kurulmasi.

Hizmet binalarinin etkin ve verimli kullanilarak, enerji yonetimi saglanmasi ve kayip- ka-
¢agin minimum seviyeye disiridlmesi.

Guvenlik, i¢ temizlik ve bakim-onarim hizmetleri igin personel sayisi artirilmasi.

TOm tasinirlarin kayit altina alinmasi, dijital bir sistem ile takip ve denetiminin yapilma-
sl.

Satin alma ve ihale sireglerinde planlamaya 6zen gdsterilmesinin saglanmasi.

ihtiyuclar
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HEDEF (H4.8) Kurumumuzun fiziksel givenligini saglamak, temizlik standartlarini yikseltmek
ve tUm birimlerin mal-malzeme ihtiyaglarini zamaninda karsilayarak, hizmet kalitesini surekli iyilestirmek

HEDEF 16.3 i

Y,

1 6 BARIS, ADALET VE
GUCLUKURUMLAR

(14
A

[ ] o o [ ]
T4l
HUKUKUN ﬂSTUP!LﬂG(IN_ﬂN GELISTIRILMES]
VE ADALETE ESIT ERISIMIN SAGLANMASI

HEDEF 16.10 1o 5

Y,

BILGIYE KAMU ERISIMININ SAGLANMASI VE
TEMEL 0ZGORLOKLERIN KORUNMASI
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AMAGC (A4)

HEDEF (H4.9)

Hedef Gostergeleri

P.G. 4.91. Arag
tamir ve bakim
talepleri karsilama
orani

P.G. 4.9.2. Akaryakit
miktar (It)

P.G. 4.9.3. Calisan
tasima hizmeti
karsilama orani

P.G. 4.9.4. Ulasim
hizmet talepleri
karsilama orani

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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HEDEF KARTI

Katilimci Yonetisim ve Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

Paydaslarin ulasim taleplerine etkin ve verimli ¢ézUmler Ureterek, kurumun amaglarina ulasmasini destekle-
mek

Hedefe . .
Etkisi Plan Dénemi ' . )
(% - Boslcjnglc 1Yl 2.yl 3.yl 4. 5.l Izleme Sikhigi | Raporlama Sikhigi
Adet) Degeri
20 100% 100% 100% 100% 100% 100% 3ay 6 ay
30 1.593.420 1.650.000 | 1.650.000 | 1.650.000 | 1.650.000 | 1.650.000 3ay 6 ay
35 100% 100% 100% 100% 100% 100% 3ay 6 ay
15 920% 90% 100% 100% 100% 100% 3ay 6 ay

Ulasim Hizmetleri MUdirlGgo

TUm midurlokler

Araglarin tamir ve bakiminda yasanan teknik aksakliklar, uzun tamir sireleri.
Yeterli akaryakit stoku ve tedarikinde yasanan aksakliklar.

Ekonomik dalgalanmalar nedeniyle yeterli bUt¢e saglanamamasi.

Ulasim araglarinda gUvenlik sorunlari yasanmasi.

P.G. 4.91. Kuruma kayitl araglarin tamir ve bakimini yapmak.
P.G. 4.9.2. Hizmet araglarinin akaryakit taleplerini karsilamak.
P.G. 4.9.3.-P.G. 4.9.4. Calisan servis ihtiyaci ve gelen diger paydaslarin ulasim hizmet taleplerini karsilamak.

£472.800.000,00

Hizmet arag¢larimizin garanti sdrelerinin dolmasi nedeni ile bakim maliyetlerinin artmasi.

Arag sayisinin yeterli olmamasi nedeni ile ihtiyaca yetisebilmek adina araglarin fazlaca ¢alismasi, ariza ve
ylpranmanin artmasi.

Arag¢ bakiminda yeterli teknisyen veya bakim kapasitesinin olmamasi.

Belediye hizmetlerinin yayginlastirilmasi nedeniyle arag ve yakit ihtiyacinin artmasi.

Saklama ve depolama alanlarinin yetersiz olmasi.

Ulasim hizmetlerine uygun benzin istasyonun revizyonu, saklama ve depolama alanlarinin yapilmasi.

Bakim ve onarim sUregleri i¢in atdlyelerin kapasitesi modern ekipmanlarla artirilmali ve uzman teknisyenler
istihdam edilmelidir.

Hizmet kalitesi dUzenli olarak denetlenmeli ve iyilestirme alanlari belirlenmelidir.

Fiyat artislari dngoérilerek rezerv fonlar olusturulmali, tedarik zinciri gézden gegirilmeli ve daha ekonomik
malzeme tedarik yollari arastiriimalidir.

Ekonomik 6mrini tamamlamis araglar hurdaya ayrilarak daha gevreci elektrikli araglarin satin alinmasi
saglanmalidir.
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HEDEF (H4.9) Paydaslarin ulasim taleplerine etkin ve verimli ¢6zimler Ureterek,
kurumun amaglarina vlagmasini desteklemek

LTEUCAMER

CAYKARA

HEDEF 16.3 16 &k

Y,

1 6 BARIS, ADALET VE
GUCLUKURUMLAR

(14
A

[ ] o o [ ]
T4l
HUKUKUN ﬂSTUP!LﬂGl:IN_ﬂI! GELISTIRILMES]
VE ADALETE ESIT ERISIMIN SAGLANMASI

HEDEF 16.10 16 Stk

BILGIYE KAMU ERISIMININ SAGLANMASI VE
TEMEL 0ZGORLOKLERIN KORUNMASI

|AMA§ 4 Katilimci yénetisim ve kurumsal kapasiteyi artlrmak-m




AVCILAR BELEDIYE BASKANLIGI 2025-2029 STRATEJiK PLANI

AMAGC (A4)

HEDEF (H4.10)

Hedef Gostergeleri

P.G. 410.1. Yazi islerinin
evraklari yasal sUresi
icerisinde havale etme
orani

P.G 4.10.2. Nikéh
hizmet kapasitesi
gergeklesme orani

P.G 4.10.3. Teftise ka-
nun ve yénetmeliklerle
verilen is\gérevleri
yasal sUresi igerisinde
sonuc¢landirma orani

P.G 4.10.4. Belediye
birimlerine yénelik
planli teftis ve denetim
gergeklesme orani

P.G 4.10.5. Hukuk isle-
rine kanun ve yonet-
meliklerle verilen is\
gorevleri yasal sUresi
icerisinde
sonuc¢landirma orani

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Faaliyet ve Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

AMACLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&

Kurumsal evrak yénetimi ve karar destek ¢alismalarina yénelik mevzuat
takibi, bilgilendirme ve kurum i¢i danismanlik hizmeti sunmak

INSANAYAKISIRIS 9 ‘SANAYI, YENILIKGILIK 10 ESITSIZLIKLERIN 1 BARIS, ADALET VE 1
GOCLUKURUMLAR

VEEKONOMIKBOYOE | &) VEALTVAPI AZALTILMAS!
S W
(=) _
A 4 &

Katilimci Yonetisim ve Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

1

Hedefe N .

Etkisi Plan Donemi izleme

(% - Baslangi¢ 1Y 2.Yill 3.Yil 4.l 5.Yil SIkIg! Raporlama Sikhgi
Adet) Degeri

15 %100 %100 %100 %100 %100 %100 3ay 6 ay

15 %100 %100 %100 %100 %100 %100 3ay 6 ay

20 %100 %100 %100 %100 %100 %100 3ay 6 ay

30 %100 %100 %100 %100 %100 %100 3ay 6 ay

20 %100 %100 %100 %100 %100 %100 3ay 6 ay

Yazi isleri Modorlogo

*Teftis Kurulu Mudurlogo,-*Hukuk isleri MUdorlogo, Tom modurltkler

Evraklarin kaybolmasi, gecikmesi, yasal strelerin asilmasi, yetkisiz kisiler tarafindan ele gegirilmesi veya igeriginin
degistirilmesi.

Elektronik evrak takip sistemlerinde meydana gelen arizalar veya ¢6kme gibi teknik

sorunlar.

Teftis ve denetimlerin zamaninda gergeklestiriliememesi veya bagdimsizlik ve tarafsizlik ilkelerine uygun olarak yapil-
mamasi.

Davalarin yogunlugu ve yeterli hukuki personelin bulunmamasi.

Yargi mercilerinde yasanabilecek gecikmeler, davalarin uzamasi,

karsilasilabilecek siyasi veya idari baskilar.

P.G. 410.1.-P.G 4.10.2. Hizmet talepleri ve evrak islemlerini standart dosya planina uygun olarak

ydnetmek.

P.G 4.10.3.-P.G 4.10.4. 4483 sayili yasa kapsaminda 6n inceleme ve Belediye Baskani'nin onayi ile birimlerin eylem ve hesaplarini mali
ve hukuki agidan uygunlugunu teftis ve denetim yapmak.

P.G 4.10.5. Belediyeyi temsilen yargi mercilerinde gérev yapmak, kurum i¢i s6z10 ve yazili hukuki gériUs bildirmek ve Personele hukuki
destek saglamak.

12.000.000,00 £

Elektronik evrak takip sistemlerinin, yedekleme siUreclerinin yeterli olmamasi ve teknik sorunlarin yasanmasi.

Calisanlarin dosya planina uygun evrak ydnetimi konusunda dizenli egitimlerle bilgi ve becerilerinin gelistiriimemesi.

Birimler arasi koordinasyonun yeterli olmamasi, evrak ve veri givenligi konularinda daha etkili tedbirlerin alinmasi, yetkisiz erisimle-
rin dnlenmesi.

Denetim ve teftis sirasinda ihtiya¢ duyulan bilgilere ve verilere ulasmada zorluk yasanmasi.

Dijital hukuk takip sistemlerinde yasanabilecek arizalar, hukuki sGreglerin takibini aksatmasi.

Nikéh basvuru islemlerinde aksaklik yasanmasi.

Dijital sistemlerin teknik sorunlarinin minimize edilmesi i¢in sistem performansi sirekli izlenmeli ve iyilestirmeler yapilmali.
Yedekleme sireglerinin otomatiklestirilmesi ve felaket kurtarma planlarinin olusturulmasi.

Calisanlarin standart dosya planina uygun evrak yénetimi konusunda diUzenli egitimler almasi saglanmali.

Denetim ve teftis sirasinda ihtiya¢ duyulan bilgilere hizli ve kolay erisim saglamak i¢in merkezi bir veri yénetim sistemi kurulmali.
Nikah islemleri i¢cin basvuru yogunlugunu yonetmek amaciyla, ¢evrimigi randevu sisteminin uygulamaya alinmasi.

Yetkisiz erisimlerin dnlenmesi igin, guglU sifreleme yéntemleri ve guvenlik protokolleri uygulanmal.

146

AMAGC 4 Katilimci yonetisim ve kurumsal kapasiteyi artirmak




AVCILAR BELEDIYE BASKANLIGI 2025-2029 STRATEJIK PLANI

HEDEF (H4.10) Kurumsal evrak yénetimi ve karar destek ¢alismalarina yénelik mevzuat takibi,
bilgilendirme ve kurum i¢i danismanlik hizmeti sunmak

GUCLU Kunfgmk @ Y Y
Bvddil

HUKUKUN OSTONLOGONON GELISTIRILMESI BILGIYE KAMU ERISIMININ SAGLANMASI VE
VE ADALETE ESIT ERISIMIN SAGLANMASI TEMEL 0ZGORLOKLERIN KORUNMASI

16 BARIS, ADALET VE HEDEF 16.3 16 i HEDEF 16.10 16 S
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4.3. Maliyetlendirme
Tablo 42: Stratejik Plan Mudurltkler Bazinda Yillara Gore Gider Tablosu

AMAC HEDEFLER PLANIN 1. YILI | PLANIN 2. YILI | PLANIN 3. YILI | PLANIN 4. YILI | PLANIN 5. YILI MUDURLUK
HEDEF 11 £115.000.000 £149.500.000 £186.875.000 £224.250.000 £257.887.500 Kultor "ed%‘;fggbb'er M-
Genglik ve
HEDEF 1.2 £14.000.000 £18.200.000 £22.750.000 £27.300.000 £31.395.000 ‘ -
Spor Hizmetleri Mid
isletme ve
HEDEF 1.3 £60.000.000 £78.000.000 £97.500.000 £117.000.000 £134.550.000 - e
Istirakler MOdUrlogu
HEDEF 1.4 £60.400.000 £78.520.000 £98.150.000 £117.780.000 £135.447.000 _ Sosyal Destek
Hizmetleri MUdUrlogo
AMAGC 1 Kadin ve
HEDEF 1.5 £3.550.000 £4.615.000 £5.768.750 £6.922.500 £7.960.875 adgmve
Aile MUdUrlugo
HEDEF 1.6 £800.000 £1.040.000 £1.300.000 £1.560.000 £1.794.000 Saglik Isleri
MGdorlogu
HEDEF 1.7 £18.250.000 £23.725.000 £29.656.250 £35.587.500 £40.925.625 Veteriner |sleri
MUdorlogo
£1100.000 £1.430.000 £1.787.500 £2145.000 £2.466.750 Zabita Modorlogo
HEDEF 1.8
£300.000 £390.000 £487.500 £585.000 £672.750 Ruhsatve
Denetim Mudirlugo
HEDEF 2.1 £7.600.000 £9.880.000 £12.350.000 £14.820.000 £17.043.000 IKlim Degisikligi ve
Sifir Atik Modorlogo
AMAG 2 HEDEF 2.2 £48100.000 £62.530.000 £78162.500 £93.795.000 £107.864.250 Tlew";'j\';‘r‘lzi”
HEDEF 2.3 £153.800.000 £199.940.000 £249.925.000 £299.910.000 £344.896.500 Parkve
Bahgeler Mudurlogu
HEDEF 3.1 £750.000.000 £975.000.000 £1.218.750.000 £1.462.500.000 £1.681.875.000 Fen isleri Mudorlogo
Afet isleri
HEDEF 3.2 £4100.000 £5.330.000 £6.662.500 £7.995.000 £9194.250 Tet IFierl
MUdorlogo
£6.750.000 £8.775.000 £10.968.750 £13162.500 £15.136.875 Plan ve Proje
MUdorlogo
AMAG 3 Kertee DEMDSG
HEDEF 3.3 £20.100.000 £26130.000 £32.662.500 £39.195.000 £45.074.250 entsel Donlsim
MUdorlogo
£900.000 £1170.000 £1.462.500 £1.755.000 £2.018.250 Imar ve Sehircilik
Modorlogu
Emlak ve
HEDEF 3.4 £56150.000 £72.995.000 £91.243.750 £109.492.500 £125.916.375 - ve .
Istimlak MGdurlogu
HEDEF 41 £12.600.000 £16.380.000 £20.475.000 £24.570.000 £28.255.500 Basin, Yayin ve
Halkla lliskiler Md.
HEDEF 4.2 £9.500.000 £12.350.000 £15.437.500 £18.525.000 £21.303.750 Ozel Kalem
MUdorlogo
HEDEF 4.3 £1.200.000 £1.560.000 £1950.000 £2.340.000 £2.691.000 Strateji Gelistirme
MUdorlogo
HEDEF 4.4 £3.300.000 £4.290.000 £5.362.500 £6.435.000 £7.400.250 Strateji Gelistirme
MUdorlogo
HEDEF 4.5 £0 £0 £0 £0 £0 Mali Hizmetler Mud
AMAG 4 HEDEF 4.6 £1.250.100.000 £1.625.130.000 £2.031.412.500 £2.437.695.000 £2.803.349.250 Insan Kaynaklari ve
Egitim Mudurlogo
HEDEF 4.7 £58.400.000 £75.920.000 £94.900.000 £113.880.000 £130.962.000 Bilgi islem Mudorlogo
HEDEF 4.8 £55.200.000 £71.760.000 £89.700.000 £107.640.000 £123.786.000 Destek Hizmetler MD
HEDEF 4.9 £472.800.000 £614.640.000 £768.300.000 £921.960.000 £1.060.254.000 ) Ulasim =
Hizmetleri MUdUrlogo
£2.000.000 £2.600.000 £3.250.000 £3.900.000 £4.485.000 Yazi isleri Modorlogo
HEDEF 410 £0 £0 £0 £0 £0 Teftis Kurulu Mud.
£13.000.000 £16.250.000 £19.500.000 £22.425.000 Hukuk Isleri Mud.
GENEL YONETIM
GIDERLERI £935.755.000 £1.216.481.500 £1.520.601.875 £1.824.722.250 £2.098.430.588
DIGER IDARELERE TRANSFER | £68.245.000 £O £O £O £O
EDILECEK KAYNAKLARI
YILLIK GIDER GENEL TOPLAM £4.200.000.000 15.371.281.500 16.714.101.875 18.056.922.250 19.265.460.588

Gider Maliyetleri Merkez Bankasi ve diger mali veriler dikkate alinarak diger idarelere transfer edilecek kaynaklar harig ikinci yil %30 artistan baslayarak her yil %5'lik dilimlerle
dUsUrilmus son yil %15 seviyesine getirilmistir. OnUmUzdeki yillara ydnelik gelir ¢alismasinda ise mevcut giderlerimizi karsilayabilmek igin ikinci ve Ggincd yil gelirlerin %30 arttigi
varsayilmis, izleyen iki yilda ise %25 artis olacagi 6ngdrilmustor.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya ili§kin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'in 8, 13, 14
ve 38 inci maddelerine istinaden; yasal takvimi igerisinde Avcilar Belediyesi’'ne ait 2025-2029 yillari Stra-
tejik Plani hazirlanmistir.

Belediyemizin vatandaslara yerel hizmet sunumunda hayata gecirmeye calistigi plan, program
ve butge sureclerinin birbiriyle iligkili ve uyumlu bir sekilde ¢alismasi ve uygulamada beklenen sonugla-
ri saglayacak sekilde faaliyetlerin ve projelerin hayata gecirilmesi stratejik planin etkinligine de baghdir.

Stratejik Plan ancak Ust yonetimin sahiplenmesiyle birlikte tim ¢alisanlarin gayreti ile kurumsal duzey-
de hayata gececektir. Bu husus stratejik plani, ydonetimin etkinligini artirmada kullanacak en énemli
araclardan bir tanesi haline getirmektedir.

Avcilar Belediyemizin 2025 - 2029 Stratejik Plani'nda 4 amacg ve 25 hedef yer almaktadir. Beledi-
yemizin bunyesinde hizmet vermekte olan tum birimlerin, sorumlu ya da isbirligi hususlarinda gdrevli
olduklari bu faaliyet ve projelerin hayata gecirilebilmesi, stratejik plan ve dolayisiyla da olusturulacak
performans esasli butge sistemi icin hayati dnem tasimaktadir.

2025 - 2029 Stratejik Plani’'nin uygulanmasi, yururluge girdigi tarihten itibaren eylem matrisle-
rinde yer alan tamamlanma sureleri esas alinarak baslatilacaktir. Stratejik Planin hayata geciriimesinde
birimlerimizde gorev yapan yoneticiler uygulama surecinde 6ngoérulen faaliyetlerin kendi sorumluluk
alanlarinda yerine getirilmesinde sorumlu kisiler olacaktir.

Kamu idarelerine tahsis edilen kaynaklarin stratejik plan ve performans programlariyla belirle-
nen amag ve hedefler dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanil-
masi, varliklarin korunmasi, yolsuzluk ve usulstzlUklerin 6nlenmesi, zamaninda, dogru ve guvenilir bilgi
Uretilmesi konularinda yeterli glivence saglayan bir ydnetim araci olarak tanimladigimiz stratejik plan
calismalarini, mevzuatin beklentilerinin karsilanmasindan ¢cok daha fazla anlam ifade etmekte, yurut-
tugumuz ve yurutecegimiz faaliyetlere deger katan bir yonetim araci olarak degerlendirmekteyiz.

Bu cercevede stratejik planinin asamali bir sekilde hayata geg¢irilmesi sUrecinde asagida sirala-
nan temel adimlar hizla atilacaktir.

Stratejik plan matrislerinde tamamlanma tarihi surekli olarak gosterilen eylemlere iligkin, ilk
hangi tarihte somut olarak ne yapilacagina iliskin sorumlu birimlerce bir faaliyet ve zaman tablosu
olusturulacak, 6 sar aylik periyotlarla takibi yapilacaktir.

Planda dngorulen faaliyetler kurumsal yapi ve oncelikler dikkate alinarak hazirlanacak ve asama
asama uygulamaya konulacaktir.

Etkin bir izleme degerlendirme alt yapisi olusturulacak ve periyodik dilimlerle “Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Raporu” kaleme alinacak ve Ust Yonetime sunulacaktir.

Stratejik planin ciktilariigin iyi bir arsiv sistemi olusturulacaktir.

Avcilar Belediyesi olarak ciddi bir ¢calisma sonucunda hazirladigimiz 2025-2029 Stratejik Plani, degisen
kosullara ve gelismelere gore surekli gézden gegirilerek iyilestirilecek ve uygulama sonuclari duzenli
olarak izlenecektir. Bu acidan bakildiginda planin basarisi sistematik izleme ve degerlendirme surecine
baglhdir. Bu sureg icerisinde uygulama sonugclari ile izleme ve degerlendirme raporlari tum kesimlerle
paylasilacaktir.
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