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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30’uncu maddesinde; “Genel Yonetim kapsamindaki
idareler biitgelerinin ilk altiaylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini; Maliye
Bakanligi ise merkezi yonetim bitce kanununun ilk alti aylik uygulama sonuglari, finansman durumu, ikinci alti aya
iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetleri kapsayan malf durumu Temmuz ayi icinde kamuoyuna agciklar”
denilmektedir. S6z konusu diizenlemenin amaci, kamu hizmetlerinin yiritilmesinde ve bitce uygulamalarinda
saydamligin ve hesap verilebilirligin artiriimasi ile kamuoyunun kamu idareleri Gzerindeki genel denetim ve gozetim
fonksiyonunun gercgeklestirilmesidir. Bu amaclara ulasilmasi, idarelerin faaliyetleri ile blitce gerceklesmeleri ve
beklentileri konularinda kapsamli bir rapor olusturulmasina baghdir. Anilan madde ve vyapilan aciklamalar
dogrultusunda; Belediyemizin 2020 yil ilk alti aylhk dénemine iliskin bltce uygulamalari ve ylritilen faaliyetler ile
ikinci alti aylik doneme iliskin beklentiler, hedefler ve planlanan faaliyetlerin yer aldigi "Avcilar Belediye Baskanligi 2020

Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu" hazirlanip kamuoyuna sunulmustur.

Belediye Baskani

Turan HANCERLI
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I- OCAK — HAZIRAN 2020 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUGLARI

A. Biitge Giderleri

5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 18 inci maddesi uyarinca, Belediye Meclisi’'nin karari ile 2020 Mali yilina ait
giderlerde kullaniimak lzere Belediyemize toplam 325.000.000,00 TL 6denek ayrilmigtir. 2019 yilinda 247.406.498,04
TL gider gerceklesmesi olmustur. 2020 yili icin 6ngorilen baslangic 6denekleri 2019 yilina kiyasla %31,36 oraninda
artmistir.

Belediyemizin 2019 yili bitce gerceklesmeleri ile 2020 yili baslangic biitce 6deneklerinin, analitik bltce
sistemine uygun gider tirleri itibariyle dagilimi ve degisim oranlari Tablo 1 ile Grafik 1’de gosterildigi gibidir.

Tablo 1: 2019 Gergeklesmeleri ile 2020 Baslangig Odenegi Gelisimi

2019 GIiDER 2020 BASLANGIC ARTIS

GERGEKLESMELERI ODENEGI ORANI %
BUTCE TERTIBI

53.023.654,09 58.326.600,00 10,00
01-PERSONEL GIDERLERI
02- SGK DEVLET PRIM 6.938.364,81 7.242.500,00 4,38
GIDERLERI

154.628.118,19 187.184.000,00 21,05
03-MAL VE HIZMET ALIMI

7.535.244,66 2.201.000,00 -70,79
04-FAIZ GIDERI

10.345.875,28 17.115.000,00 65,43
05-CARI TRANSFER

13.889.065,07 32.332.000,00 132,79
06-SERMAYE GIDERLERI

1.046.175,94 1.265.219,56 20,94
07-SERMAYE TRANSFERLERI

0,00 19.333.680,40 100,00
09-YEDEK ODENEK

247.406.498,04 325.000.000,00 31,36
TOPLAM
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Tablo 2 : 2019 ve 2020 Yillari Ocak -Haziran Donemi Biit¢e Gider Gergeklesmeleri Tablosu

ARTIS
. . . . ORANI
2019 GiDER 2020 OCAK -HAZIRAN DONEMI ORAN %
BUTCE TERTIBI GERCEKLESMELERI |[BASLANGIC
ODENEGI
2019 2020 2019 | 2020 %
01-PERSONEL GIDERLERI 53.023.654,09 58.326.600,00 [26.993.683,40 [32.959.464,11 [50,91 |56,51 (22,10
02-DEVLET PRIM GIDERLERI  (6.938.364,81 7.242.500,00 |3.412.786,09 |4.033.930,95 49,19 |55,70 (18,20
03-MAL VE HIZMET ALIMI 154.628.118,19 187.184.000,00 (54.479.505,53 (51.146.875,47 35,23 (27,32  |-6,12
04-FAIZ GIDERI 7.535.244,66 2.201.000,00 |3.912.520,25 |[3.786.515,06 [51,92 172,04 |-3,22
05-CARI TRANSFER 10.345.875,28 17.115.000,00 [5.609.109,11 [6.093.852,48 (54,22 (35,61 [8,64
06-SERMAYE GIDERLERI 13.889.065,07 32.332.000,00 |3.454.771,18 |[1.615.734,57 [24,87 |5,00 -53,23
07-SERMAYE TRANSFERLERI  1.046.175,94 1.265.219,56  [1.046.175,94 (0,00 100,00(0,00 0,00
09-YEDEK ODENEK 0,00 19.333.680,44 (0,00 0,00 0,00 |0,00 0,00
TOPLAM 247.406.498,04  (325.000.000,00 [98.908.551,50 [99.636.372,64 (39,98 (30,66 (0,74

2019 Yili Ocak—Haziran donemi blitce giderleri, Bltce Giderlerinin Gerceklesme Tablosunda da goruldigi gibi
(Tablo 2) toplam 247.406.498,04 TL olarak gergeklesmistir. 2019 yili giderlerinin yaklasik olarak % 40’1 ilk alti ayhk
donemde gerceklesmistir. 2020 mali yili icin ilk alti aylik bltce giderleri toplami ise 99.636.372,64 TL olarak
gerceklesmis olup, bu donemde bitgenin kullanim orani % 30,66’dir. 2020 yili bitge kullanim orani gider tirleri
itibariyle Grafik 2 ‘de yer almaktadir. Haziran ayi itibariyle gider gerceklesmeleri karsilastirildiginda 2020 yilinda 2019
yilina kiyasla %0,74 oraninda bir artis oldugu gorilmektedir. 2019 ve 2020 yillarina iliskin ddeneklerin Ocak—Haziran

donemi itibariyle fiili gerceklesmelerine iliskin ayrintili veriler Tablo 2 ve Grafik-2'de gosterilmistir.
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Grafik 2 : 2019 ve 2020 Yillari Ocak -Haziran Donemi Biitge Gider
Gergeklesmeleri Grafigi
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01. Personel Giderleri

Personel giderleriigin 2020 yili basinda 58.326.600,00 TL 6denek ayriimistir. 2019 yil Ocak—Haziran déneminde
26.993.683,40 TL olan Personel Giderleri 2020 yili Ocak-Haziran déneminde 5.965.780,71 TL artisla 32.959.464,11 TL
olmustur. Personel giderlerinde 2020 yilinin ilk yarisinda % 22,10 oraninda artis gerceklesmistir. Bahsedilen
donemlerdeki personel giderlerinin aylik gerceklesmeleri ve degisim oranlari Tablo 3 ile Grafik 3’de gosterildigi
sekildedir.



Tablo 3: 2019 -2020 Personel Giderleri Gergeklesmeleri

Aylar 2019 2020 Degisim Tutari Degisim Orani %
OCAK 3.641.675,97 11.043.880,56 |7.402.204,59 203,26
SUBAT 5.698.114,12 5.224.771,79 -473.342,33 -8,31
MART 4.211.302,68 3.793.491,87 -417.810,81 -9,92
NISAN 3.873.905,58 3.932.831,84 |58.926,26 1,52
MAYIS 4.691.236,34 4.804.910,34 113.674,00 2,42
HAZIRAN 4.877.448,71 4.159.577,71 -717.871,00 -14,72
GENEL TOPLAM 26.993.683,40 32.959.464,11 |5.965.780,71 22,10%
GRAFIK 3. 2019 -2020 PERSONEL GiDERLERI
2019 2020 ™ Degisim Orani %
o
>
=
&
2
OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZiRAN

EKSEN BASLIGI

02. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi giderleri icin 2020 yili baslangi¢ 6denegi 7.242.500,00 TL ‘dir. 2019
yili Ocak-Haziran déneminde 3.412.786,09 TL olan Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 2020 yili Ocak -
Haziran doneminde 621.144,86 TL artisla 4.033.930,95 TL olmustur. Sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi
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giderlerindeki artis % 18,20 oraninda gergeklesmistir. Anilan donemlerdeki sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi
giderlerinin aylik gerceklesmeleri ve degisim oranlari Tablo 4 ile Grafik 4'de gosterildigi sekildedir.

Tablo 4 : 2019 - 2020 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Gergeklesmeleri

Aylar 2019 2020 Degisim Tutarn Degisim Orani %

OCAK 543.251,79 853.781,30 310.529,51 57,16
SUBAT 703.650,87 630.147,62 -73.503,25 -10,45
MART 516.304,02 607.520,90 91.216,88 17,67
NISAN 520.633,75 611.728,52 91.094,77 17,50
MAYIS 513.499,68 654.061,13 140.561,45 27,37
HAZIRAN 615.445,98 676.691,48 61.245,50 9,95

GENEL TOPLAM 3.412.786,09 4.033.930,95 621.144,86 18,20

GRAFIK 4:2019 - 2020 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi
GIDERLERI GERCEKLESMELERI

m 2019 2020 ® Degisim Orani %

OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN

03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 2020 yili biitgesi baslangic 6denegi 187.184.000,00 TL olarak 6ngorilmistir.
2019 yih Ocak-Haziran déneminde 54.479.505,53 TL olan Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2020 yili Ocak-Haziran
doéneminde 3.332.630,06 TL azahsla 51.146.875,47 TL olarak gerceklesmistir. Mal ve hizmet alimi giderleri 2019 yilina
kiyasla % 6,12 oraninda diismistiir. Anilan dénemlerdeki mal ve hizmet alimi giderlerinin aylik gerceklesmeleri ve
degisim oranlari Tablo 5 ile Grafik 5'de gosterildigi sekildedir.



Tablo 5: 2019 - 2020 Mal ve Hizmet Alim Giderleri Gergeklesmeleri

Aylar 2019 2020 Degisim Tutari Degisim Orani %

OCAK 1.388.458,85 2.565.822,41 1.177.363,56 84,80
SUBAT 13.389.686,56 5.428.987,50 -7.960.699,06 -59,45
MART 17.323.942,95 15.754.518,81 -1.569.424,14 -9,06
NISAN 10.139.700,76 7.621.665,02 -2.518.035,74 -24,83
MAYIS 10.226.934,34 7.168.203,29 -3.058.731,05 -29,91
HAZIRAN 2.010.782,07 12.607.678,44 10.596.896,37 527,00

GENEL TOPLAM 54.479.505,53 51.146.875,47 3.332.630,06 -6,12

20.000.000,00
18.000.000,00
16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00

Grafik 5: 2019 - 2020 Mal ve Hizmet Alim Giderleri Gergeklesmeleri
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04. Faiz Giderleri

Faiz giderleri i¢in ayrilan 2020 yili baslangi¢c 6denegi 2.201.000,00 TL'dir. 2019 yih Ocak-Haziran déneminde
3.912.520,25 TL olan faiz gideri harcamasi 2020 yili Ocak-Haziran déneminde -126.005,19 TL azalarak 3.786.515,06 TL
olmustur. Faiz Giderleri harcamalarinda 2019 yilina kiyasla %3,22 oraninda disis gerceklesmistir. Anilan dénemlerdeki

faiz giderleri harcamalari aylik gergeklesmeleri ve degisim oranlari Tablo 6 ile Grafik 6’da gosterildigi sekildedir.

Tablo 6 : 2019-2020 Faiz Giderleri Gergeklesmeleri

2019 2020 DEGIiSiM TUTARI DEGiSiM ORANI %

OCAK 505.688,69 828.044,74 322.356,05 63,75
SUBAT 465.280,34 1.070.313,15 605.032,81 130,04
MART 384.177,29 1.091.492,44 707.315,15 184,11
NiSAN 1.050.623,47 268.588,34 -782.035,13 -74,44
MAYIS 1.230.474,32 224.623,36 -1.005.850,96 -81,74
HAZIRAN 276.276,14 303.453,03 27.176,89 9,84

TOPLAM 3.912.520,25 3.786.515,06 -126.005,19 -3,22




GRAFiK 6: 2019 -2020 FAiZ GIiDERLERI

m2019 m2020 mDEGISIM ORANI %

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN

05. Cari Transferler

Cari transfer harcamalari icin 2020 yili baslangic 6denegi 17.115.000,00 TL ‘dir. 2019 yili Ocak-Haziran
doneminde 5.609.109,11 TL olan cari transfer harcamasi 2020 yili Ocak-Haziran déneminde 484.743,37 TL artarak
6.093.852,48 TL gergeklesmistir. Cari transfer harcamalari 2019 yilina kiyasla % 8,64 oraninda artmistir. Anilan
donemlerdeki cari transfer harcamalari aylik gerceklesmeleri ve degisim oranlari Tablo 7 ile Grafik 7'de gosterildigi
sekildedir.

Tablo 7: 2019 - 2020 Cari Transferler Gergeklesmeleri

Aylar 2019 2020 DEGiSiM TUTARI DEGiSiM ORANI %

p— 383.725,11 479.668,64 95.943,53 25,00
SUBAT 811.800,35 409.230,99 -402.569,36 -49,59
e 1.291.603,13 397.040,05 -894.563,08 -69,26
R 986.607,26 675.275,47 -311.331,79 -31,56
T 900.839,75 3.024.046,97 2.123.207,22 235,69
I 1.234.533,51 1.108.590,36 -125.943,15 -10,20

ST TR 5.600.109,11 6.003.852,48 484.743,37 8,64
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Grafik 7:2019 - 2020 Cari Transferler Gergeklesmeleri
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06. Sermaye Giderleri

Sermaye giderleri icin 2020 yili baslangi¢c 6denegi 32.332.000,00 TL 6ngorilmistir. 2019 yili Ocak-Haziran
doneminde 3.454.771,18 TL olan sermaye giderleri 2020 yili Ocak-Haziran déneminde 1.839.036,61 TL azalarak
1.615.734,57 TL olmustur. Sermaye giderlerinde 2019 yilina kiyasla %53,23 oraninda disls gergeklesmistir. Anilan
dénemlerdeki sermaye giderlerinin aylik gerceklesmeleri ve degisim oranlari Tablo 8 ile Grafik 8'de gosterildigi

sekildedir.

MART

Tablo 8: 2019 - 2020 Sermaye Giderleri

NISAN

®2020 mDEGISIM ORANI %

MAYIS

HAZIRAN

AYLAR 2019 2020 Degisim Tutari Degisim Orani %

OCAK 0 0 0 0

SUBAT 438.490,45 0,00 -438.490,45 -100,00

MART 268.548,01 265.591,50 -2.956,51 -1,10

NISAN 1.285.116,21 131.027,20 -1.154.089,01 -89,80

MAYIS 171.132,00 289.922,64 118.790,64 69,41

HAZIRAN 1.291.484.51 929.193,23 -362.291,28 -28,05

GENEL TOPLAM 3.454.771,18 1.615.734,57 -1.839.036,61 -53,23
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GRAFIiK 8: 2019 - 2020 SERMAYE GiDERLERI

m 2019 2020 m Degisim Orani %

OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN

07. Sermaye Transferi

2020 yih Sermaye Transferi baslangic 6denegi 1.265.219,56 TL 6ngorialmistir. 2019 yih Haziran ayinda
1.046.175,94 TL olarak gerceklesen sermaye transferleri pandemi nedeniyle 2020 yili ayni donemde 0,00 TL dir.

Tablo 9: 2019 -2020 Sermaye Transferleri

AYLAR 2019 2020 DEGiSiM TUTARI DEGiSiM ORANI %
OCAK 0,00 0,00 0,00 0

SUBAT 0,00 0,00 0,00 0

MART 0,00 0,00 0,00 0

NiSAN 0,00 0,00 0,00 0

MAYIS 0,00 0,00 0,00 0

HAZIRAN 1.046.175,94 | 0,00 -1.046.175,94 100

TOPLAM 1.046.175,94 | 0,00 -1.046.175,94 100

Grafik 9: 2019-2020 Sermaye Transferleri

2019 m2020 mDEGISIM ORANI%
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B. Biitce Gelirleri

Belediyemizin 2019-2020 vyillari Ocak—Haziran donemi bitce gelirlerinin gelisimine iliskin veriler asagidaki
Tablo 10 ‘da gosterildigi sekildedir.

Tablo 10 : 2019 ve 2020 Yillari Ocak- Haziran Donemi Biitce Gelirlerinin Geligimi

. .. ARTI
: : 2019 2020 OCAK - HAZIRAN DONEMI ORAN % 3
GELIR EKONOMIK ORANI
KOD GERCEKLESEN | p AnLANAN
GELIR GELIR 2019 2020 2019 | 2020 | %
01-Vergi Gelirleri | 113.427.496,73 | 126.550.000,00 | 54.391.859,26 | 64.432.503,03 | 47,95 | 50,91 | 18,46
03_'_Te_§ebb“s_"e | 22.271.46380 | 42.600.000,00 | 7.738.813,40 | 8.744.124,76 | 34,75 | 20553 | 12,99
Miilkiyet Gelirleri
04-Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel |  422.155,01 0,00 42.300,00 0,00 10,02 | 0,00 |-100,00
Gelirler
05-Diger Gelirler | 138.363.679,96 | 153.500.000,00 | 64.220.879,95 | 72.140.693,16 | 4641 | 47,00 | 12,33
06-Sermaye
>ET 437.606,17 2.500.000,00 | 298.049,76 610.779,97 | 68,11 | 24,43 | 104,93
Gelirleri
09- Red ve iadeler
4 859.819,93 250.000,00 200.586,79 506.514,22 | 23,33 |-202,61| 152,52
Toplam 274.062.581,74 | 325.000.000,00 | 126.491.315,58 | 145.928.100,92 | 46,15 | 44,76 | 14,97
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BUTCE GELIRLERI

2020 mali yilinda butge gelirleri 325.000.000,00 TL 6ngoérilmustir. Bltce gelirleri, Tablo 10°da gorildigi
lizere Vergi gelirleri 126.550.000,00 TL, Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 42.600.000,00TL, Alinan Bagis ve Yardimlar 0,00
TL, Diger Gelirler 153.500.000,00 TL, Sermaye Gelirleri 2.500.000,00 TL ve Red ve iadeler ise 250.000,00 TL seklinde
planlanmistir.

Belediyemizin 2019 Mali yili bitce gelirleri toplam 274.062.581,74 TL olarak gergeklesmistir. 2019 yili
gerceklesen gelirlerin dagihmi incelendiginde, Vergi Gelirlerinin 113.427.496,73 TL, Tesebbis ve Miilkiyet Gelirinin
22.271.463,80 TL, Alinan Bagis ve Yardimlarin 422.155,01, Diger Gelirlerin 138.363.679,96, Sermaye Gelirlerinin
437.606,17 TL ve Red ve iadelerin ise 859.819,93 TL den olustugu gériilmektedir.

2019 mali yih Ocak—Haziran dénemi gelir gerceklesmeleri incelendiginde, 2019 yilinda elde edilen Vergi
Gelirlerinin % 47,95’i, Tesebbiis ve miilkiyet Gelirlerinin % 34,75’i, Diger gelirlerin % 46,41’i, Sermaye Gelirlerinin ise
% 68,11'i ilk alti aylik donemde elde edilmistir.

2020 Mali yih Ocak-Haziran donemi bitce gelirleri 145.928.100,92 TL olarak gergeklesmistir. Bltge
gelirlerimizin dagilimi incelendiginde; Vergi Gelirleri 64.432.503,03 TL, Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 8.744.124,76 TL,
Alinan Bagis ve Yardimlar 0,00TL, Diger Gelirler 72.140.693,16 TL, Sermaye Gelirleri ise 610.779,97 TL den olustugu
gorilmektedir.

2020 yilinda &ngériilen gelirin Ocak—Haziran déneminde gerceklesme orani % 44,76’dir. Ongériilen Vergi
Gelirlerinin % 50,91’i, Tesebbis ve Miilkiyet Gelirlerinin % 20,53’(i, Diger gelirlerin % 51,07’si, Sermaye gelirlerinin ise
% 24,43’(inlin ilk alti ayhk dilimde gergeklestigi goriilmektedir.

C. Finansman

Belediyemizin 2020 yili Ocak-Haziran dénemi giderleri; kendi 6z gelirleri, bor¢clanma ve merkezi idareden
alinan paylar ile finanse edilmistir.
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Il- OCAK-HAZIRAN 2020 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

Avcilar Belediye Baskanhgi’'nca Ocak-Haziran 2020 doneminde yiritiilen ve devam etmekte olan faaliyetlere
asagida yer verilmistir. S6z konusu faaliyetlere iliskin ayrintilar 2020 yili performans programimizda yayinlanmistir.

Tablo 11 : 2020 yili Gergeklesen Faaliyetler ile Sorumlu Harcama Birimleri Tablosu

FAALIYETLER SORUMLU BIiRIMLER

1.01.01 Kurum personelinin kisisel ve mesleki gelisimine katki saglamak
amaciyla egitim vermek iNSAN KAYNAKLARI VE EGITIM

1.01.02 Calisanlarin performans diizeylerini artirmak amaciyla personele | pmiipURLUED

6diil sistemini aktiflestirmek ve karar ve uygulamalara katilimlarini

saglamak

1.01.03 insan Kaynaklari yénetiminin personelin kariyer planlamasina
hizmet edecek sekilde diizenlemek

1.01.04 Calisanlarin motivasyonunu artiracak sosyal etkinlikler
diizenlemek

1.02.01 Evrak Islemlerini Standart Dosya Planina uygun olarak yénetmek

1.02.02 Meclis ile ilgili islemleri gerceklestirmek el D Bl

1.02.03 Enciimen ile ilgili islemleri gerceklestirmek

1.02.04 CIMER taleplerini karsilamak

1.02.05 Nikah basvuru islemlerini gerceklestirmek

1.02.06 Kurum uygulamasina esas olusturan takimevzuatlarin bi ve TEFTIS KURULU MUDURLUGU

uzmanliga yonelik toplantilar diizenlemek

1.02.06 Kurum uygulamasina esas olusturan mevzuatlarin takibi ve HUKUK ISLERI MUDURLUGU

uzmanliga yonelik toplantilar diizenlemek

1.03.01 Mali kaynaklarimizin siirdiirilebilirligini ydnetmek amaciyla gelir
artirici calismalar yapmak

1.03.02 5018 sayili KMYK kanununa istinaden Stratejik yénetim stirecini
etkin ve verimli kullanmak

1.03.03 Belediye Hizmet Binalarinin Temizlik Hizmetlerinin Yiiriitiilmesini | DESTEK HIZMETLERI
Saglamak MUDURLUGU

MALI HIZMETLER MUDURLUGU

10304 Belt:’d./ye VH/zmet Binalarinin Giivenlik Hizmetlerinin DESTEK HiZMETLER
Yiiriitiilmesini saglamak MUDURLUCU

1.03.05 Belediye Hizmet Binalarinin Bakim Onarimini Planli Bir Sekilde
yapmak.

1.03.06 Birim maliyetlerini diistirmek amaciyla miidiirliiklerin ihtiyaci
olan mal, malzeme vb. Alimlari toplu olarak yapmak

1.03.07 lice Halkina Saglinan Ulasim imkanlari (Sivil Toplum
kuruluslari,spor kliipleri, okullar, dernek, vakif ve vatandaslardan gelen
talepler v.b.) sunmak

C . ) ULASIM HIZMETLERI
1.03.08 Belediyemiz demirbas kayitlarinda bulunan ve muhtelif model ve MUDURLUCU

marka araglarin tamir-bakim ve periyodik bakimlarini yapmak
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1.03.09 Belediyemiz demirbas kayitlarinda bulunan ve hizmetlerinde
kullanilan araglarin akaryakit ikmali ve madeni yag ihtiyaglarini
karsilamak

1.03.10 Personel ulasimini saglanmak

1.03.11 Belediye hizmetlerinde kullaniimak iizere Arag ve is Makinesi
Kiralamak

1.4.01 Teknolojik donanimsal altyapiyi iyilestirmek

1.4.02 Yazilm altyapisini iyilestirmek, Bilisim yazilimlarini giincel tutmak
ve destegini saglamak

1.4.03 Kurumsal Web Sitesi yazilimlari araciligiyla belediyemiz
hizmetlerine etkin katilimi saglamak

1.4.04 Kurumsal Dijital Arsivin ihtiyaglarini karsilamak

1.4.05 Belediyemizde kullanilan cihazlar igin sarf malzemelerinin teminini
saglamak

BILGI ISLEM MUDURLUGU

2.01.01 Kurumsal Tanitim Faaliyetleri Gergeklestirmek

2.01.02 Belediyenin kiiltiirel sanatsal ve sosyal etkinliklerine dair her
tirli tanitim ¢alismalarini yapmak

2.01.03 Hizmet masasi ve ¢cagri merkezi faaliyetlerini yiiriitmek

BASIN YAYIN VE HALKLA
iLiISKILER MUDURLUGU

2.01.04 Yurtdisi ve Yurtici Ozel Giinlere Yénelik Etkinlikler
Gergeklestirmek

2.01.05 Kurumsal Etkinliklerle ilgili Temsil Agirlama Faaliyetlerini
Yiiriitmek

2.01.06 Kurumsal hizmetleri izlemek, degerlendirmek ve analiz ederek
iyilestirmek

2.01.07 Muhtarlar ile paylasim toplantilari gergeklestirmek

2.01.08 Vatandaslarin gériislerinin alinip, alinacak kararlarin
degerlendirilmesini saglamak

2.01.09 Sivil Toplum Merkezlerine ve Kent Konseyi ¢alismalarina destek
saglamak

OZEL KALEM MUDURLUGU

2.01.10 Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile isbirligi icerisinde
calismalar yiiriiterek projeler hazirlamak

KULTUR VE SOSYAL iSLER
MUDURLUGU

3.01.01 Sosyal Yasam Kompleksi ¢atisi altinda engellilere yénelik
hizmetlerin yiiritilmesi amaciyla engelli yasam evleri kurmak

3.01.02 Sosyal Yasam Kompleksi ¢atisi altinda yashlara yénelik
hizmetlerin yiiriitiilmesi amaciyla yash yasam evleri kurmak

3.01.03 Danismanlik ve Takip Merkezi tarafindan yiiriitiilen bagimlilikla
mlicadele ¢alismalari yiiriitmek

3.01.04 Gég ile gelen niifusun kente uyumunu saglayacak faaliyetler
yliriiterek, ihtiyag sahibi dezavantajli gruplara yénelik sosyal destek
hizmeti

SOSYAL DESTEK HIZMETLERI

SOSYAL DESTEK HIiZMETLERI
MUDURLUGU

3.01.05 Kadinlarin desteklenmesi ve ekonomik olarak gii¢lendirilmesi
amaciyla halk ve kadin kooperatifleri ¢calismalar yiiriitmek

KADIN VE AiLE HIZMETLERI
MUDURLUGU

3.01.06 Kadina yénelik siddetle miicadelenin artiriimasina yénelik
politika ve uygulamalarin gelistirilmesi
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3.01.07 Sosyal Yasam Kompleksi ¢atisi altinda kadinlara yénelik
hizmetlerin yiiriitiilmesi amaciyla kadin yasam evleri kurmak ve
toplumsal esitlik ve

KADIN VE AiLE HIZMETLERI
MUDURLUGU

3.02.01 Halkin her kesimine egitim, kisisel gelisim ve hobi egitimleri
diizenlemek, mesleki egitim alan kisileri istihdama yénlendirmek

3.02.02 Okul ve okul 6ncesi dénemindeki ¢ocuklarin egitimine katki
saglamak amaciyla etiit merkezlerinin olusturulmasi ve var olanlarin
gelistirilmesi - Kent

3.02.03 Girisimcilik merkezleri kurularak serbest ¢alisan vatandaslara ve
6grencilere mekan tahsis edilerek, Kent Enstitiisii kapsaminda 24 saat
agik

3.02.04 Kurum ve kuruluslar ile is birligi icerisinde, Kaynasma ve
dayanisma amacl Uluslar arasi festivaller diizenlemek (Genglik, Kadin,
Rumeli

3.02.05 ilge halkinin sosyal gelisimini destekleyecek kiiltiir, sanat
etkinlikleri diizenlemek

KULTUR VE SOSYAL ISLER
MUDURLUGU

3.02.06 Spor faaliyetlerinin gelismesini ve yayginlasmasini saglayacak
calismalar yapmak, spor salonlari ve tesislerini artirarak mevcut bulunan

GENCLIK VE SPOR HiZMETLERI
MUDURLUGU

4.01.01 Atik yénetim uygulamalari ile atiklarin cinslerine gére
ayristirilmasini ve geri déniisiimiine yonelik calisamalar yapmak

4.01.02 Her tiirlii cevresel kirliligin tespitinin, analizinin yapilmasi ve
kontroliiniin saglanmasina yénelik ¢alismalar yapmak

4.01.03 ilgemiz plajlari ve su/atiksu kalitesinin tespitine yénelik

4.01.04 iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin azaltilamasina yénelik
eylem planinin hazirlanmasi

CEVRE KORUMA VE KONTROL
MUDURLUGU

4.01.05 ilce sinirlari icerisinde temizlik ve atik toplama faaliyetlerinde
kullanilacak malzemelerin temin edilmesi

4.01.06 ilce sinirlari icerisinde bulunan kamuya acik tiim alanlarin
temizligini yapmak, olusan evsel nitelikli kati atiklar ile insaat atiklarini
toplamak

TEMIZLiK iSLERi MUDURLUGU

5.01.01. Saglik Hizmetlerinin yiiriitiilmesi ve saglik hizmetlerine erisimin
artieilmasi ¢alismalarini yiiriitmek

5.01.02. Saglik Biling diizeyi yiiksek toplum yaratmak icin egitimler
diizenlenmesi ve egitim bilgilendirme materyalleri hazirlanmasi

SAGLIK iSLERi MUDURLUGU

5.01.03 ilgemizde bulunan hayvanlari korumak amaciyla asilama,
kisirlastirma, muayene, tedavi ve operasyonlar yaparak, sokak
hayvanlarinin bakimi,

5.01.04 ilge dahilinde sokak hayvanlarinin sahiplendirilmesi ile hayvan
refahini ve hayvan sevgisini arttirmaya yonelik etkinlikleri diizenlemek

5.01.05 Sahipli ve sahipsiz hayvan haklarinin ihlaline yénelik gelen
bildirim ve sikayetleri mevzuatlar dahilinde degerlendirerek, ilaclama
hizmeti vermek

VETERINER iSLERi MUDURLUGU

5.02.01 ilce dahilinde gida iiretimi ve satisi yapan isyerlerini mevzuat RUHSAT VE DENETIM
kapsaminda rutin olarak veya gelen bildirim ve sikayetlere istinaden MUDURLUGU
denetlemek

ZABITA MUDURLUGU

5.02.02 Toplum Diizenine Yénelik Faaliyet ve Denetimleri Etkinlestirmek
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6.01.01 Ust 6l¢cekli plan kararlarinin (Nazim imar Plani, ilave Nazim imar
Plani, Revizyon Nazim imar Plani, Koruma Amagh Nazim imar Plani vb.)

dist PLAN VE PROJE MUDURLUGU
6.01.02 Paydas goriisleri ile birlikte giivenli bir yapi stogu olusturarak
kentsel yenileme ¢alismalari yapmak

PLAN VE PROJE MUDURLUGU

6.01.03 Kiiltiirel mirasi korumak amaciyla Sit Alanlarinda yasa disi
uygulamalara karsi ¢alismalar yaparak bu alanlari siirdiirilebilir kilmak

6.01.04 imar mevzuatina ve TS9111 standardina uygun proje tasdikleri
yapilmasi, yapi ruhsatlari ve yapi kullanim izin belgesi verilmesi ve
denetim

6.01.05 Mekansal Planlama igin gerekli verilere ulasimi saglamak ve imar
uygulamasi yapmak

iMAR VE SEHIRCILiK
MUDURLUGU

6.01.06 imar planlarinda kamusal alan olarak ayrilan yerlerin kamunun
eline gecmesi igin gerekli calismalari yapmak.

6.01.07 Belediyemiz miilklerinden uygun olanlarin kiraya verilmesi ve
kira édemelerinin takibinin yapiimasi.

EMLAK iSTIMLAK MUDURLUGU

6.02.01 Planlanan ve onaylanmis, siirdiiriilebilir yasam alanlarina déniik
projelerin yapim isini yiiriitmek

6.02.02 Yasayan sokak ve cadde projelerini hazirlamak

6.02.03 Yol yapim ve bakim faliyetleri ytiriitmek

6.02.04 imar planina gére kamuya terki yapilan ve kamulastirilan
alanlardan gegen imar yollarinin agiimasi

6.02.05 Belediye sinirlari igerisinde kalan her tiirlii kamu binasi ve hizmet
birimlerinin bakim, onarim ve yeniden yapilmasi islerini yapmak

FEN iSLERi MUDURLUGU

6.02.06 licede yer alan park, rekreasyon ve yesil alanlarda fiziksel aktivite
ve spor amagli alanlar yaratmak

6.02.07 lice sinirlarimizda bulunan park, bahge, cadde ve sokaklarda
bulunan tiim bitkilerin budama, giibreleme, sulama vb bakimlarini
yapmak ve

PARK VE BAHCELER
MUDURLUGU

6.03.01 Mahallelerde potansiyel toplanma alanlarinin (park, spor
alanlari vb.) belirlenmesi ve iletisim, miidahale olanaklarinin
gelistirilmesi

PLAN VE PROJE MUDURLUGU

6.03.02 Afete karsi hazirlikli toplumun yaratilmasi ve risklerin en az
indirilebilmesi icin Afet ve Acil Durum Hazirliklarini Gergeklestirmek.

DESTEK HIZMETLER
MUDURLUGU
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II- TEMMUZ-ARALIK 2020 DONEMINE iLISKiN BEKLENTILER VE HEDEFLER

A. Biitge Giderleri

Odeneklerin gider tirleri itibariyle dagihimi ve yilsonu tahmini gerceklesmeleri Tablo 12 ile Grafik 12 de

gosterilmistir.

Tablo 12: 2020 Yili Tahmini Biitge Giderleri Gergeklesmeleri

Biitce Tertibi 202.9 Baslauljngu; Ocak-Haziran Temmuz-Aralik :I:I:I Gergezk(::son‘::IOram
Odenegi Harcamalari .
Doénemi (Tahmini) (%) (Tahmini) (%)
01-PERSONEL GIDERLERI 58.326.600,00 32.959.464,11 28.123.308,48 -14,67 104,73
02-DEVLET PRIM GIDERLERI (7.242.500,00 4.033.930,95 4.297.851,51 6,54 115,04
03-MAL VE HIZMET ALIMI |187.184.000,00 51.146.875,47 89.325.065,39 74,64 75,04
04-FAIZ GIDERI 2.201.000,00 3.786.515,06 5.862.767,61 54,83 438,40
05-CARI TRANSFER 17.115.000,00 6.093.852,48 6.621.320,55 8,66 74,29
06-SERMAYE GIDERLERI 32.332.000,00 1.615.734,57 13.564.041,29 739,50 46,95
07-SERMAYE TRANSFERLERI|1.265.219,56 0,00 1.370.000 100,00 (108,28
09-YEDEK ODENEK 19.333.680,44 0,00 0,00 100,00 [100,00
TOPLAM 325.000.000,00 99.636.372,64  (149.164.354,83 149,71  |76,55

Grafik 12: 2020 Yil Tahmini Biit¢e Giderleri Gergeklesmeleri
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GIDERLERI

B 2020 Baslangic Odenegi Ocak-Haziran Harcamalari B Temmuz-Aralik Donemi (Tahmini)

01- Personel Giderleri
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Ocak—Haziran 2020 déneminde 32.959.464,11 TL olan personel giderlerinin Temmuz—Aralik 2020 déneminde
yaklasik 28.123.308,48 TL olmasi beklenmektedir. Personel giderlerinin 2020 yili bitce baslangic 6deneginin
%’104,73’i oraninda gergeklesecegi tahmin edilmektedir.

02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Ocak—Haziran 2020 déneminde 4.033.930,95 TL olan sosyal givenlik kurumlarina devlet primi giderlerinin
Temmuz—Aralik 2020 déneminde 4.297.851,51 TL olmasi beklenmektedir. Sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi
giderlerinin 2020 yili biitce baslangi¢c 6deneginin % 115,04’i oraninda gergeklesecegi tahmin edilmektedir.

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Ocak—Haziran 2020 déneminde 51.146.875,47 TL olan mal ve hizmet alim giderlerinin Temmuz— Aralik 2020
doneminde 89.325.065,39 TL olmasi beklenmektedir. Mal ve hizmet alim giderlerinin 2020 yili bitce baslangig
o0deneginin %75,04’ G oraninda gergeklesecegi tahmin edilmektedir.

04- Faiz Giderleri

Ocak—Haziran 2020 doneminde 3.786.515,06 TL olan faiz giderinin Temmuz—Aralik 2020 doneminde
5.862.767,61 TL olmasi beklenmektedir. Faiz Giderlerinin 2020 yili bitge baslangic 6deneginin %438,40'1 oraninda
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

05- Cari Transferler

Ocak—Haziran 2020 doneminde 6.093.852,48 TL olan cari transferlerin Temmuz—Aralik 2020 déneminde
6.621.320,55 TL olmasi beklenmektedir. Cari transferlerin 2020 yili bitge baslangic 6deneginin %74,29'u oraninda
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

06- Sermaye Giderleri

Ocak—Haziran 2020 déneminde 1.615.734,57 TL olan sermaye giderlerinin Temmuz— Aralik 2020 déneminde
13.564.041,29 TL olmasi beklenmektedir. Sermaye giderlerinin 2020 yili biitge baslangi¢c 6deneginin %46,95’i oraninda
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

07- Sermaye Transferleri

Ocak—Haziran 2020 déneminde 0,00 TL olan Sermaye Transferlerinin Temmuz— Aralik 2020 déneminde
1.370.000,00 TL olmasi beklenmektedir. Sermaye Transferlerinin 2020 yili biitce baslangic 6deneginin % 108,28’
oraninda gerceklesecegi tahmin edilmektedir
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B. Biitce Gelirleri

Tablo 13: 2020 Yili Tahmini Biit¢e Gelir Gergeklesmeleri

2020 Baslangig Ocalf.- "'a".’a“ Temmuz-Aralik Artis | Gergceklesme
e .. Donemi .. . . .
. . ) Odenegi L Donemi (Tahmini) | Orani orani
BUTCE GELIRLERI Gelirleri
o ()
01-Vergi Gelirleri 126.550.000,00 | 64.432.503,03 | 0 100.000.00 6,88 198,33%
03-Tesebbiis ve Milkiyet 42.600.000,00 | 8.744.124,76 37,24 1148,70%
Gelirleri 12.000.000,00
04-Alinan Bagis ve Yardimlar ile 0,00 0.00%
.o . 0 0 ’ 2
Ozel Gelirler 0,00
o ()
05-Diger Gelirler 153.500.000,00 | 72.140.693,16 |1 100.000.00 1,58 |93,25%
06-Sermaye Gelirleri 2.500.000,00 610.779,97 | £10.000.00 1,76 148,43%
09- Red ve iadeler (-) 250.000,00 50651422 | 250 000.00 -50,64  [302,61%
Toplam 325.000.000,00 | 145.421.586,70 | 143.850.000,00 -1,08 89,01%
Grafik Bashgi
180.000.000,00
160.000.000,00
140.000.000,00
120.000.000,00
100.000.000,00
80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00 i
20.000.000,00 i .
0,00 -
01-Vergi  03-Tesebbis ve 04-Alinan Bagis  05-Diger 06-Sermaye 09- Red ve
Gelirleri Milkiyet  ve Yardimlar ile Gelirler Gelirleri jadeler (-)
Gelirleri Ozel Gelirler

H 2020 Baslangic Odenegi

2020 yili bitcesinde o6ngorilen Bltge gelirlerinin Ocak-Haziran gerceklesmesi 145.421.586,70 TL olup,
Temmuz- Aralik doneminde 143.850.000,00 TL gelir hedeflenmektedir. 2020 yili biitge gelirlerinin baslangi¢c 6deneginin

Ocak-Haziran Donemi Gelirleri

%89,01’i oraninda gerceklesmesi beklenmektedir.

01- Vergi Gelirleri

2020 yil Vergi gelirlerinin baslangic 6denegi 126.550.000,00 TL olarak éngérilmistir. ilk alti ayhk dénemde
64.432.503,03 Tl olarak gergeklesen vergi gelirlerinin yil sonunda %98,33 oraninda gerceklesmesi beklenmektedir.

ikinci alti aylik ddnemde ise 60.000.000,00 TL gelir hedeflenmektedir.
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03-Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

2020 yili Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 42.600.000, 00 TL 8ngérilmistir. ilk alti aylik dénemde 8.744.124,76
TL gerceklesen gelirlerrin ikinci alti aylik dénemde 12.000.000,00 TL gerceklesmesi beklenmektedir. Yilsonu
gerceklesme oraninin ise % 48,70 olacagi beklenmektedir.

04- Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
2020 yiliicin herhangi bir gelir beklenilmemektedir.

05- Diger Gelirler

Faiz gelirleri, Kisi ve Kurumlardan alinan paylar ile para cezalarindan olusan Diger Gelirler 2020 yili igin
153.500.000,00 TL 6ngérilmistir. ilk alti aylik ddnemde 72.140.693,16 TL gerceklesen diger gelirlerin ikinci alti ayhk
donemde 71.000.000,00 TL olmasi beklenmektedir. Diger gelirlerin % 93,25 oraninda gergeklesecegi tahmin
edilmektedir.

06- Sermaye Gelirleri

2020 yili Sermaye Gelirleri baslangic 6deneginde 2.500.000,00 TL éngérilmistir. ilk alti ayhk dénemde
610.779,97 TL gerceklesen Sermaye Gelirlerinin ikinci alti aylk dénemde 600.000,00 TL olmasi beklenmektedir.
Gerceklesme orani ise %48,43 olarak tahmin edilmektedir.

C. Finansman

2020 yih Temmuz-Aralik dénemine iliskin olarak bir finansman agigi beklenilmemektedir.
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T.C.
ISTANBUL iLi
AVCILAR BELEDIYESI
EK-1 BUTCE GIDERLERI GELISIMi

OCAK-
OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME | HAZIRAN GERGEKLESME OCAK-HAZIRAN HAZIRAN
2020 GERGEKLESME GERGEKLESM
2019 KESaLE ARTls | CEREEILESM 1 2020 viLsony
Biitge Gideri | GERGEKLESM | piePiTh. ORANI GERGEKLESM
E TOPLAMI ODENEGI % E TAHMIN
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 | 2020
B 61.082.772,59
O PERSONEL 5302365400 | 58.326.600,00 | 36416759 | 110438805 | 56081190 | SZATTLT | 421130268 | 370349187 | 387390558 | PI2ELE | 460193534 | 48049103 | ABTIMET | 155777y | 269936834 ) 3295948411 2210 | s001 | 5651
3987822117
MEMURLAR 35.868.211,66 | 40.908.000,00 | 28017933 | 580580541 | 418363888 | 3304903 | 273740105 | 280057002 | 271154315 | ZIOEO3 | 347545065 | BTIO6ILE | 32032794 | 5 7g0 7656y | 1BBIOISSG | 194849693 | 550 | 5244 | 47,63
SOZLESMELI 11.684.821,14
SozLESME 9.100.758,35 | 9.513.60000 | 649.328,40 | 112230846 | 63412099 | 79053513 | 777.544,80 | 78553435 | 71458012 | 767.027,22 | 670.396,10 | 770.608,87 | 93213345 | 118257257 | 4.378.103,95 | 541858660 | 23,77 | 4811 | 5696
8,484 181,80
ISCILER 6.932.558,68 | 6.720.00000 | 156.584,36 | 5950.99314 | 780.65641 | 98246309 | 609.889,71 97.79657 |  400.87320 | 11186875 | 743.25258 | 258.223,82 | 592.81849 | 131.32525 | 3.284.074,75 | 7.532.670,62 | 129,30 | 47,37 | 112,00
GECICI 57.660,00
eI L 173.75004 | 215.000,00 9.332,40 9.439,50 19.99800 | 2022750 | 2061318 19.530,00 2061420 | 8.463,00 20.614,20 000 | 2061420 000 | 11178618 57.66000 | -48,40 | 64,34 | 2682
DIGER 577.668,48
DIGER L 948.375,36 97000000 |  24.637,43 6524405 |  79.699.84 | 9505570 | 6585385 |  89.060,93 2620491 |  94.853,55 8448381 | 5646604 | 12860313 |  64.897,28 | 400572,07 | 46557755 | 13,67 | 4319 | 4800
02-DEVLET PRIM 693836481 | 74250000 | 54325.79 | 85378130 | 703.650,87 | 630.147.62 | 51630402 | 60752090 | 52063375 | 61172852 | 51349968 | 65406113 | 61544598 | 676.60L48 | 3.412786.00 | 4.033.93095 | 1820 | 4919 | s570 | oo o440
GIDERLERI 251, 781, 650, 147, .304, 520, 633, 728, 499, 061, 445, X ) :
4.699.756,66
MEMURLAR 417336066 | 4.539.00000 | 346.953,66 | 560.80252 | 489.57399 | 37493841 | 34302874 | 36270681 | 339.83578 | 350.914,00 | 33810376 | 361397,64 | 348.577,00 | 365.417,35 | 2.206.072,93 | 239426682 | 853 | 5286 | 5275
SOZLESMELI 3.243.712,58
SozLESME 136324447 | 139350000 | 16106668 | 280.56424 | 8104999 | 22324011 9098164 |  221.683,62 90.60148 | 226.643,96 87.05425 | 23456311 | 117.11879 | 283.669,92 | 627.872,83 | 147036496 | 134,10 | 46,06 | 10552
388313.22
ISCILER 1.401.750,68 | 1.310.000,00 |  35.23145 332454 | 13302689 | 3196910 | 8229364 | 2313047 90.19649 |  25.170,47 88.34167 | 5810038 | 149.75019 |  27.60421 | 57884033 | 16020017 | 70,70 | 4120 | 1292
03MAL  VE 187.184.0000 | 1.388.458,8 13.380.6865 | 5428.987,5 | 17.323942,9 | 15.754.0966 | 10.139.700,7 | 7.621540,0 | 10.226.9343 | 7.168.203,2 | 2.010.7820 | 12.6756784 | 544795055 | 512143282 140.539.393,66
OMAL 154.628.118,10 0 8| 256582241 : s : H ! 9 3 2 9 4 2 2| 599 | 3523 | 2736
10.257.935,24
VONELMVALVE | 1347597076 | 2332112500 | 56571749 | 43332349 | 636.089,88 | 77285296 | 105756211 | 79230373 | 140643256 | 072038 | egsgssos | 3s7.4s3s0 | MP18THL3 | 90530698 | 5570.36848 | 442332546 | 2050 | 4134 | 18,97
108.779.35
YOLLUKLAR 153.62013 | 536.000,00 0,00 7.838,19 0,00 3.482,70 7.773,32 352350 |  28.238,98 5.027,21 000 | 17.617,49 881620 | 3748900 | 4482850 | 1958 | 2440 | 836
11.760.726,78
R R 1120422476 | 8.473.000,00 | 684.598,29 | 1.910.803,93 | 254.830,83 1'579‘169'5 18164828 | 577.136,65 | 1.000.206,71 1‘238'982‘2 603.826,60 | 155.186,82 | 8412487 | 55582800 | 2809.23558 | 6.017.106,73 | 11410 | 2507 | 71,02
114.011.072,31
HIZMET AUMLARI | 126.040.036,20 | 1434277500 | 15688761 | 20176400 | 124408238 | 26433415 | 157945963 | 14007483 | 7 65g706,35 | #0408880 | graesorgn | 4024943 | 5393905 | 104726497 | 450989363 | 384346198 | 4470 | 3578 | 2680
TEMSIL VE 176.131.60
TANITMA 202.680,21 900.000,00 1.357,46 1.550,00 446299 | 2400560 | 101.394,00 16.532,40 310000 |  10.384,40 310000 |  1.900,00 3.100,00 7.60000 | 116514,45 61.972,40 | -46,80 | 39,81 | 689 !
GIDERLERI
MENKUL 4.001.750,82
MAL,GAYRIMADD 3.172.949.06 | 10.151.12500 |  7.903,00 1838000 | 4469678 | 409.61814 | 182.828,76 |  349.261,37 65.607,64 | 62501370 | 141.23477 | 138.038,64 | 147.89908 | 52507783 | 590.170,03 | 2.065.389,68 | 249,90 | 1860 | 2035
| HAK
GAYRIMENKUL 222.997,56
CAYRIMENKUL 288.628,00 |  375.000,00 0,00 944,00 0,00 2.430,80 3.606,00 2.124,00 000 | 25120280 | 53.100,00 11037956 |  256.791,60 |  167.08556 | -3490 | 8897 | 44,56
1.070.313,1 9.581.282,67
04-FAIZ GIDERI 7.535.244,66 | 2.201.00000 | 505.688,69 | 828.044,74 | 46528034 | 98417720 | 100149244 | 105062347 | 20856834 | 123047432 | 22462336 | 27627614 | 235.45303 | 391252025 | 371851506 | 4,96 | 5192 | 168,95
DIGER IC BORC 1.070.313,1 9.581.282,67
DIGER 1C_BOR 7.535.244,66 | 2.201.00000 | 505.688,69 | 828.044,74 | 46528034 t| 8417720 | 100140244 | 105062347 | 26856834 | 123047432 | 22462336 | 27627614 | 23545303 | 391252025 | 371851506 | 496 | 5192 | 16895
y 1271517308
AR 10345.87528 | 1711500000 | 38372511 | 47966864 | 81180035 | 409.23099 | 120160313 | 397.04005 | 986.607,26 | 675.27547 | 900.83975 | 30240469 123453351 4 10850035 | 560010011 | 600385248 | 864 | 5422 | 3561
GOREV 546.800,00
COREY &l 551500,00 | 600.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 55150000 0,00 0,00 0,00 000 | 54680000 | 55150000 | 546.800,00 | -0,85 | 10000 | 91,13
KAR  AMACI 685.000,00
R Ve 426.473,05 570.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 347.867,02 000 | 35286702 000 | o000| 8274| o000
6.600.300,96
N A ALKINA 4377.330,23 | 9.260.000,00 0,00 000 | 526.775,60 000 | 689.780,80 000 | 10549200 | 30506530 | 45872500 | 2795235 | s5565650,25 000 | 2.337.42365 | 310030096 | 3264 | 5340 | 3348
YURTDISINA 4.883.072,07
JURTDWS 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 000 0,00
CELIRLERDEN 499057200 | 668000000 | 38372511 | 470.668,64 | 285.02475 | 40923099 | 59682233 | 307.04005 | 32061526 | 37021017 | 44211475 | 22881131 | 33001624 | 56170036 | 236731844 | 244675152 | 336 | 4744 | 3663 | o0
AYRILAN PAYLAR | 4:990.572, 725, 668, .024, .230, 822, .040, 615, 210, 1114, 811, .016, \ X !




06-SERMAYE 1.291.484,5 1.699.936,66
pafiiay 13.889.065,07 | 32.332.000,00 0,00 000 | 438.490,45 000 | 26854801 | 26559150 | 1.285.116,21 | 131.027,20 | 17113200 | 289.922,64 3| 92919323 | 345477118 | 161573457 | -53.20 | 2487 | 500

0,00
AL A 788.729,17 |  2.530.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39.747,77 0,00 000 | 131.027,20 0,00 0,00 000 | 682.705,60 3074777 | 81373280 | P 504 | 3216
MENKUL 486.233,80
SERMAYE 115.109,00 300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.049,00 0,00 0,00 0,00 79.060,00 0,00 0,00 000 | 115.109,00 000 | 000 | 10000 | 000
URETIM
GAYRI  MADDI 0,00
R 1.382.568,79 |  2.070.000,00 0,00 0,00 0,00 000 | 12219418 | 26559150 | 104.02336 0,00 92.072,00 | 5560219 | 147.183,36 04569,92 | 465.472,90 | 41576361 | -1060 | 3367 | 20,09

648.477,67
GAVRIMENKUL 0,00 51.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 000 0,00
GAYRIMENKUL L 0A5.181.1 0.00
SERMAYE 557493973 | 13.901.000,00 0,00 0,00 78.117,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 1041811 000 | 112329894 000| 000| 2015| 000"
URETIM
MENKUL 1.445.127,73
MALLARIN 000 | 3.190.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 000| o000 000
BUYUK ONARIM
CAYRIMENKUL 6.027.718,38 | 10.290.000,00 0,00 000 | 360.372,66 0,00 70.557,06 000 | 1.181.092,:85 0,00 000 | 23432045 | 9912000 | 15191771 | 171114257 | 3862386 | -77.40 | 2830 | a7s | o 00000
Vi 027.718, 290,000, } X 372, ) 557, S 181.002, : ) 320, 120, 917, 711142, 238, 77, : ,
07-SERMAYE 10461759 1.370.000,00
O SERMAYE 104617594 | 1.265.219,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 : 0,00 | 1.046.17594 000 | 000 10000 | 000
YURTICI 1.046.175,9 0,00
SERMAYE 104617594 | 1.265.219,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 10461759 000 | 1.046.175.94 000 | 000 10000 | 000"
TRANSFERLERI
09-YEDEK 0,00
P 000 | 19.333.680,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 000| o000 000
PERSONEL 0,00 |  1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | ooo| o000| o00|%%®
CIERLERINI X .000.000, } X ! ) ! ! ) : ) : : } } } } } X

786.233,80
YEDEK ODENEK 000 | 18.333.680,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 000| o000 000

7190023337 | 17.856587,03 | 132409913 | 17.734.116.43 | 16.165.767,7 | 113521468 | 1.785.184.25 | 08.008.551,50 | 99.635.825,44 248.800.727,47

?gsLEkM 247.406.498,04 325.000.000,00 6.462.800,41 15.771.197,65 21.507.022,69 é2'763'451'0 23.995.878,08 9 3 6 0,40 0,31

.00




T.C.
iISTANBUL iLi
AVCILAR BELEDIYESI
EK-2 BUTGE GELIRLERININ GELIiSiMi

_ HAZIRAN OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
OCAK GERCEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME G GERGEKLESME GERGEKLESME
Biitge 2019 2020 ERCEKLESME TOPLAMI ARTIS ORANI %
Geliri GERCEKLESME BUTGE ORANI
TOPLAMI %
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
?sle-l\i/relgr‘il 113.427.496,70 | 126.550.000,00 | 5.787.170,50 | 9.626.449,80 | 5.860.583,05 | 6.780.065,56 | 6.166.18545 | 6.121.837,73 | 4.059.790,60 | 2.738.649,86 | 26.825.170,57 | 24.287.609,21 | 5.692.959,09 | 14.877.890,87 | 54.391.859,26 | 64.432.503,03 18,46 | 47,95 50,91
Milkiyet
Uzerinden 78.574.834,76 | 76.750.000,00 | 2.514.248,76 | 5.671.961,94 | 1.985.378,88 | 3.839.676,08 | 3.279.03542 | 3.120.404,98 | 2.441.279,00 826.082,74 | 24.446.796,81 | 22.448.217,70 | 2.805.369,12 | 12.728.148,63 | 37.472.108,07 | 48.634.492,07 29,79 | 47,69 63,37
Alinan
Dahilde
Alinan  Mal 15.681.518,76 | 18.750.000,00 618.534,25 | 1.927.999,65 | 2.477.679,07 | 1.597.009,48 | 1.072.963,74 | 1.543.063,91 978.562,16 | 1.338.456,98 | 1.090.705,56 | 1.239.797,07 | 947.487,73 | 1.088.123,33 | 7.185.932,51 | 8.734.450,42 2155 | 4582 46,58
ve Hizmet
Harglar 19.171.143,21 | 31.050.000,00 | 2.654.387,49 | 2.026.488,21 | 1.397.525,10 | 1.343.380,00 | 1.814.186,29 | 1.458.368,84 639.949,36 574.110,14 | 1.287.668,20 599.594,44 | 1.940.102,24 | 1.061.618,91 | 9.733.818,68 | 7.063.560,54 27,43 | 50,77 22,75
03-
Tesebbiis 22.271.463,80 | 42.600.000,00 | 1.073.889,97 | 2.532.533,14 895.516,03 | 1.920.703,26 733.996,99 854.567,71 806.294,25 275.657,26 | 2.618.952,95 | 1.298.778,08 | 1.610.163,21 | 1.861.88531 | 7.738.813,40 | 8.744.124,76 12,99 | 34,75 20,53
ve Miilkiyet
Mal ve
Hizmet Satis 11.887.657,72 | 26.600.000,00 358.736,25 | 1.550.444,47 350.664,74 876.286,07 394.076,83 538.698,28 360.855,87 204.659,32 | 1.627.450,70 842.044,34 | 511.372,37 848.560,25 | 3.603.156,76 | 4.860.692,73 34,90 | 30,31 18,27
Gelirleri
Kira Gelirleri 10.306.243,17 | 13.000.000,00 703.696,47 975.630,12 533.178,88 | 1.031.621,81 331.124,33 305.406,22 439.768,86 70.997,94 986.142,51 456.733,74 | 1.095.231,02 | 1.013.325,06 | 4.089.142,07 | 3.853.714,89 5,76 | 39,68 29,64
Diger
Tesebbiis ve 77.562,91 3.000.000,00 11.457,25 6.458,55 11.672,41 12.795,38 8.795,83 10.463,21 5.669,52 0,00 5.359,74 0,00 3.559,82 0,00 46.514,57 29.717,14 -36,11 | 59,97 0,99
Miilkiyet
04-Alinan
e:rg[;ismlar"e 422.155,01 0,00 0,00 0,00 9.000,00 0,00 23.300,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42.300,00 0,00 0,00 | 10,02 0,00
ile
Merkezi
Yénetim 10.155,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Biitgesine
Kurumlardan
ve Kisilerden 412.000,00 0,00 0,00 0,00 9.000,00 0,00 23.300,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42.300,00 0,00 0,00 | 10,27 0,00
gse‘l?r'%fr 138.363.679,90 | 153.500.000,00 | 12.618.947,53 | 15.303.842,64 | 11.126.920,67 | 12.739.114,38 | 10.948.710,89 | 13.113.255,71 | 10.889.754,00 | 13.305.767,60 | 9.054.233,32 | 7.350.142,59 | 9.582.313,18 | 10.328.570,17 | 64.220.879,95 | 72.140.693,16 12,33 | 46,41 47,00
Faiz Gelirleri 1.765.841,12 4.000.000,00 46.987,90 333.439,06 69.717,97 478.663,51 91.832,41 217.687,24 62.193,03 48.743,54 118.710,88 90.667,48 56.697,39 169.613,16 446.139,58 | 1.338.813,99 | 200,09 | 25,26 33,47
Kisi ve
Kurumlardan 120.576.298,00 | 126.500.000,00 | 11.935.467,25 | 12.849.564,50 | 10.313.666,40 | 10.821.189,21 | 10.077.380,73 | 12.140.911,95 | 10.137.758,00 | 12.855.146,90 | 7.460.650,16 | 6.786.239,85 | 8.810.095,81 | 9.049.212,63 | 58.735.018,87 | 64.502.265,05 9,82 | 4871 50,99
Alinan
Ez;:l ari 11.652.271,13 | 13.000.000,00 524.427,09 | 1.262.759,87 422.882,17 | 1.235.994,21 409.000,02 599.751,38 370.504,35 182.966,82 823.443,53 361.242,51 | 675.060,25 815.059,55 | 3.225.317,41 | 4.457.774,34 3821 | 27,68 34,29
gieglﬁlre?es“" 4.369.269,69 | 10.000.000,00 112.065,29 858.079,21 320.654,13 203.267,45 370.497,73 154.905,14 319.298,46 218.910,40 651.428,75 111.992,75 40.459,73 294.684,83 | 1.814.404,09 | 1.841.839,78 1,51 | 41,53 18,42
gee'lisﬁg?aye 437.606,17 2.500.000,00 23.303,73 320,03 140.699,27 440.125,01 47.066,77 44.419,17 44.267,31 0,00 18.595,84 0,00 24.116,84 125.915,76 298.049,76 610.779,97 | 10493 | 68,11 24,43
Tasinmaz
Satis 437.192,57 2.000.000,00 23.303,73 320,03 140.285,67 440.125,01 47.066,77 44.419,17 44.267,31 0,00 18.595,84 0,00 24.116,84 125.915,76 297.636,16 610.779,97 | 10521 | 68,08 30,54
Gelirleri
Tasinir Satis
Gelirleri 413,60 0,00 0,00 0,00 413,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 413,60 0,00 0,00 | 100,00 0,00
?:&zli? (_)Ve 859.819,93 -250.000,00 125.874,19 284.571,12 5.023,11 35.012,40 55.980,46 26.245,83 1.749,08 2.709,05 11.959,95 45.994,46 0,00 111.981,36 200.586,79 506.514,22 | 152,52 | 2333 | -202,61
\éee’"gr:eri 339.920,08 -45.000,00 81.000,47 336,00 4.903,64 6.520,33 6.282,60 13.874,16 972,00 2.672,70 7.955,79 45.156,83 0,00 34.950,00 101.114,50 103.510,02 2,37 | 29,75 | -230,02
Tesebbiis ve
Miilkiyet 100.035,45 0,00 19.142,50 0,00 0,00 2.720,99 7.485,26 2.159,40 0,00 0,00 2.500,00 0,00 0,00 3.219,58 29.127,76 8.099,97 72,19 | 29,12 | #SAYI/O!
Gelirleri
Alinan Bagis
ve Yardimlar 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ile
gieglier{er 319.864,40 -205.000,00 25.731,22 284.235,12 119,47 25.771,08 42.212,60 10.212,27 777,08 36,35 1.504,16 837,63 0,00 73.811,78 70.344,53 304.904,23 | 461,39 | 21,99 | -192,64
TGOEP,T‘_IiIFVl 274.062.581,74 324.900.000,00 19.377.437,54 27.178.574,49 18.027.695,91 21.844.995,81 17.863.279,64 20.107.834,49 15.808.357,44 16.317.365,74 38.504.992,73 32.890.535,42 16.909.552,32 27.082.280,75 126.491.315,58 145.421.586,70 14,97 46,15 44,76




