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AVCILAR BELEDIYE BASKANLIGI

2019 YILI

MALIi DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

Temmuz
iSTANBUL



SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30’uncu maddesinde; “Genel Yonetim kapsamindaki
idareler biitgelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini; Maliye
Bakanligi ise merkezi yonetim bitce kanununun ilk alti aylk uygulama sonuglari, finansman durumu, ikinci alti aya
iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetleri kapsayan mali durumu Temmuz ayi icinde kamuoyuna aciklar”
denilmektedir. S6z konusu diizenlemenin amaci, kamu hizmetlerinin yiritilmesinde ve bitce uygulamalarinda
saydamligin ve hesap verilebilirligin artirilmasi ile kamuoyunun kamu idareleri tizerindeki genel denetim ve gozetim
fonksiyonunun gerceklestirilmesidir. Bu amaclara ulasiimasi, idarelerin faaliyetleri ile bitce gerceklesmeleri ve
beklentileri konularinda kapsamli bir rapor olusturulmasina baghdir. Anilan madde ve yapilan agiklamalar
dogrultusunda; Belediyemizin 2019 yih ilk alti aylik dénemine iliskin bitce uygulamalari ve yiritilen faaliyetler ile
ikinci alti aylik doneme iliskin beklentiler, hedefler ve planlanan faaliyetlerin yer aldigi "Avcilar Belediye Baskanligi 2019

Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu" hazirlanip kamuoyuna sunulmustur.

Belediye Baskani

Turan HANCERLI
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I- OCAK — HAZIRAN 2019 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUGLARI

A. Biitge Giderleri

5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 18 inci maddesi uyarinca, Belediye Meclisi’nin karari ile 2019 Mali yilina ait
giderlerde kullaniimak Gzere Belediyemize toplam 325.000.000,00 TL 6denek ayrilmistir. 2018 yilinda 273.796.366,23
TL gider gergeklesmesi olmustur. 2019 yili igin dngoérilen baslangic 6deneklerinde 2018 yilinda gergeklesen giderlere
gore 18,70 % artis olmustur.

Belediyemizin 2018 yili bitce gerceklesmeleri ile 2019 yili baslangi¢ biltce 6deneklerinin, analitik bitge
sistemine uygun gider tlrleri itibariyle dagilimi ve degisim oranlari Tablo 1 ile Grafik 1’de gosterildigi gibidir.

Tablo 1: 2018 Gergeklesmeleri ile 2019 Baslangig Odenegi Gelisimi

2018 GIiDER 2019 BASLANGIC ARTIS
BUTCE TERTIBi GERCEKLESMELERI ODENEGI ORANI %
01-PERSONEL GIDERLERI | 47.180.987,97 53.771.000,00 13,97
02- SGK DEVLET PRIM
GIDERLERI 5.750.727,07 6.585.500,00 5
03-MAL VE HIZMET ALIMI | 183.900.178,70 183.795.750,00 -0,06
04-FAIZ GIDERI 13.124.078,18 11.300.000,00 -13,90
05-CARI TRANSFER 13.439.179,17 15.869.000,00 18,08
06-SERMAYE GIDERLERI 9.587.497,06 30.262.000,00 215,64
07-SERMAYE TRANSFERLERI | 813.718,08 1.046.175,94 28,57
09-YEDEK ODENEK 0,00 22.370.574,06 #SAYI/0!
TOPLAM 273.796.366,23 325.000.000,00 18,70
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2018 Yili Ocak—Haziran donemi biitce gider gerceklesmeleri, Biitce Giderlerinin Gerceklesme Tablosunda da
goruldigi gibi (Tablo 2) toplam 117.028.397,04 olarak gergeklesmistir. 2018 yil sonu gergeklesmelerinin % 43’ Ocak—
Haziran doneminde gerceklesmistir. 2019 Mali Yili Ocak—Haziran dénemi icin ilk alti aylik biitce giderleri toplami ise
98.908.551,50 TL olarak gergeklesmis olup, bu dénemde bitgenin kullanim orani % 30 olmustur. 2018 ve 2019 yillar
Haziran sonu itibariyle gider gerceklesme toplamlari karsilastirildiginda, giderlerde %15,48 oraninda bir azalma oldugu
gorlilmektedir. 2018 ve 2019 yillari 6deneklerin Ocak—Haziran donemi sonu itibariyle fiili gerceklesmelerine iliskin
ayrintili veriler asagidaki Tablo 2’de ve Grafik-2’de gosterilmistir.

Tablo 2 : 2018 ve 2019 Yillari Ocak -Haziran Dénemi Biitce Giderleri Gergeklesmeleri

i ST ARTI

i T GERzg:KsLS;;EERL . BA;LT:GIC OCAK - HAZIRAN DONEMi ORAN % onAri :

ODENEGI 2018 2019 2018| 2019 |%

01-PERSONEL GIDERLERI 47.180.987,97 53.771.000,00 | 23.332.373,55| 26.993.683,40| 0,49 [0,50 15,69
02-DEVLET PRIM GIDERLERI |5.750.727,07 6.585.500,00 2.804.206,45| 3.412.786,09| 0,49 |0,52 21,70
03-MAL VE HIZMET ALIMI 183.900.178,70 183.795.750,00 76.878.418,51| 54.479.505,53| 0,42 (0,30 -29,14
04-FAIZ GIDERI 13.124.078,18 11.300.000,00 4.825.454,81| 3.912.520,25| 0,37 (0,35 -18,92
05-CARI TRANSFER 13.439.179,17 15.869.000,00 6.053.634,22| 5.609.109,11| 0,45 |0,35 -7,34
06-SERMAYE GIDERLERI 9.587.497,06 30.262.000,00 3.134.309,50| 3.454.771,18] 0,33 [0,11 10,22
07-SERMAYE TRANSFERLERI [813.718,08 1.046.175,94 0,00 1.046.175,94| 0,00 |1,00 100,00
09-YEDEK ODENEK 0,00 22.370.574,06 0,00 0,00| 0,00 (0,00 0,00
TOPLAM 273.796.366,23 325.000.000,00 (117.028.397,04 |98.908.551,50 | 0,43 0,30 -15,48
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2019 Ocak-Haziran Donemi Biit¢e Giderleri Gergceklesmeleri

M 01-PERSONEL GIDERLERI m 02-DEVLET PRIM GIDERLERI
B 03-MAL VE HIZMET ALIMI 5 04-FAIZ GIDERI

B 05-CARI TRANSFER H 06-SERMAYE GIDERLERI

B 07-SERMAYE TRANSFERLERI M 09-YEDEK ODENEK

01. Personel Giderleri

Personel giderleri igin 2019 yil basinda 53.771.000,00 TL 6denek ayrilmistir. 2018 yili Ocak—Haziran
doéneminde 23.332.373,55 TL olan Personel Giderleri 2019 yili Ocak-Haziran déneminde 3.661.309,85 TL artisla
26.993.683,40 TL olmustur. Personel giderlerindeki artis % 15,69 olarak gerceklesmistir. Bahsedilen donemlerdeki
personel giderlerinin aylik gerceklesmeleri ve degisim oranlari Tablo 3 ile Grafik 3’de gosterildigi sekildedir.



Tablo 3: 2018 -2019 Personel Giderleri Gergeklesmeleri

Aylar 2018 2019 Degisim Tutari Degisim Orani %

OCAK 4.233.087,94 3.641.675,97 -591.411,97 -13,97
SUBAT 3.392.627,85 5.698.114,12 2.305.486,27 67,96
MART 3.334.065,65 4.211.302,68 877.237,03 26,31
NISAN 3.260.858,41 3.873.905,58 613.047,17 18,80
MAYIS 4.288.996,56 4.691.236,34 402.239,78 9,38
HAZIRAN 4.822.737,14 4.877.448,71 54.711,57 1,13

GENEL TOPLAM 23.332.373,55 | 26.993.683,40 3.661.309,85 15,69
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02. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Sosyal guvenlik kurumlarina devlet primi giderleri icin 2019 yil basinda 6.585.500,00 TL 6denek ayrilmistir.
2018 yili Ocak—Haziran doneminde 2.804.206,45 TL olan sosyal glvenlik kurumlarina devlet primi giderleri 2019 yil
Ocak—Haziran déneminde 608.579,64 TL artisla 3.412.786,09 TL olmustur. Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderlerindeki artis % 21,70 olarak gergeklesmistir. Anilan donemlerdeki sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderlerinin aylik gerceklesmeleri ve degisim oranlari Tablo 4 ile Grafik 4’de gosterildigi sekildedir.



Tablo 4 : 2018 - 2019 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Gergeklesmeleri

Aylar 2018 2019 Degisim Tutari Degisim Orani %
OCAK 535.022,66 543.251,79 8.229,13 1,54
SUBAT 466.422,21 703.650,87 237.228,66 50,86
MART 427.968,71 516.304,02 88.335,31 20,64
NISAN 430.771,20 520.633,75 89.862,55 20,86
MAYIS 473.783,05 513.499,68 39.716,63 8,38
HAZIRAN 470.238,62 615.445,98 145.207,36 30,88
GENEL TOPLAM 2.804.206,45 3.412.786,09 608.579,64 21,70
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03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mal Ve Hizmet Alim Giderleriigin 2019 yili baginda 183.795.750,00 TL 6denek ayriimistir. 2018 yili Ocak-Haziran
doneminde 76.880.138,80 TL olan mal ve hizmet alim giderleri 2019 yili Ocak—Haziran déneminde -22.398.912,94 TL
azaligla 54.479.505,53 TL olmustur. Mal ve hizmet alimi giderlerinde
donemlerdeki mal ve hizmet alimi giderlerinin aylik gergeklesmeleri ve degisim oranlari Tablo 5 ile Grafik 5'de

gosterildigi sekildedir.

Tablo 5: 2018 - 2019 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

% 29,14 azalis gergeklesmistir. Anilan

.. . Degisim

Aylar 2018 2019 Degisim Tutari Oram %
OCAK 5.190.466,32 1.388.458,85 -3.802.007,47 -73,25
SUBAT 15.042.235,32 13.389.686,56 -1.652.548,76 -10,99
MART 13.982.199,11 17.323.942,95 3.341.743,84 23,90
NISAN 14.746.960,05 10.139.700,76 -4.607.259,29 -31,24
MAYIS 10.426.481,60 | 10.226.934,34 -201.267,55 -1,93
HAZIRAN 17.490.076,11 2.010.782,07 -15.479.294,04 -88,50
GENEL TOPLAM 76.878.418,47 | 54.479.505,53 -22.398.912,94 -29,14




GRAFIiK 5: 2018 - 2019 MAL VE HiZMET ALIM
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04. Faiz Giderleri

Faiz giderleriicin 2019 mali yili basinda 11.300.000,00 TL 6denek ayrilmistir. 2018 yili Ocak-Haziran déneminde
4.825.454,81 TL olan faiz gideri harcamasi 2019 yili Ocak-Haziran déneminde 912.934,56TL azalarak 3.912.520,25 TL
olmustur. Faiz Giderleri harcamalarindaki azalis %18,92 olarak gergeklesmistir. Anilan donemlerdeki faiz giderleri
harcamalari aylik gergeklesmeleri ve degisim oranlari Tablo 6 ile Grafik 6'da gosterildigi sekildedir.

Tablo 6 : 2018 -2019 Faiz Giderleri Gergeklesmeleri

2018 2019 DEGIiSiM TUTARI | DEGiSiM ORANI %

OCAK 884.815,46 505.688,69 -379.126,77 -42,85
SUBAT 1.109.161,64 465.280,34 -643.881,30 -58,05
MART 1.077.119,25 384.177,29 -692.941,96 -64,33
NiSAN 1.105.295,40 1.050.623,47 -54.671,93 -4,95

MAYIS 336.331,99 1.230.474,32 894.142,33 265,85
HAZIRAN 312.731,07 276.276,14 -36.454,93 11,66
TOPLAM 4.825.454,81 3.912.520,25 -912.934,56 -18,92
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05. Cari Transferler

Cari transfer harcamalari icin 2019 yili basinda 15.869.000,00 TL 6denek ayrilmistir. 2018 yili Ocak— Haziran
doéneminde 6.053.634,22 TL olan cari transfer harcamasi 2019 yili Ocak—Haziran déneminde 444.525,11 TL azalarak
5.609.109,11 TL olmustur. Cari Transfer Harcamalarindaki azalis % 7,34 olarak gergeklesmistir. Anilan dénemlerdeki
cari transfer harcamalari aylik gerceklesmeleri ve degisim oranlari Tablo 7 ile Grafik 7' de gosterildigi sekildedir.

Tablo 7: 2018 - 2019 Cari Transferler

Aylar 2018 2019 Degisim Tutari Degisim Orani %

OCAK 361.900,64 383.725,11 21.824,47 6,03
SUBAT 912.432,05 811.800,35 -100.631,70 -11,03
MART 928.910,62 1.291.603,13 362.692,51 39,04
NISAN 1.492.431,82 986.607,26 -505.824,56 -33,89
MAYIS 1.038.488,06 900.839,75 -137.648,31 -13,25
HAZIRAN 1.319.471,03 1.234.533,51 -84.937,52 -6,44
GENEL TOPLAM 6.053.634,22 5.609.109,11 -444.525,11 -7,34




GRAFIiK 7:2018 - 2019 CARi TRANSFERLER
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06. Sermaye Giderleri

Sermaye giderleri icin 2019 yili basinda 259.035.000,00 TL 6denek ayrilmistir. 2018 yili Ocak—Haziran
doneminde 97.525.628,11 TL olan sermaye giderleri 2019 yili Ocak-Haziran déneminde 31.847.447,96 TL azalarak
65.678.180,15 TL olmustur. Sermaye giderlerindeki azalis %32,66 olarak gerceklesmistir. Anilan dénemlerdeki sermaye
giderlerinin aylik gergceklesmeleri ve degisim oranlari Tablo 8 ile Grafik 8’'de gosterildigi sekildedir.

Tablo 8: 2018 - 2019 Sermaye Giderleri

Aylar 2018 2019 Degisim Tutari Degisim Orani %

OCAK 0 0 0 0
SUBAT 62.945,71 438.490,45 375.544,74 596,62
MART 100.478,35 268.548,01 168.069,66 167,27
NISAN 444.536,35 1.285.116,21 840.579,86 189,09
MAYIS 1.322.496,57 171.132,00 -1.151.364,57 -87,06
HAZIRAN 1.203.852,52 1.291.484,51 87.631,99 7,28

GENEL TOPLAM 3.134.309,50 3.454.771,18 320.461,68 10,22
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GRAFiK 8: 2018 - 2019 SERMAYE GiDEIE;LERi
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07. Sermaye Transferi

Sermaye Transferi olarak 2019 yili basinda 1.046.175,94 TL 6denek 6ngorilmistiir. 2018 yili Ocak—Haziran
doéneminde 0,00 TL olan sermaye transferlerinde 2019 yili Ocak-Haziran déneminde 1.046.175,94 TL artis olmustur.
Sermaye Transferindeki artis %100 olarak gergeklesmistir. Anilan donemlerdeki sermaye transferleri Haziran ayinda
gerceklesmistir.

Tablo 9: 2018 -2019 Sermaye Transferleri

AYLAR 2018 | 2019 DEGiSiM TUTARI DEGiSiM ORANI %
OCAK 0,00 |0,00 0,00 0

SUBAT 0,00 |0,00 0,00 0

MART 0,00 |0,00 0,00 0

NiSAN 0,00 |0,00 0,00 0

MAYIS 0,00 |0,00 0,00 0

HAZIRAN 0,00 |1.046.175,94 1.046.175,94 100

TOPLAM 0,00 |1.046.175,94 1.046.175,94 100

11



Grafik 9: 2018 -2019 Sermaye Transferleri
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B. Biitce Gelirleri

Belediyemizin 2018-2019 yillari Ocak—Haziran dénemi biitge gelirlerinin gelisimine iliskin veriler asagidaki
Tablo 10 ile Grafik 10’da gosterildigi sekildedir.

Tablo 10 : 2018 ve 2019 Yillari Ocak- Haziran Donemi Biitge Gelirlerinin Geligimi

. . ARTI
: . 2018 2019 OCAK - HAZIRAN DONEMI ORAN % 3
GELIR EKONOMIK ORANI
oD GERCEKLESEN | PLANLANAN
GELIR GELIR 2018 2019 2018 | 2019 | %

01-Vergi Gelirleri 96.986.612,18/129.400.000,00| 52.365.595,42| 54.391.859,26| 53,99 42,033,87

03-Tesebbiis ve

. 13.278.322,82| 40.100.000,00| 6.425.597,77| 7.738.813,40 48,39 19,30[20,44
Miilkiyet Gelirleri

04-Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel 342.000,00 0,00 0,00 42.300,00 0,00| 100,00/100,00
Gelirler

05-Diger Gelirler 144.197.978,60(125.750.000,00| 56.435.065,52| 64.220.879,95| 39,14| 51,07/13,80

06-Sermaye

Gelirleri 2.051.453,38| 5.000.000,00] 1.774.368,19 298.049,76| 86,49 5,96[-83,20

09- Red ve iadeler
(-)

Toplam 255.833.834,40 (300.000.000,00(116.554.218,22/126.491.315,58 45,56| 42,16/8,53

-1.022.532,58 -250.000,00 -446.408,68| -200.586,79| 43,66 80,23-55,07

2019 mali yihinda 300.000.000,00 TL biitce gelirleri 6ngorilmistiir. Bitce gelirlerine bakildiginda; Vergi
gelirleri 129.400.000,00 TL, Tesebbis ve milkiyet geliri 40.100.000,00TL, Alinan Bagis ve Yardimlar 0,00 TL, Diger
gelirler 125.750.000,00 TL, Sermaye gelirleri 5.000.000,00 TL ve Red ve iadelerin ise 250.000,00 TL planlandig
gorilmektedir.
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Grafik 10: 2018 yili Gerceklesen Gelir- 2019 Yili Planlanan Gelir
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Belediyemizin 2018 Mali yili Ocak—Haziran dénemi geliri toplam 255.833.834,40 TL olarak gerceklesmistir.
Gercgeklesen gelirin alt kirlhmlarina baktigimizda, Vergi Gelirlerinin 96.986.612,18 TL, Tesebbis ve Milkiyet Gelirinin
13.278.322,82 TL, Alinan Bagis ve Yardimlarin 342.000,00 TL, Diger Gelirlerin 144.197.978,60 TL, Sermaye Gelirlerinin
2.051.453,38 TL ve Red ve iadelerin ise 1.022.532,58 TL den olustugu goriilmektedir.

2019 Mali yih Ocak-Haziran déneminde Vergi gelirleri 54.391.859,26 TL, Tesebbis ve Milkiyet Geliri
7.738.813,40 TL, Alinan Bagis ve Yardimlar 42.300,00TL, Diger gelirler 64.220.879,95 TL, Sermaye Gelirleri ise
298.049,76 TL den olusmaktadir.

2018 mali yili Ocak—Haziran dénemi gelir gerceklesmeleri incelendiginde, 2018 yilinda elde edilen Vergi
Gelirlerinin % 53,99'u, Tesebbs ve milkiyet Gelirlerinin % 48,39’u, Diger gelirlerin % 39,14’(i, Sermaye gelirlerinin
ise % 86,49’u Ocak-Haziran déneminde elde edilmistir.

2019 yilinda ise planlanan gelirin Ocak—Haziran déneminde gerceklesme orani % 42,16’dir. Ongériilen Vergi
Gelirlerinin % 42,03’(i, Tesebbis ve miilkiyet gelirinin % 19,30’u, Alinan Bagis ve Yardimlarin %100, Diger gelirlerin %
51,07’si, Sermaye gelirlerinin ise % 5,96’sinin gergeklestigi gorilmektedir.

C. Finansman

Belediyemizin 2019 yili Ocak-Haziran donemi giderleri; kendi 6z gelirleri ve merkezi idareden alinan paylar ile finanse
edilmistir.

II- OCAK-HAZIRAN 2019 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

Avcilar Belediye Baskanligi'nca Ocak-Haziran 2019 déneminde yiritilen faaliyetlere asagida yer verilmistir. S6z
konusu faaliyetler performans programimizda da yayinlanmis olup devam etmektedir.
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2019 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER H";’I?ISI%";’A
1.01.01 Birimlerin egitim ihtiyaglarinin tespiti ve egitiminin tedariki, programlanan
o s . L . INSAN KAYNAKLARI
egitimlerden saglanan verimliligi élgmek icin geri bildirimleri VE EGITIM
MUDURLUGU
1.01.04 IK Siireclerini gézden gegirmek ve Stratejik iK anlayisiyla yapilandirmak
1.03.01 Kurum gelen evraklarin islemlerini gerceklestirmek
1.03.02 Kurum giden evraklarin posta islemlerini gerceklestirilmek
1.03.03 Bimer basvuru islemlerini gergeklestirmek
1.03.05 Meclis ile ilgili islemleri gerceklestirmek M’Z‘g{,’:ﬁffgu
1.03.06 Enciimen ile ilgili islemleri gerceklestirmek
1.04.01 Belediye binasi ve badli bina ve hizmet tesislerinin bakim ve onarimlarini planh
bir sekilde yapmak
1.04.02 Birim maliyetlerini diisiirmek amaciyla miidiirliiklerin ihtiyaci olan mal,
malzeme vb. alimlarini toplu olarak yapmak DESTEK HIZMETLER
1.04.03 Belediye binasi ve badli bina ve tesislerin elektrik, su, dogalgaz, telefon vs. MUDURLUGU
giderlerinin karsilanmasi amaciyla aboneliklerin ve 6demelerinin takip edilmesi
1.05.01 Belediye binasi ile bagli bina ve tesislerin temizlik ve giivenlik hizmetlerinin
ylritilmesi
1.05.02 Belediye binasi ile bagl bina ve tesislerde sivil savunma, afet vb. Konularda
bilgilendirmeler yapilarak hizmetlerin yiiriitiilmesi
Belediyemiz demirbas kayitlarinda bulunan muhtelif model ve marka arag¢larin 2918
sayili Karayollari ULASIM HIZMETLERI
Trafik Kanunu'na uygun halde kullanima hazirlamak MUDURLUGU

Belediyemiz demirbas kayitlarinda bulunan ve hizmetlerinde kullanilan araglarin
akaryakit ikmali ve
madeni yag ihtiyaglarinin giderilmesini saglamak.

Belediye i¢i tasimanin saglanmasi (Memura servis hizmeti ve gérev kapsamindaki
tasimalar)

lletisim noktalarinin sayisini arttirarak kredi karti ile vergi tahsilGtini arttrmak

Miikerrer kayitlarin tespit edilerek diizeltilmesi, vergi ve diger borglarini édemeyenleri
tespit ederek bu
kisilere 6deme emri belgesi génderme

Mevcut gelir kaynaklari ve tahsilat sistemi ile ilgili gelisim ihtiyaglari analiz ederek,
6neri raporlari
hazirlamak.

Biitce gerceklesmelerinin takibine iliskin raporlamalar yapmak.

I¢ kontrol sisteminin kurulmasina 6nciiliik ederek stirekliligini saglamak ve i¢ kontrol
bilgilendirme ve gelisim degerlendirme raporunun hazirlamak

Mali mevzuat degisiklikleri konusunda kurum igi bilgilendirmeler yapmak.

MALI HIZMETLER
MUDURLUGU

1.09.03 Belediye iletisim hizmetlerinin daha kaliteli verilmesi icin ¢agri merkezi
sisteminin giincellenmesi

1.09.04 Mekan kisitlamasi olmadan mobil belediyecilik ve dissal mekanlarda internet
erisim ve network hizmetinin saglanmasi

1.09.05 Belediyemizin Resmi Web sitesinin tasarim ve alt yapisini giincel tutarak,
altinda olusturulacak birimlere ait siteler araciligiyla erisebilirligi kolaylastirmak
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1.09.06 Elektronik imza sisteminde gerekli giincellemelerin yapilmasini saglamak

1.10.06 Fiziksel arsivleme ¢alismalarinin devamini saglamak.

1.10.07 Dijital arsivleme ¢alismalarinin devamini saglamak. ;;;;SZUGU

1.10.08 Kurumumuzdaki toner kullanimindaki verimliligi arttirmak

1.10.09 Veri depolama donanimlarinin tedarigi, yénetimi, bakimi ve giincellemelerinin

yapilmasini saglamak BILGI ISLEM
MUDURLUGU

1.11.01 Bilisim yazilimlarinin giincel tutulmasi ve desteginin saglanmasi.

1.11.02 Bilgi giivenliginin ve hizli iiretim saglanabilmesi igin gerekli donanim ve
yazilimlarinin giincel halinin ve lisanslarinin tedarik edilmesi.

1.11.03 Bilisim donanimlarinin gliniimiiz teknolojisine uygun olmasini ve mevcut
donanimlarin verimliligini saglamak icin gerekli ¢calismalari yapmak.

2.01.01 ¢esitli branslarda hobi kurslarr agiimasi

2.01.02 iskur ve iiniversiteler ile isbirli§i yaparak mesleki egitim kurslarinin agilmasi ve
bu kurslardan yararlananlarin sayisinin her yil %10 oraninda arttirilmasinin saglanmasi

2.01.03 Mesleki egitim kurslarinin verimliligini 6lcmek ve eksiklerini gérebilmek adina
geri bildirim sistemi olusturarak dederlendirme raporlari hazirlanmasi

2.01.04 Kursiyerler tarafindan (iretilen iiriinlerin belediyemiz sergi salonlarinda
sergilenmesi ve bu liriinlerin satisinin gergeklestirilmesi yéniinde ¢alismalar yapiimasi

2.01.05 Gelir diizeyi yeterli olmayan 6grencileri sinava hazirlamak amaciyla her
mabhallede bilgi evlerinin ( etiit odalari ) acilmasi

2.02.02 Baris Mango Kiiltiir Merkezi tiyatro salonunda diizenlenecek tiyatrolarin
sayisinin arttirilmasi ve beraberinde ilcemiz mahallelerinde yazlik sinema, tiyatro, vb.
gosterilerin diizenlenmesi.

2.02.03 Kiiltiir-sanat festivalleri, konserler, seminer, sergi, séylesi, panel, konferans,
sempozyum, sinema glinleri, kitap imza-séylesi giinleri, konaklamal kiiltiir turlari,
tarihi alanlarin glinliik gezilmesine yénelik kiiltiir turlari vb. etkinlikleri ile g6 mevkiinde
fuar, panayir, sergi, ugurtma senligi vb. etkinliklerinin diizenlenmesi

KULTUR VE SOSYAL
ISLER MUDURLUGU

2.02.04 Ozel giin ve haftalar icin anma etkinliklerinin organize edilmesi ( Nazim Hikmet
haftasi, diinya emekgi kadinlar giinii haftasi, kadina déniik siddetin protestosu ve
farkindalik bilinci,vb)

2.02.05 Avcilara 6zgii ayhik kiiltiir sanat dergisi ve etkinlik biiltenlerinin ( dergi )
basiimasi

2.03.01 Kent konseyine badl kadin meclisi, cocuk meclisi, genclik meclisi, engelli meclisi
ve mahalle éigedinde ¢alisma gruplari olusturularak ¢alismalarinin yiiriitilmesi

2.03.02 Kent rehberinin hazirlanmasi ve belediye hizmet ve faaliyetlerinin ilge sinirinda
bilinirligi ve paydaslarin kent y6netimine katiliminin saglanmasi

2.03.03 Diizenli olarak mahallelerde halk toplantilarinin diizenlenmesi saglanarak
halkin istek, talep ve sikdyetleri ile hizmete déniik beklentilerinin belediye baskanina
iletilmesini saglayarak kent konseyi ¢calismalarina katki saglamak.

KULTUR VE SOSYAL
ISLER MUDURLUGU

2.04.01 Cesitli sanatsal kurslarin agilmasi.

2.04.02 Sanata ilgi duyan bireylerin her yil % 20 oraninda arttirilmasini saglayarak
kurslara kazandirilmasi.

2.04.03 ilce mahallelerindeki kiiltiir merkezlerinde techizath miizik odalari agilmasi.

2.04.04 ilce mahallelerindeki kiiltiir merkezlerinde techizatl miizik odalari agiimasi.

2.05.01 Her ayin belirli gtinlerinde dinletilerin yapiimasini saglamak; Belediye miizik
topluluklarinin, korolarin ve cesitli sanatgilarin katilimiyla ¢esitli konserler
diizenlenmesi.

2.05.03 Anma giinii gibi 6zel giinlerde miizik dinletilerinin yapiimasi.

2.06.01 Akademik diizeyde konservatuar kurulmasi ve 6grenci yetistirilmesi.

2.06.02 Egitim ¢alismalarinin ileri diizeyde yapilabilmesi icin gerekli enstriimanlarin
alinmasi ve nitelikli egitimci kadrosunun olusturulmasi.

** BELEDIYE
ORKESTRA
MUDURLUGU

BELEDIYE ORKESTRA
MUDURLUGU
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2.07.01 Avcilar Belediyesi olarak ilgili miisabik spor branslarinda (futbol, voleybol,
basketbol, vb) takim kurup miicadele etmek. Ulusal ve uluslar arasi sportif ve sosyal
alanlarda édiillii yarismalar ve turnuvalar ile 6zel giin ve haftalarda beceri, spor, egitim
ve sosyal alanlarda kampanya ve térenler diizenlemek ve katilimi saglamak.

2.07.02 Yaz ve kis spor okullari diizenleyerek ¢ocuk ve genglerin katilimini saglamak,
satrang turnuvalari, doga yiiriydisleri, saglikli yasam icin spor organizasyonlari
diizenlemek ve saglikli yasam igin fitness, pilates , uzakdogu sporlari gibi gesitli spor
dallarinda mevcut tesislerde kurslar agmak ve devamliligini saglamak.

2.07.03 Spor konulu panel, konferans ve séylesiler diizenlemek, spora katkida
bulunmak amaciyla cesitli konularda kitap, brosiir, dergi, afis,vb. kaynaklari hazirlamak
ve ilgili yer, zamanlarda dagitmak

2.07.04 Spor kompleksine ¢alismalar igin gerekli malzeme ve ekipmanlar almak sportif
amagl kullanilan tiim spor aletlerin bakim ve onarim sézlesmelerini yapmak ve
gerektiginde amatér spor kuliiplerine yardim yapmak

2.07.05 Okul ¢agindaki her 6grenciye spor bilincinin (spor yapabilme yetenegine sahip,
becerilerini ¢alistirarak gelistirebilecedi ve sporcu kimligine kavusabilecegi) asilanarak
spor yapmalarina uygun alan ve donanimlarinin teminini saglamak ve destekleyerek
tesvik etmek.

2.07.07 Sahil, gél ve uygun alanlarda toplu spor saatleri (giinliik), hava kosullarini
dikkate alarak organize etmek ve spor egitmenleri nezaretinde gerceklestirerek, sporu
acik alanlarda yapmaya tesvik etmek ve sosyal dayanismayi artirmak.

GENCLIK VE SPOR
HIZMETLERI
MUDURLUGU

2.08.02 Sessiz yardimlar, sevgi market, vakif ve dernek kanali ile licretsiz dagitimlari
planlanan liste ve raporlara gére yiiriitmek

2.08.03 Asevi faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

2.08.04 Bagimlilik merkezinde ¢alistiriimak lizere personel alimi

2.09.01 Medikal cihaz, tekerlekli sandalye, hasta ve ¢ocuk bezi vb. yardimi yapmak

2.09.03 ilgemizde ikamet eden ilkégretim cagindaki 6Grencilerimize editim destedi
saglamak

2.10.01 Ulusal ve uluslar arasi fonlardan faydalanmak icin projeler iliretmek

2.10.02 Milli, dini bayramlar ve ézel giinlerde diizenlenen (yemek, kahvalti ve etkinlik
sayisi) etkinlikler yapmak

2.10.03 Cenaze evlerine yiyecek destegi saglamak

2.12.01 Engelli haklari konusunda engelli yurttaslarimizin ve ailelerinin
bilinglendirilmesine yénelik egitim, seminer vb. bilgilendirici calismalarin yapiimasi

2.12.02 Engelli vatandaslarin ve ailelerinin birbirileriyle ve toplumla kaynasmasi icin
cesitli kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi

2.12.03 Engellinin ise yerlestirilmesi, ise ve isyerine uyumunun saglanmasi ve bu
konularda danismanlik hizmeti verilmesi

2.13.2 Sosyal ve ekonomik yoksulluk icinde bulunan yashlari tespit etmek, bakimi ve
korunmalari ile ilgili hizmetleri diizenlemek.

SOSYAL DESTEK
HIZMETLERI
MUDURLUGU

Kadinlarin ¢calisma hayatina katilimini kolaylastirmak lizere ilgili birimlerle isbirligi
icinde mesleki egitim programlarina yénlendirilmesi, kadin emegini

Kadin sorunlarinin bulundugu her alanda ve 6zellikle yerel yénetim hizmetlerinden
yararlanabilme laninda, kadinlar ve ¢ocuklari igin sosyal

Kadinlara toplumsal cinsiyet duyarliligi kazandirmak ve diger konularda bilgi saglamak
amaciyla dergi,
biilten, brosiir vs yayimlanmasi

Kadinlarin hukuki, psikolojik ve sosyal konularda bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi icin
kadin Danisma merkezi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

KADIN VE AILE
HIZMETLERI
MUDURLUGU

2.14.01 Yuva ve giindiiz bakim evi ile cocuk oyun evi hizmetlerinin yiirtitiilmesi

KULTUR VE SOSYAL
ISLER MUDURLUGU
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2.14.02 Genglerin ve ailelerin is meslek sahibi edinmek lizere egitilmeleri ve ise

** |SLETME VE

yerlestirilmesine yonelik gerekli calismalari yiiriitmek, ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ,ﬁgﬁ’%gu

ve esglidiimii saglamak

5395 ve 6245 sayili Kanun hiikiimlerine gére danismanlik tedbir taleplerine iliskin

hizmetlerin verilmesi Kﬁgﬁ:ﬁ?ﬁ
MUDURLUGU

Erken okul terki ve erken evliliklerin 6nlenmesi icin farkindahk arttirma faaliyetlerinin

yapilmasi

Kadinlara ve ailelere psikolojik danismanlik hizmetinin verilmesi

3.01.01 ilgemize gelen konuk ve heyetler ile 6zel meslek gruplarinin toplanti amacli

agirlanmasi,

3.01.04 Avcilar ilgesindeki ve yurt icindeki basarili 6grencilerin, ilgemizin ve ¢evresinin )

tanitimi ile tarihi ve 6nemli yerlerin gezdirilmesi icin organizasyonlar diizenlenmesi l\(;fIZLUI;ALIngIJ

3.01.05 Belediyemiz ve ilgemizin tanitmi igin fuarlara katihm saglanmasi

3.02.01 Gerekli gériilen zamanlarda Avcilara daha iyi hizmet verebilmek igin, halkin

istek ve diisiincelerini, yapiimasini istedigi icraatlari vb. gibi gériisleri alabilmek adina

kamuoyu yoklamasi yapilarak enformasyon ve raporlarin hazirlanmasi

3.02.02 Belediye hizmetlerini anlatmak ve halkin istek ve taleplerini birebir almak igin

belli periyotlarda halk toplantilarinin diizenlenmesi

3.02.03 Halk masasi ¢calismalari ISLETME VE

ISTIRAKLER

MUDURLUGU

3.03.01 Yerel ve ulusal basina belli periyotlarda bilgilendirme toplantisi yapiimasi

3.03.02 Belediyenin hizmetlerine halkin katiimini saglamak icin yapilan projelerin

tanitilmasi icin basinda yer almasinin saglanmasi

3.03.04 Belediye Baskaninin yazili ve gérsel basinda, faaliyetlerinin paylasiimasi icin ,f:flgzlAyfm%LVEi

réportaj ve tv programlarina katilmasinin saglanmasi MUDURLUGU

3.04.03 Sosyal medyada, yazili ve gérsel basinda hakkimizda ¢ikacak haberlerin takibini
yapabilecek yazilim programlari alinmasi, kiralanmasi veya hizmet aliminin yapilmasi

3.04.04 Ozel, resmi ve dini giinler ile belediyenin faaliyet ve organizasyonlarinda halka
ulasmak icin yazili ve gérsel basin youyla ilan ve duyuru yapilmasi

3.04.05 Belediye tanitim videosu hazirlanarak DVD ortaminda ¢ogaltilip vatandasa
dagitiimasi

3.05.01 Belediyemiz ve kardes sehirler arasinda kiiltiir alisverisine katkida bulunmak
amaciyla kurumumuza intikal eden cesitli dillerdeki yazi, belge ve dokiimanlari inceleyip
gerekli goriilenlerin terciimesi ile birlikte ilgili birimlere ulasmasini saglamak ve
protokollerin imzalanmasini koordine etmek.

3.05.02 Avrupa Birligi (AB) hibe ve mali destek programlari, Ulusal Ajansin hedef kitlesi
( comenius, Leonardo vinci, eresmus v.b) olan genclik programlari gibi mali destek
programlarindan yararlanmak amach projeler tiretmek

** DIS ILISKILER
MUDURLUGU

4.01.01 Hastalara 1. basamak poliklinik hizmeti (muayene, enjeksiyon, pansuman vb.)
vermek.

4.01.02 Hastalara dis poliklinigimizde oral diagnoz, enfeksiyon kontrolii ve tedavi
hizmetleri vermek.

4.01.03 Cenaze ve defin islemlerinin diizenli ve zamaninda yapilmasini saglamak.

4.01.04 Avcilar ilgcemizde ikamet eden vatandaslarin talepleri dogrultusunda hasta
nakil ambulansi ve hasta nakil araci temin etmek.

4.01.05 isyerlerinin insan sagligi yéniinden denetiminin yapilmasi.

4.01.06 Evde bakim hizmetleri verilmesi

4.02.01 Calisanlarin periyodik muayenesinin yapilmasi saglanarak, is saghgi ve
glivenligi kurulu'nun islerligini siirdiirmek

SAGLIK ISLERI
MUDURLUGU
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4.02.02 Vatandaslara koruyucu hekimlik kapsaminda destek verebilmek amacli
egitimler almak ve ilge vatandaslarimizin saghk konusunda bilinglendirilmesi amaciyla
egitimler vermek.

4.02.04 Avcilar Halkimiz ve Belediyemiz personeline Saghkli Yasam Seminerleri
kapsaminda egitimler diizenlemek

Sivrisinek tireme alanlarinin sivrisinek larvalarina karsi ilaglanmasini saglamak.

Kirim Kongo Kanamali Atesi Zoonoz hastaliginin kontrollii igin periyodik ilagclama
calismasi yapmak

5199 Sayisi Hayvanlari Koruma Kanunu hiikiimlerine uyulup uyulmadiginin, hayvan
haklari yéniinden denetlenmesi

Kurban satis ve kesim yerlerinin denetlenmesi, kurbanhk hayvanlarin saglk
kontrollerinin yapiimasi

Belediye sinirlarimiz dahilindeki isaretsiz ve rehabilite edilmemis sahipsiz hayvanlarin
ekiplerimizce toplanmasi, toplanan hayvanlarin

Veteriner Isleri Miidiirliigiince Rehabilite edilerek alindiklari ortama birakilmis sokak
hayvanlarinin
Yerel Hayvan Koruma GéreVvlileri ile is birligi

Acil miidahale araci ile yarali hayvan sikayetlerine anlik, yerinde miidahale etmek

Her sene halki bilinglendirmek ve hayvan sevgisini asilamak icin okullarda egitim
seminerleri vermek,
organizasyon ve etkinlikler olusturarak halki olumlu

VETERINER ISLERI
MUDURLUGU

4.06.01 Cevre egitimlerini arttirarak halkin geri déniisiim ve cevre saghgi konusunda
bilincini ve duyarliligini arttirmak, bu konuda egitim almak

4.06.02 Cevre, temizlik, atik tiirleri, atiklarin ayristirilmasi, geri déntisiim gibi
konularda; cesitli materyaller ( afis, el brosiirii, pankart, cd, kitapgik v.b ) dagitmak,
cevre konulu gezi, yarisma, seminer, panel gibi organizasyonlar diizenlemek, 5 Haziran
CEVRE GUNU dolayisiyla etkinlikler diizenlemek

4.06.03 Geri déniisiim ve gevre saghdi kapsaminda uygulanan projelere halkin
katihmini arttirmak.

4.06.04 Sokak toplayicilarini geri déniisiim sistemine dahil ederek yeni bir istihdam
yaratmak.

4.07.01 ilgili birimlerle koordinasyonu saglayarak isyerlerinin 2872 sayili Cevre Kanunu
ve ilgili y6netmeliklere uygunlugunun tespitini yapmak

4.07.02 Sihhi ve gayrisihhi isyerlerinin ¢evresel etkilerini denetlemek, ilgili kurum ve
kuruluslar ile koordinasyon iginde ¢6ziim liretmek

4.09.01 Bitkisel atik yaglarin gerek konutlarda gerekse de isyerlerinde diger atiklarda
ayri toplanmasini saglayarak lilke ekonomine ve enerji yénetimine katki saglamak

4.09.03 Tiim insaat ve yikinti atiklarinin yénetmelik cercevesinde bertarafi igin, atik
tasima izin belgesi ve atik tasima kabul belgelerini diizenlemek, kagak hafriyat
dékiimiinii engellemek, yapanlar hakkinda idari yaptirnm uygulanmasini saglamak ve
ilgili kurumlara bilgi vermek

4.09.04 ilcemizde geri déniisiim atiklarini toplama ¢alismalarinin verimliligini
siirekliligini arttirmak amaciyla kurulan "ATIK GETIRTME VE TESLIM MERKEZI"nin
kurulumunu tamamlamak

4.09.05 ihtiyaca binaen yeni geri déniisiim kumbarasi sayisini arttirmak, kullanim
sonucu eskiyen geri déniisiim kumbaralarinin bakimini yaptirmak, tamiri miimkiin
olmayan geri déniisiim kumbaralarini yenileri ile degistirmek

4.09.06 Okullar, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarliklar, hastaneler, saghk ocaklari ve
gerekli goriilen isyerlerin atik pil kutulari ve geri déniisiim kutulari yerlestirerek
toplama merkezleri olusturmak

4.09.07 'Ambalaj Atiklari Geri Dénlisiim Projesi', ' Bitkisel Atik Yaglarin Geri Dénlisiimii
Projesi', ' Atik Pil Projesi' kapsaminda ilgenin belirli bélgelerine Akilli Geri Déniistiim

CEVRE KORUMA VE
KONTROL
MUDURLUGU
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Kumbaralari yerlestirmek ve ihtiya¢ halinde Akilli Geri Déniisiim Kumbaralarinin bakim
ve onarimini yaptirmak.

4.10.01 Coplerin toplanmasi ve nakli

4.10.02 Siipiirge araciyla siiptirge ¢alismasi yapmak.

4.10.03 Elle stipiirge (cadde, sokak meydan, resmi kurum ve kuruluslarin bahgelerinin
slpdiriilmesi)

4.10.04 Yikama ¢alismasi yapmak. (cadde sokak meydan ve bulvar)

4.10.05 Kaba atiklarin toplanmasi ve nakli

4.10.06 Molozlarin toplanmasi ve nakli

4.10.07 Sahil alanlarnin temizligi

4.10.08 Izgara, kanal ile dere yatagi etraflarinin kenarlarinin temizligi.

4.10.09 Parklarin ve yesil alanlarin temizligi

4.11.01 Mahallerin durumuna yerlesim planina gére olusan atigin niteligine gére

TEMIZLIK iSLERI
MUDURLUGU

TEMIZLIK ISLERI

konteyner temin etmek. MUDURLUGU
4.11.02 Eskiyen kirilan dékiilen konteynerlarin tamir bakim onarimini saglamak veya

yenisiyle degistirmek.

4.11.03 Konteynerlarin dezenfekte edilmesi.

4.12.01 Afislerin sékiilmesi ve kaldirilmasi ¢calismalarini yliriitmek.

4.12.03 ilkbahar veya yaz aylarinda yilda bir kere ana arterler ve okullarin kaldirim

bordiirlerini boyamak.

4.13.01 Park, bahge, cadde, refiij ve sokaklarda yer alan her tiirlii adag, agagcik, ¢cali

gibi bitkiler ile yesil alanlarda budama ilagclama, giibreleme, sulama vb. kiiltiirel

bakimlarin yapiimasi

4.13.02 Rekreasyon alanlarinda mevsimlik ¢cicek, agag, agagcik ve ¢ali dikimi yapmak

4.13.03 Kent mobilyalari ve spor aletleri ile parklar ve kamusal alanlarda elektrik, PARK VE BAHCELER
sulama tesisatlari ve yapisal peyzaja yénelik bakim, onarim ve yenileme islemlerinin MUDURLUGU
yapilmasi

4.13.04 Mevcut parklarda liizumu halinde revizyon ¢alismasi yapilmasi

4.14.01 Yeni park ve spor alanlari diizenlemek

4.14.02 Sev, refiij vb. pasif yesil alan tanzimi yapilmasi

4.15.01 Vatandaslardan gelen talepleri ve 6nerileri degerlendirerek ilgili yasal islemleri

yliriitmek

4.15.02 Cevre bilinci ve duyarhligini arttirmaya yénelik etkinlikler diizenlemek

4.15.03 Fuar, yayin vb. sektérel gelismeleri takip ederek personelin bilgilendirilmesi

4.16.01 Ruhsatsiz isyerlerinin belirlenmesi

4.16.02 Basvuru islemlerinin gergeklestirilmesi

4.16.03 isyerlerinin ruhsatlandirilmasi ve ruhsatlandirilan isyerlerinin yerinde kontrolii RUHAZ/EZ[‘_/]’; f’gg’gﬂ"/’

4.16.04 istek ve sikayetlerle ilgili calismalar yapmak

4.17.01 isyerlerinde toplantilar yapmak

4.18.01 Bélgemizde bulunan tiim isyerlerinin meslek gruplari olarak tespiti ve
isyerlerinin ruhsat ve sagliga uygunluk yéniinden denetimini yapmak

4.18.02 Bélgemizde bulunan semt pazarlarinin ilgili odalarinin da katkisi ile yer tahsisi,
diizeni ve denetiminin yapiimasi

4.18.04 Her tiirlii (6zellikle pazarlarda ve ag¢ik alanlarda satis yapan halkin sagligini
tehdit eden, kayit disi ekonomiye yénelik tiim faaliyetlerin kontrol altina alinmasi)
denetim ve bu denetimlerin niteligini arttirmak.

4.18.05 Bélgemizdeki isgaliyeleri kontrolleri rutin olarak yaparak gériinti kirliligini
6nlemek.

4.18.06 Vatandas talep ve sikdyetlerini degerlendirmek

ZABITA MUDURLUGU

5.01.01 Oncelikle iist 6icekli plan kararlarinin (Nazim imar plani, ilave Nazim imar Plan,
Revizyon Nazim imar Plani, Koruma Amacli Nazim imar Plani vb.) elde edilmesini
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saglamak icin takibinin yapilmast ilgili kurum ve kuruluslarin gériislerinin temin edilerek
1/1000 élgekli uygulama imar planlarinin ( 1/1000 ilave Uygulama imar Plani, 1/1000
dlcekli Koruma Amagh Uygulama imar Plani vb.) yapilmasi, ekli uygulama imar
planlarinin ( 1/1000 ilave Uygulama Imar Plani, 1/1000 éicekli Koruma Amagl
Uygulama Imar Plani vb.) yapilmasi

5.02.01 Arkeolojik ve Dogal Sit alanlarinda denetimler yaparak gerekli 6nlemleri almak
ve ilgili kurumlara bildirmek

5.03.01 Riskli yapilarin basvurularinin degerlendirilmesi

5.03.02 Riskli alanlarin belirlenerek Kentsel Déniisiim Planinin olusturulmasi ve
uygulanmasinin saglanmasi.

5.03.03 Planda Kentsel Tasarim Projesi yapilacak alan olarak belirlenmis alanlarin
tespit edilerek listelenmesi, bu alanlarin 6zelliklerinin ortaya ¢ikarilmasi, miilkiyet
bilgileri, fotograflanmasi, vaziyet planlarinin ¢cikarilmasi; gerektiginde ilgili kurum ve
kurulus gériisleri alinmasi, Kentsel Tasarim Projelerinin olusturulmasi

5.03.04 Fizibilite Raporlarinin olusturulmasi ve uygulanmasi hususunda gerekli
girisimlerin yapilmasi

5.03.06 Riskli bina arslarinin 2/3 ¢ogunluk karariyla satis islemlerinin yapiimasi

5.06.01 ilge rehberinin hazirlanmasi

PLAN VE PROJE
MUDURLUGU

5.06.03 Mekansal Adres Kayit Sistemine veri girisi ve giincelleme islemlerinin yapilmasi

5.07.01 Belediye sinirlari igerisinde ilgenin imar yapisinin imar ve planlama gereklerine
uygunlugunu yiikseltmek

5.07.02 Belediyemiz sinirlari icerisindeki insai faaliyetlerin yasalara, yénetmeliklere,
mevzuatlara ve sehircilik ilkelerine uygunlugunun denetlenmesi

5.07.03 Ruhsatsiz, ruhsat ve eklerine aykiri insaa edilen yapilarin tespit edilerek 3194
sayili yasa kapsaminda yasal islemlerinin yiiriitilmesi, imar Plani ve yasal kosullar
saglanmadan insa edilen, halkin can ve mal giivenligini tehlikeye diistiren unsurlarin
engellenmesi

5.08.01 ilgemizde 2017 yilinda yapilacak 1/1000 6lcekli Uygulama imar planlarinda
3194 sayili imar kanununun 18. maddesi sarti olan alanlarin tespiti yapilarak imar
uygulamasi icin calismalar yapmak

IMAR VE SEHIRCILIK
MUDURLUGU

Imar planlarinda imara acik olan Belediyeye ait gayrimenkullerin satis islemlerinin
gerceklestirilmesi

Belediyemiz miikliyetinde ve tasarrufunda bulunan ecrimisil ve kira yerlerinin
degerleme islemlerinin
yapilarak gelirin arttirilmasi islemlerinin yiiriitiilmesi.

Yasal haklari kullanarak sorumluluklarin yerine getirilmesi ve ihtiyag¢ duyulan
kamulastirmalarin
mevcut biitce dahilinde gerceklestirilmesi.

Talep edilmesi durumunda fiili halinin tetkiki ilekamulastirmasiz el atma islemlerini
yapmak

EMLAK ISTIMLAK
MUDURLUGU

5.11.16. Avcilar Kiiltiir Merkezi Hizmet Binasi Projesini Hazirlayarak, yapimina
Baslanilmasi

5.11.17. Yesilkent Mahallesi Kent Kiiltiir Evi projesini hazirlayarak, bina yapimini
tamamlamak, kullanima hazir hale gelmesi icin tefrisat alimini yapmak

5.13.01 Okul ve ek hizmet binalarinin bakim ve onarimini yapmak

5.14.01 Mahallelerdeki yollari yenilemek icin yol bakim onarim ¢alismalarini yapmak,
yagmur suyu kanali ihtiyaci bulunan yollara kanal désemek, mevcut yagmur suyu kanal
baca ve i1zgaralarinin diger miidiirliiklerle koordineli olarak temizlenmesi ve tiim bunlar
icin yol malzemesi almak

5.14.02 Yaya yollarinda diizenlemeler yapmak

5.14.03 Yeni agilan yollar ve imar hatti uygulamalarinda yol, yagmur suyu hatti ve
sanat yapilari icin uygulama projeleri hazirlamak.
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5.14.04 Yollardaki sehir aydinlatma sistemi ile ilgili yenileme ve bakim onarim

calismalari yapmak

5.14.05 Afetlere ybnelik calismalar yapmak, yasal islemleri tamamlanmis yikimlari

yapmak

** flgili mddtirliikler 10.05.2019 tarih ve 38 sayili Belediye Meclis karari ile kapatilmis olup Arsiv Miidiirliigii’niin faaliyetleri Bilgi islem
Miidiirligii biinyesinde, Belediye Orkestra Miidiirliigii ile Dis Iliskiler Miidiirliigii’niin faaliyetleri Kiiltiir Ve Sosyal isler Miidiirliigii biinyesinde,

Isletme Ve Istirakler Miidiirliigii’niin faaliyetleri ise Emlak Ve istimlak Miidiirliigii biinyesinde devam etmektedir.

II- TEMMUZ-ARALIK 2019 DONEMINE iLiSKiN BEKLENTILER VE HEDEFLER

A. Biitce Giderleri

Odeneklerin gider tiirleri itibariyle dagilimi ve yilsonu tahmini gerceklesmeleri Tablo 12 ile Grafik 12 de gosterilmistir.

Tablo 12: 2019 Yil Biitge Giderleri Gergeklesmeleri

325.000.000,00

2019 Baslan Ocak-Haziran Gergeklesme
Biitge Tertibi - bas . 8IS # Temmuz-Aralik |Artis Orani gekies
Odenegi Harcamalari .. . . . orani
Do6nemi (Tahmini)
01-PERSONEL GIDERLERI 53.771.000,00 26.993.683,40 |28.073.430,74 4,00% 102,41%
02-DEVLET PRIM GIDERLERI |6.585.500,00 3.412.786,09 3.549.297,53 4,00% 105,72%
03-MAL VE HIZMET ALIMI 183.795.750,00 |54.479.505,53 [96.000.000,00 76,21% 81,87%
04-FAIZ GIDERI 11.300.000,00 3.912.520,25 4.303.772,28 10,00% 72,71%
05-CARI TRANSFER 15.869.000,00 5.609.109,11 6.730.930,93 20,00% 77,76%
06-SERMAYE GIDERLERI 30.262.000,00 3.454.771,18 4.145.725,42 20,00% 25,12%
07-SERMAYE TRANSFERLERI |1.046.175,94 1.046.175,94 0,00 -100,00% (100,00%
09-YEDEK ODENEK 22.370.574,06 0,00 0,00 0,00% 100,00%
TOPLAM 98.908.551,50 (142.803.156,89 |44,38% 74,37%
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Grafik 12: 2019 Yili Butge Giderleri Gergeklesmeleri
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B 2019 Baslangic Odenegi B Ocak-Haziran Harcamalari Temmuz-Aralik Donemi (Tahmini)

01- Personel Giderleri

Ocak—Haziran 2019 déneminde 26.993.683,40 TL olan personel giderlerinin Temmuz—Aralik 2019 déneminde yaklasik
28.073.430,74TL’yi bulmasi beklenmektedir. Personel giderlerinde yilsonu gerceklesmelerinin 2019 yili biitce baslangig¢
o0deneginin % 102,41’1 olacagl tahmin edilmektedir.

02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Ocak—Haziran 2019 doneminde 3.412.786,09 TL olan sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinin Temmuz—
Aralik 2019 déneminde 3.549.297,53 TL olmasi beklenmektedir. Sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinde
yil sonu gerceklesmelerinin 2019 yil biitce baslangic ddeneginin - % 105,72’Si olacagi tahmin edilmektedir.

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Ocak—Haziran 2019 déneminde 54.479.505,53 TL olan mal ve hizmet alim giderlerinin Temmuz— Aralik 2019
déneminde 96.000.000,00 TL olmasi beklenmektedir. Mal ve hizmet alim giderlerinde yilsonu gergeklesmelerinin 2019
yili biitge baslangi¢ 6deneginin % 81,87 Si olacagl tahmin edilmektedir.

04- Faiz Gideri

Ocak—Haziran 2019 déneminde 3.912.520,25 TL olan faiz giderinin Temmuz—Aralik 2019 déneminde 4.303.772,28 TL
olmasi beklenmektedir. Faiz Giderinde yil sonu gerceklesmelerinin 2019 yili biitge baslangi¢ 6deneginin % 72,71 olacagi
tahmin edilmektedir.

05- Cari Transferler

Ocak—Haziran 2019 déneminde 5.609.109,11 TL olan cari transferlerin Temmuz—Aralik 2019 déneminde 6.730.930,93
TL olmasi beklenmektedir. Cari transferlerde yil sonu gergeklesmelerinin 2019 yili biitge baslangi¢ 6deneginin % 77,76
’si olacagl tahmin edilmektedir.

22



06- Sermaye Giderleri

Ocak—Haziran 2019 déneminde 3.454.771,18 TL olan sermaye giderlerinin Temmuz— Aralik 2019 déneminde
4.145.725,42 TL olmasi beklenmektedir. Sermaye giderlerinde yil sonu gerceklesmelerinin 2019 yili bitce baslangig
ddeneginin % 25,12’Si olacagi tahmin edilmektedir.

07- Sermaye Transferleri

Ocak—Haziran 2019 déneminde 1.046.175,94 TL olan Sermaye Transferlerinin Temmuz— Aralik 2019 déneminde 0,00
TL olmasi beklenmektedir. Sermaye Transferlerinde yilsonu gerceklesmelerinin 2019 yili blitce baslangic 6deneginin %
100G olacagi tahmin edilmektedir

B. Biitge Gelirleri

2019 yil bitgesinde dngorilen Bitge gelirlerinin Ocak-Haziran gerceklesmesi 126.493.334,58 TL olup, Temmuz- Aralk
déneminde 130.000.00,00 TL gelir hedeflenmekte olup, 2019 yili gelir bitce gerceklesmesinin %85,49 oraninda
gerceklesmesi beklenmektedir.

C. Finansman

2019 yih Temmuz-Aralik donemine iliskin olarak; bir finansman acig1 beklenilmemektedir.
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T.C.

OU
_— OCAK GERGEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERGEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME OCAK-HAZIRAN GERGEKLESME GERGEKLESME
2019 KESINTILi 2019 YILSONU
Biitce Gideri 2018 GERCEKLESME BASLANGIC ARTES GERCEKLESME
i
¢ TOPLAMI ASLANGH ORANI % -
ODENEGI 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 | 2019 TAHMIN

01| |01-PERSONEL GIDERLERI 47.180.987,97| 53.771.000,00 4.233.087,94] 3.641.675,97 3392627,85|  5.698.114,12 3.334.065,65 4.211.302,68 3.260.858,41 3.873.905,58 4.288.996,56 4.691.236,34|  4.822.737,14] 4.877.448,71 23332.373,55|  26.993.683,40 1569 4945 50,20]  53.771.000,00

01 MEMURLAR 33.319.632,20) 38.445.000,00 3.575.863,36 2.801.793,38 2.393.716,73]  4.183.638,88 2.483.956,33) 2.737.401,05) 2.377.651,1§| 2.711.543,15) 2.877.178,09) 3.172.489,65|  3.570.691,19 3.203.279,44) 17.279.056,86 18.810.145,55 88| 51,86| 4893|  38.445.000,00

01 | 2 |SOZLESMELI PERSONEL 7.183.516,59 8.058.000,00) 493.057,49 649.328,40) 491.522,64| 634.120,99 485.132,74) 777.544,89) 480.877,23 714.580,12| 524.179,65 670.396, 10| 700.767,61 932.133,45| 3.175.537,36 4.378.103,95 3787 4421 5433 8.058.000,00)

01 | 3|ISCILER 6.000.291,58 6.545.000,00) 142.607,76 156.584,36 451.235,84| 780.656,41 302.698,87] 609.889,71] 332.429,37| 400.873,20) 826.363,83 743.252,58 486.057,65, 592.818,49) 2.541.393,32 3.284.074,75 29.22] 4235] 50,18 6.545.000,00)

01 | 4 |GECICI PERSONEL 126.299,81 165.000,00 6.283,20 9.332,40) 13.593,44| 19.998,00) 14.106,40) 20.613,18 14.427,00) 20.614,20) 14.410,97] 20.614,20 11.541,60) 20.614,20) 74.362,61 111.786,18 50,33] 5888 67,75 165.000,00

01 | 5 |DIGER PERSONEL 551.247,79 558.000,00) 15.276,13) 24.637,43] 42.559,20 79.699,84 48.171,31 65.853,85) 55.473,65 26.294,91] 46.864,02 84.483,81 53.679,09 128.603,13 262.023,40 409.572,97] 5631 47,53 73,40] 558.000,00)

02|  |02-DEVLET PRIM GIDERLERI 5.750.727,07 6.585.500,00 535.022,66) 543.251,79) 466.422,21] 703.650,87, 427.968,71 516.304,02] 430.771,20) 520.633,75| 473.783,05| 513.499,68| 470.238,62 615.445,98) 2.804.206,45 3.412.786,09 21,70 4876] 51,82 6.585.500,00

02 | 1|MEMURLAR 3.674.485,19 4.544.500,00 442.328,62| 346.953,66| 305.240,21 489.573,99) 300.764,50) 343.028,74) 299.619,76| 339.835,78) 299.562,81 338.103,76 296.885,39 348.577,00) 1.944.401,29 2.206.072,93 1346 5292 4854 4.544.500,00

02 | 2 |SOZLESMELI PERSONEL 840.431,59) 944.000,00] 61.093,17 161.066,68 59.606,43 81.049,99 58.439,06) 90.981,64 56.354,82 90.601,48 61.905,14 87.054,25 62.329,74 117.118,79 359.728,36 627.872,83 7454] 4280 66,51 944.000,00)

02 | 3 |IsCILER 1.235.810,29 1.097.000,00 31.600,87 35.231,45] 101.575,57 133.026,89 68.765,15) 82.293,64] 74.796,62 90.196,49 112.315,10) 88.341,67 111.023,49 149.750,19 500.076,80) 578.840,33 1575|  40,47] 52,77, 1.097.000,00}

03 03-MAL VE HIZMET ALIMI 183.900.178,70| 183.795.750,00) 5.190.466,32 1.388.458,85| 15.042.235,30]  13.389.686,56 13.982.199,10) 17.323.942,95| 14.746.960,05| 10.139.700,76} 10.426.481,60) 10.226.934,34|  17.490.076,10| 2.010.782,07| 76.878.418,51 54.479.505,53| -29,00] 41,80] 29,64] 183.795.750,00]

03 | 2 |TUKETIME YONELIK MAL VE 21.830.378,73 15.196.250,00) 2.636.773,73 565.717,49] 1.261.725,77 636.089,88 390.822,34] 1.057.562,11] 1.404.499,54] 1.406.432,56) 2.164.714,63 685.855,06 1.844.369,46 1.218.711,38] 9.702.905,47| 5.570.368,48| -42,50]  44,45] 36,66 15.196.250,00}

03 | 3 |YOLLUKLAR 139.177,68] 448.000,00 11.903,54] 0,00 1.757,26] 7.838,19 0,00 3.482,70) 25.502,11 3.523,50) 7.713,60) 5.027,21 10.041,33 17.617,49) 56.917,84 37.489,09] 34,10 4090 837 448.000,00)

03 | 4 |GOREV GIDERLERI 6.902.939,30 10.123.000,00) 63.729,63 684.598,29) 391.326,93 254.830,83 228.202,85) 181.648,28 1.059.779,52 1.000.206,71 382.738,13 603.826,60) 133.892,25 84.124,87 2.259.669,31 2.809.235,58 2232 3273 2775 10.123.000,00)

03 | 5 |HIZMET ALIMLARI 148.688.443,50 151.392.000,00 2.470.459,42 128.882,61 13.301.517,40|  12.440.823,89 12.976.578,60) 15.794.596,30) 11.595.580,68] 7.658.706,35) 7.136.732,56) 8.536.597,90|  14.919.731,10 539.329,25| 62.400.599,95|  45.098.93630|  -27,70| 4197 29,79  151.392.000,00
TEMSIC VE TANITVIA]

03]6 1.746.853,80) 860.000,00) 0,00 1.357,46) 78.000,00 4.462,99 286.274,00) 101.394,00 346.308,32 3.100,00) 78.787,50 3.100,00 305.193,00 3.100,00) 1.094.562,82 116.514,45) 89,30 6266] 1355 860.000,00)
W AT, GAYRIMADDT

0317) 4.552.357,67 5.422.500,00) 7.600,00 7.903,00) 7.907,92 44.696,78 97.784,24 182.828,76 313.401,88] 65.607,64) 642.461,18| 141.234,77 276.848,90 147.899,08 1.346.004,12 590170,03] 5610 2957 10,88 5.422.500,00)

03 | 8 | GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE 40.028,02 354.000,00 0,00 0,00 0,00 944,00 2.537,00) 2.430,80) 1.888,00) 2.124,00) 13.334,00) 251.292,80) 0,00 0,00 17.759,00 256.791,60] 134500 4437 72,54 354.000,00)

04| |oa-FAIZ GIDERI 13.124.078,18] 11.300.000,00) 884.815,46| 505.688,69) 1.109.161,64 465.280,34] 1.077.119,25| 384.177,29) 1.105.295,40) 1.050.623,47 336.331,99 1.230.474,32 312.731,07, 276.276,14| 4.825.454,81 391252025|  -1890] 3677] 3462]  11.300.000,00)

04 |2 |DIGER IC BORC FAIZ GIDERLERI 13.124.078,18 11.300.000,00) 884.815,46, 505.688,69) 1.109.161,64 465.280,34 1.077.119,25| 384.177,29) 1.105.295,40) 1.050.623,47 336.331,99) 1.230.474,32| 312.731,07 276.276,14] 4.825.454,81 391252025  -1890 3677 34,62 11.300.000,00)

05| |o5-CARI TRANSFER 13.439.179,17 15.869.000,00) 361.900,64| 383.725,11 912.432,05, 811.800,35| 928.910,62) 1.291.603,13) 1.492.431,82 986.607,26| 1.038.488,06] 900.839,75|  1.319.471,03 1.234.533,51] 6.053.634,22 5.609.109,11 -7,34]  4504] 3535|  15.869.000,00)

05 | 1 |GOREV ZARARLARI 524.300,00) 600.000,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 524.300,00) 551.500,00) 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 524.300,00 551.500,00) 519 100,00 91,92 600.000,00)

05 | 3 |KAR AMACI GUTMEYEN 422.958,78 550.000,00] 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 5.000,00] 34.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 347.867,02| 34.000,00 352.867,02] 93780 804 64,16 550.000,00)

05 |* |HANE HALKINA YAPILAN 8.616.465,41 8.649.000,00) 0,00| 0,00 620.839,30] 526.775,60] 618.013,20) 689.780,80) 622.963,30) 105.492,00 668.710,50) 45872500  1.033.881,04 556.650,25| 3.564.407,34 233742365  -3440 4137 27,03 8.649.000,00)

05 |6 |YURTDISINA YAPILAN 0,00| 20.000,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000|  000] 0,00 20.000,00)

05 |3 | GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR 3.875.454,98 6.050.000,00) 361.900,64 383.725,11 291.592,75 285.024,75 310.897,42| 596.822,33] 311.168,52 329.615,26] 369.777,56| 442.114,75, 285.589,99 330.016,24] 1.930.926,88 2.367.318,44) 260 4982 3913 6.050.000,00)

06 | | 06-SERMAYE GIDERLERI 9.587.497,06 30.262.000,00 0,00| 0,00 62.945,71 438.490,45 100.478,35| 268.548,01 444.536,35| 1.285.116,21] 1.322.496,57, 171.132,00]  1.203.852,52 1.291.484,51] 3.134.309,50 3.454.771,18 1022] 3269) 11,42]  30.262.000,00]

06 | 1 |MAMUL MAL ALIMLARI 1.329.085,98 1.555.000,00 0,00} 0,00 0,00} 0,00} 0,00 39.747,77 0,00} 0,00 290.480,60| 0,00} 75.874,00 0,00 366.354,60| 39.747,77] -89,10] 27,56 2,56 1.555.000,00}

06 | 2 [MENKUL SERMAYE URETIM 48.085,00] 250.000,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 36.049,00] 0,00] 0,00 0,00] 79.060,00] 0,00] 0,00 0,00 115.109,00| 0,00 0,00 46,04 250.000,00]

06 | 3 | GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 1.209.512,35 1.580.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.224,35) 122.194,18 54.068,80 104.023,36 54.068,80 92.072,00 54.068,80 147.183,36 197.430,75 46547290  135,70] 1632 29,46 1.580.000,00)

06 | 4 | GAYRIMENKUL ALIMLARI VE 129.000,00| 151.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 129.000,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 129.000,00 0,00 0,00| 100,00] 0,00 151.000,00
GAVRIMENROLC SERMAVE

065 3.791.206,53 12.280.000,00) 0,00 0,00 62.945,71 78.117,79 0,00 0,00 197.157,55 0,00 0,00 000|  1.073.909,72 1.045.181,15| 1.334.012,98| 112329894  -1580 3519 9,15 12.280.000,00)
BUYOK]

066 261.167,33 3.196.000,00) 0,00 0,00 0,00| 0,00 65.254,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 65.254,00 0,00 000| 249 0,00 3.196.000,00)
ROT BUVOX|

%6 7 o 2.819.439,87 11.250.000,00) 0,00 0,00 0,00 360.372,66 0,00 70.557,06) 64.310,00 1.181.092,85 977.947,17, 0,00 0,00 99.120,00 1.042.257,17 1.711.142,57) 64,18] 3697] 1521 11.250.000,00)

07| |07-SERMAYE TRANSFERLERI 813.718,08) 1.046.175,94) 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.046.175,94) 0,00 1.046.175,94) 0,00 000 100,00 1.046.175,94)
YORTICT SERMAVE

07 813.718,08 1.046.175,94 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.046.175,94) 0,00 1.046.175,94) 000  000| 100,00 1.046.175,94)

TRANSFERIFRI

09| |09-YEDEK ODENEK 0,00 22.370.574,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000  22370.574,00

09 |1 |PERSONEL GIDERLERINI 0,00 1.000.000,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 1.000.000,00)

09 |® |veDEK oDENEK 0,00 21.370.574,00) 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000f 000] 000  21.370.574,00

GENEL TOPLAM 273.796.366,25, 325.000.000,00) 11.205.293,02 6.462.800,41)  20.985.824,78|  21.507.022,69 19.850.741,69 21.480.853,23]  21.480.853,23|  17.856.587,03] 17.886.577,83 17.734.116,43|  25.619.106,49  11.352.146,86 117.028.397,04]  98.908.551,50|  -1548| 42,74 30,43]  325.000.000,00




T.C.

ISTANBUL ILI
AVCILAR BELEDIYESI
EK-2 BUTGE GELIRLERININ GELISiMi

OCAK-HAZIRAN

OCAK-HAZIRAN

2018 OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERGEKLESME MAYIS GERGEKLESME HAZIRAN GERGEKLESME GERGEKLESME TOPLAMI | ARTIS GEI;QREAK,\I‘_IED:ME 2019 YILSONU
Biitge Geliri GERCEKLES | 2019 BUTCE ORANI GER(}EKL.E.$ME
ME TOPLAMI 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 % | 2018 | 2019 TAHMING
o]  [oz-vergi Gelirieri 96.986.612,18| 129.400.000,00] 5.44826890| 5.787.17050] 405881781 5.860.583,05| 578877499 6.166.18545] 5.996.408,00]  4.059.79060| 25515.274,16| 26.825170,57] 5558.051,47| 5.692.959,09] 52.365.595,42] 54.391.859,26 387 5399 4203  129.400.000,00
o1| 2 |Mmiikiyet Uzerinden Alinan 63.924.090,19|  66.300.000,00] 3.15850558| 2514.248,76] 1941.92275| 198537888 3.049675.40| 3.279.03542] 2.804.064,70|  244127908] 22.818565,01| 2444679681 3.180.18432] 280536912] 37.051.91778] 37.472.108,07 113 5796 s652]  66.300.000,00
o1 3 Hulan'ware nan - Mal-ve 9.727.62516|  16.750.000,00]  1.183.589,35| 618.534,25 839.400,81|  2.477.679,07] 804.948,68|  1.072.963,74] 760.296,65 978.562, 16| 708.783,39]  1.090.705,56| 725.023,96 047.487,73]  5.022051,84]  7.185.932,51 4300 5163 4290  16.750.000,00)
o1 6 |Hargiar 23.334.896,83]  46.350.000,00] 110617397 265438749 1277.48525| 1.307.52510] 193415001 1.814.186,20] 2.342.046,70 630.949,36| 1.987.925.76|  1.287.668,20] 1.643.843,00| 194010224 1020162580  9.733.81868 42|  aa10]  2100]  26.350.000,00)
03|  [o3-Tesebbis ve Miilkiyet 13.278.322,82]  40.100.000,00) 92454895  1.073.889,97]  1.072.383,72) 89551603 1.122.936,80]  733.99699]  976.050,65 806.294,25|  1.541.919,40]  2.618.952,95] 787.758,25| 1.610.163.21|  6.425507,77]  7.738.813.40) 2044] 4839]  19.30]  40.100.000,00)
03| 1 |Mal ve Hizmet satis Gelirleri 6.455.847,39  24.100.000,00) 517.394,67 358.736,25 398.950,84 350.664,74] 468.177,20]  394.076,83|  487.237,42) 360.855,87|  1.083.620,79|  1.627.450,70) 42113183  511.37237]  337651275]  3.603.156,76 671 5230 1495  24.100.000,00
03| 6 |ira Gelirleri 673570292  13.000.000,00) 393.688,85| 703.696,47 659.731,64 533.178,88 646.753,52]  331.124,33]  481.051,01] 439.768,86| 452.846,94) 986.142,51] 366.126,42| 1.095.231,02] 300019838  4.089.142,07] 36,30] 4454  3145]  13.000.000,00)
03| o |piger Tesebbis ve Miilkiyet 86.77251|  3.000.000,00 13.465,43 11.457,25 13.701,24 11.672,41] 8.006,08] 8.795,83) 7.762,22) 5.669,52 5.451,67] 5.359,74) 500,00 3.559,82) 48.886,64] 46.514,57 485 56,34 1,55] 3.000.000,00)
04 3::.‘.:?; L Bags Ve 342.000,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 9.000,00) 0,00 23.300,00) 0,00 10.000,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00) 42.300,00| #SAYI/O! 0,00 #sAvio! 0,00)
04] 4 |Kurumlardan ve Kisilerden 342.000,00} 0,00} 0,00} 0,00 0,00 9.000,00] 0,00 23.300,00] 0,00} 10.000,00] 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00} 42.300,00] #SAYI/0! 0,00} #SAYI/0! 0,00}
os|  |os-Diger Gelirter 144.197.978,60| 125.750.000,00] 10.880.961,25| 1261894753 9.185.232,78] 11.126.92067] 9.946.303.62| 10.948.71089] 10.302.02500] 10889.75430] 7.777.368,24]  9.054.23332] s.253.17377| 058231318 s6.435.06552] 64.220.879,95 1380 3914] 5107 125.750.000,00)
05| 1 |Faiz celirteri 648.782,69]  4.000.000,00) 47.318,65| 46.987,90 55.118,61 69.717,97 78.853,93 91.832,41 58.602,71 62.193,03 34.831,94 118.710,88 10.054,16 56.697,39 284.780,00 446.139,58 see6| 43so] 1115 4.000.000,00)
05| 2 isi ve kurumiardan Atinan | 110.620.713,80]  99.000.000,00| 10.094.808,98] 11.935.467,25| 826378517 10.313.666,40] 898561338 10.077.380,73] o.384689,30] 10.137.758,50| 7.180.477,20]  7.460.650,16] 7.877.264,02] 8.810.00581| 51.786.637,97] 58.735.018,87 1342] 4681 59,33]  99.000.000,00)
05| 3 |para cezalari 9.157.836,88]  15.750.000,00) 700.945,51 524.427,09 610.192,92 422.882,17] 758.357,22]  409.00002]  753.48531] 370.504,35| 398.415,91 823.443,53| 263.418,88|  675.060.25| 348481575  3.225.317,41] 75|  3805| 2048]  15.750.000,00)
05| o |piger Gesiti Gelirier 23.761.645,18]  7.000.000,00 37.888,11 112.065,29 256.136,08 320.654,13 123.479,09|  370.497,73]  195.248,52 319.298,46| 163.643,29) 651.428,75 102.436,71 40.459,73 878.831,80]  1.814.404,00| 106,46 370 259 7.000.000,00)
06| [os-sermaye Gelirleri 205145338  5.000.000,00) 198.787,50 23.303,73|  1.516.098,00 140.699,27 0,00 47.066,77 0,00 44.267,31 59.100,00) 18.595,84] 382,60 2411684]  1.774.368,19 208.049,76]  -8320] 86,49 5,96] 5.000.000,00)
06| 1 |Tasinmaz satis Gelirleri 205145338  5.000.000,00) 198.787,50 2330373|  1.516.098,00 140.285,67 0,00 47.066,77 0,00 44.267,31] 59.100,00) 18.595,84 382,60 24.116,84]  1.774.368,19) 207.636,16]  -8323] 86,49 5,95| 5.000.000,00)
Tasinir Satis Gelirleri 0,00 0,00 0,00 0,00) 413,60) 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00) 0,00 213,60 #sAYIO! 0,00

09|  [oo-Red ve radeler (- 1.022.532,58| -250.000,00) 28.152,66 125.874,19 1.739,20 5.023,11 15.877,39 55.980,46|  379.214,15| 1.749,08 15.589,97] 11.959,95) 5.835,31 0,00) 446.408 68| 200.586,79] 5507 4366 -80,23] -250.000,00)
09| 1 |vergi Gelirteri 495.803,28| -45.000,00) 2.153,74) 81.000,47 1.739,20) 4.903,64) 11.265,14 6.282,60]  153.254,74 972,00 7.689,97] 7.955,79) 5.685,31] 0,00) 181.788,10 10111450  -4a38]  36,67] -224,70 -45.000,00
oo 3 l‘f&-‘“s Ve wamye 122.901,63 0,00 25.998,92 19.142,50 0,00) 0,00 4.612,25) 7.485,26] 19.615,45) 0,00 0,00) 2.500,00) 0,00 0,00) 50.226,62 20127,76|  -4201| 40,87 #savior 0,00
09| 4 |aiinan Bagis ve Yardimlar ile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00) 000 0,00 0,00 0,00
09| s |piger Gelirter 403.827,67 -205.000,00) 0,00 25.731,22 0,00) 119,47 0,00 42212,60|  206.343,96] 777,08 7.900,00) 1.504,16] 150,00 0,00) 214.393,96| 7034453]  -67,19| 5300 34,31 -205.000,00)
GENEL TOPLAM 255.833.834,43|  300.000.000,00| 17.424.413,94| 19.377.437,54| 15.830.793,11| 18.027.69591| 16.842.138,02| 17.863279,64] 16.985.270,45| 1580835744 34.878.071,83] 38.504.992,73| 14.503530,87| 16.900.552,32] 116.554.018,22| 126.491.31558 53| ass6|  4216]  300.000.000,00




