


Ben askeri deha filan bilmiyorum. Herhangi bir zorluk 6niinde kaldigim zaman yaptigim is sudur:
Vaziyeti iyice tespit etmek, sonra bu vaziyet karsisinda alinacak tedbirin ne olduguna karar
vermek.
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1. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Anayasamizin 127. maddesinde, mahalli idareler; il, belediye veya kdy halkinin mahalli
miisterek ihtiyaglarini karsilamak tizere kurulus esaslar1 kanunla belirtilen ve karar organlari,
gene kanunda gosterilen, se¢gmenler tarafindan segilerek olusturulan kamu tiizelkisileri seklinde
tanimlanmustir.

Mahalli miisterek ihtiyaglarin1 karsilamak iizere kurulan Belediyemiz, kaynagi basta
Anayasamiz olmak {izere c¢esitli mevzuat diizenlemeleri kapsaminda gorevleri yerine
getirmekte, bu gorevlerini yerini getirirken yine degisik mevzuat hiikiimlerinden kaynaklanan
yetkileri kullanmakta, nihayetinde bu gorev ve yetkileri dolayisiyla bir¢ok sorumluluklar
tistlenmektedir.

Diger taraftan Anayasamizin yukarida yer verilen maddesinde, “Mahalli idarelerin
kurulus ve gorevleri ile yetkileri, yerinden yonetim ilkesine uygun olarak kanunla diizenlenir”
hiilkmii bulundugundan, Belediyemizin gorev, yetki ve sorumluluklari ¢esitli kanunlarla ortaya
konulmustur.

Belediye Baskanligimizin, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen bir¢cok kanun
olmakla birlikte, 5393 sayili1 Belediye Kanunu ve 5108 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu belirleyici olmaktadir.

Bunun nedeni, belediye kanunlar ile gorev alani, yetkileri ve sorumlu olduklari tespit
edilmis, 5018 sayili Kanun ile de gelir ve gider siireci, mali islemlerde gorev alanlar ve bunlarin
mali sorumluluklar ortaya konulmustur.

6360 sayili kanun kapsaminda; madde 7°de 5216 sayili kanunun 7’nci maddesinin
bashigi “Biiyiiksehir ve ilge belediyelerinin gorev ve sorumluluklari” seklinde degistirilerek,
mevcut Biiyiiksehir Ilge Belediyelerinin gorev ve yetkileri asagidaki seklini almustir;

Ilge (...) belediyelerinin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Kanunlarla miinhasiran biiyiiksehir belediyesine verilen gorevler ile birinci fikrada sayilanlar
disinda kalan gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

b) Biiyiiksehir kati atik yonetim planina uygun olarak, kati atiklari toplamak ve aktarma
istasyonuna tagimak.

c) Sihhi isyerlerini, 2 nci ve 3 {incli sinif gayristhhi miiesseseleri, umuma agik istirahat ve
eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

d) Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; 775 sayili Gecekondu Kanununda belediyelere
verilen yetkileri kullanmak, otopark, spor, dinlenme ve eglence yerleri ile parklari yapmak;
yaglilar, engelliler, kadinlar, gengler ve gocuklara yonelik sosyal ve kiiltiirel hizmetler sunmak;
mesleki egitim ve beceri kurslar1 agmak; mabetler ile saglik, egitim, kiiltiir tesis ve binalarinin
yapim, bakim ve onarimu ile kiiltiir ve tabiat varliklar1 ve tarihi dokuyu korumak; kent tarihi
bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin gelistirilmesine iliskin hizmetler yapmak.

e) Defin ile ilgili hizmetleri yiirtitmek.f) (Ek: 12/11/2012-6360/7 md.) Afet riski tasiyan veya
can ve mal giivenligi agisindan tehlike olusturan binalari tahliye etmek ve yikmak.



(Degisik son fikra: 1/7/2006-5538/23 md.) 4562 sayili1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunuyla
Sanayi ve Ticaret Bakanligina ve Organize Sanayi Bolgelerine taninan yetki ve sorumluluklar

ile sivil hava ulasimina agik havaalanlar1 ve bu havaalanlar1 biinyesinde yer alan tiim tesisler
bu kanunun kapsami disindadir.

2. Organizasyon Yapisi

Belediyemiz organizasyon yapisi, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 48. , 49. ve 50.
maddelerine gore kurulmaktadir.

Belediyemizin kurumsal yonetim yapisini gdsteren organizasyon semasi su sekildedir;
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3. Misyon

Katilimci, adil ve yenilik¢i bir yaklagimla, her alanda dayaniklilig1 gelistiren ¢evreye

duyarli, sosyal ve kurumsal belediyecilik hizmetleri sunmak.

4. Vizyon

Ortak akli rehber edinerek, ¢oziim odakli ve kaliteli yasam alanlar1 sunan; yenilikei,

dayanikli ve siirdiiriilebilir bir kent yaratmak.

5. Belediyemizin Stratejik Amaglar: ve Hedefleri

AMACLAR HEDEFLER

HEDEF | Toplumun sosyal ve Kkiiltiirel gelisimini destekleyecek
1.1 caligmalar yapmak

HEDEF | Toplumun yasam becerilerini ve fizik yeteneklerini
1.2 gelistirecek sportif faaliyetler yapmak

HEDEF | Sosyal Belediyecilik anlayisi gergevesinde kaliteli sosyal
AMAC 1 1.3 tesis ve isletme hizmetleri sunmak
Toplumu Giiclendirerek
Gelisimini Saglamak

HEDEF | Dezavantajli ve risk altindaki gruplar yonelik sosyal
1.4 | politika odakli hizmetler sunmak

Kadinlarm ve ¢ocuklarin toplumsal ve ekonomik hayatta
daha aktif ve gii¢lii roller iistlenmelerini saglayacak hizmet
sunmak

HEDEF
15

HEDEF | Toplum sagligini korumak ve iyilestirmek igin saglik
1.6 risklerini azaltacak ¢aligmalar yapmak

Hayvan haklar1 ve vektdrle miicadelede toplumsal
duyarlilign arttirllarak, hayvan saglhigt ve refahim
iyilestirmek

HEDEF
1.7




HEDEF | Toplum saglig1 ve diizenine yonelik faaliyet ve denetimler
1.8 |yapmak
HEDEF | iklim adaptasyonunu saglayacak siirdiiriilebilir ¢alismalar
2.1 |yapmak
AMAC 2
Iklim Adaptasyonunu | HEDEF |Kamusal alanlarin evsel atiklardan temizlenmesi ve
Saglamak 2.2 ayristirtlmasina yonelik calismalar yapmak
HEDEF | Erisilebilir ve su ayak izi azaltilmis yesil alan miktarim
2.3 artirmak
HEDEF | Sehrin ihtiyaglarin1  karsilayabilecek, cevreye duyarli,
3.1 erisilebilir, dayanikli alt ve {ist yapilar inga etmek
AMAC 3 HEDEF Hg:ede yasanabilecek dogal afetler Oncesi ve sonrasi
Kentsel Dayamkhhig 3.2 olusacak kriz ve risklere kars1 ¢aligmalar yapmak
Artirmak HEDEE Kiilttirel kent hafizasin1 koruyarak, modern ve dayanikl
33 kentsel mimariyi yaygimlastiran yasam alanlart inga
' edilmesini saglayacak ¢alismalar yapmak
Kamusal alanlar1 ve belediye miilklerini vatandas odakli bir
HEDEF i . 1 :
34 yaklasimla yoneterek, sehrin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
' gelisimine katkida bulunmak
HEDEF | Kurumsal Iletisimi Kapasitesini ve Katilimeiligi Artiracak
4.1 Tanmtim Faaliyetlerini Yapmak
HEDEF | Temsil ve tanitim faaliyetlerini ve paydas katilimini,
4.2 planlanan zamanda ve etkin bir sekilde gerceklestirmek
AMAC 4 HEDEF Uulusal ve Uluslararas1 diizeyde isbirliklerini artirmak ve
v . 4.3 giiclendirmek
Katihmci yonetisim ve —
kurumsal kapasiteyi Stratejik planin etkin uygulanmasi i¢in kurum igi
artirmak HEDEE koordinasyonu artirmak, paydas katilimint ve risk
4.4 yonetimini iyilestirirken, hibe ve proje ¢alismalarini tesvik
etmek.
HEDEF | Kaynaklar1 etkin ve verimli kullanarak, hizmet kalitesini
4.5 arttiracak ¢aligmalar yapmak
Calisanlarin  kapasitesini, verimliligini, motivasyonunu
HEDEF . s . o
16 arttirict ¢aligmalar yapmak, insan kaynagini etkin ve etkili
' kullanmak
HEDEF | Kurumsal dijitallesme ve bilgi teknolojileri kapasitesini

4.7

artirmak




Kurumumuzun fiziksel gilivenligini saglamak, temizlik
HEDEF | standartlarin1 yiikseltmek ve tim birimlerin mal-malzeme

4.8 ihtiyaclarint zamaninda karsilayarak, hizmet kalitesini
siirekli iyilestirmek

HEDEF | Paydaslarin ulasim taleplerine etkin ve verimli ¢dziimler
4.9 iireterek, kurumun amaclaria ulagsmasini desteklemek

Kurumsal evrak yonetimi ve karar destek ¢alismalarina
HEDEF | yonelik mevzuat takibi, bilgilendirme ve kurum igi
4.10 danigmanlik hizmeti sunmak

Tablo 1 - Avcilar Belediye Baskanhginin Stratejik Amag¢ ve Hedefler

6. I¢c Kontrol Sistem Mevzuati, Rol ve Sorumluluklar

Kamu idarelerinde uygulanacak olan i¢ kontrol sistemi 5018 sayili Kanunun 55 ila
67‘nci maddelerinde; i¢ kontroliin tanimi, amaci, yapisi ve isleyisi, 6n mali kontrol ve mali
hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve yetkilisi, i¢ denetim, i¢ denet¢i ve I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu ve gorevleri basliklar1 altinda, anilan Kanunun 55, 56, 57 ve 58‘inci
maddelerine dayanilarak Hazine ve Maliye Bakanlig1 nca hazirlanan ve yayimlanan “i¢ Kontrol
ve On Mali Kontrole fliskin Usul ve Esaslarda” da; i¢ kontrol, 6n mali kontrol, mali hizmetler
biriminin 6n mali kontroliine tabi mali karar ve islemler ve ¢esitli hiikiimler boliimleri altinda
ayrintilariyla birlikte ele alinmistir.

I¢ kontrol konusunda ¢ok giiclii bir mevzuat alt yapis1 bulunmaktadir. 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun en énemli ve genis boliimiinii olusturan I¢ Kontroliin
cesitli ikincil mevzuatta da sikca ele alindign goriilmektedir. Asagida I¢ Kontrole iliskin
mevzuat detayli bir sekilde yer almaktadir.

e 5018 sayil1 Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu (24.12.2003 tarih ve 25326 sayili
Resmi Gazete)

e I¢Kontrol ve On Mali Kontrole Iligskin Usul ve Esaslar (31.12.2005 tarih ve 26040 sayili
3. Miikerrer Resmi Gazete)

e Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
(18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazete)

e ¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Y&netmelik (12.07.2006 tarih 26226
sayili Resmi Gazete)

e Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi (26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazete)

e Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani Rehberi (04.02.2009 tarih,
www.bumko.gov.tr)

e Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi (02.12.2013 tarih, www.bimko.gov.tr)

I¢ Kontrole iliskin Rol ve Sorumluluklar;


http://www.bumko.gov.tr/

Ic kontrol kavrami, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun
55.maddesi’nde; “Idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarimin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaminda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siire¢le i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiinitidiir.” seklinde tanimlanmistir.

Diger taraftan, kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemi, s6z konusu Kanun’un
57.maddesinde, kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlerinin; harcama birimleri,
muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olustugu hilkkme baglanarak,
i¢ kontroliin kapsami da ortaya konulmustur.

Kanun’un 11.maddesi incelendiginde de mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin
gozetilmesi ve izlenmesi konusunda Belediye Bagkanlarinin meslislerine karst sorumlu oldugu
anlagilmaktadir. Ayn1 maddede, iist yoneticilerin bu sorumluluklarinin gereklerini harcama
yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirecekleri hiikme
baglanmustir. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarnin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda caligmalar yapilmasi ise sozii edilen Kanun’un 60.maddesi ile mali hizmetler
birimine verilmistir.

Ayrica, Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik
hiikiimlerine gore, strateji gelistirme birimleri, i¢ kontrol foksiyonunu da yiiriitecektir. Bu
gorev, sdz konusu Yonetmeligin 4.maddesi geregi, “malil hizmetler fonksiyonu kapsaminda
yiiriitiilen i¢ kontrol faaliyetinin, diger faaliyetleri yiiriiten alt birim ve personelden ayr1 bir alt
birim ve personel tarafindan yliriitiilmesi zorunludur.” denilerek, uygulamaya yon verilmistir.

Yukarida yer verilen mevzuat hiikiimleri birlikte degerlendirildiginde, i¢ kontroliin,
harcama birimleri, muhasebe birimi ve i¢ denetimden olustugu sonucuna varilmaktadir. I¢
kontroliin kurulmasi ve gelistirilmesi ise mali hizmeler (strateji gelistirme) birimlerinin
sorumlulugunda olmakla birlikte, harcama birimlerinin de bu siirecte oldukc¢a dnemli gérev ve
fonksiyonlar1 bulunmaktadir.

Tablo 2 - i¢ Kontrole iliskin Rol ve Sorumluluklar

GOREVLILER YETKi VE SORUMLULUKLAR



— g kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetimi,

— Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasindan,
mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin Onlenmesinden,
kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve
saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri c¢ergevesinde
sorumlu,

— 1I¢ kontrol giivence beyanini her yil diizenler ve idare faaliyet
raporuna eklerler,

— Sertifikali adaylar arasindan i¢ denetgileri atar ve ayni usulle
gorevden alirlar.

— Kurumdaki i¢ kontrol sistem ve siireglerini islevsel acidan
denetlenmesi,

— Kontrol noktalarinin etkinliginin ve yeterliliginin {ist yoOneticiye
rapor edilmesi,

— Belirli konularda danismanlik hizmeti verilmesi

— Gorev ve yetki alanlari gercevesinde, i¢ kontroliin isleyisinden
sorumlu,

— Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasindan,
mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin Onlenmesinden,
kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir caligma ortaminin ve
saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri c¢ergevesinde
sorumlu,

— i¢ kontrol giivence beyammi her yil diizenler ve birim faaliyet
raporlarina eklenmesi,

— ¢ kontrol alaninda iist yonetici ve harcama yetkililerine danmigmanlik
yapma ve bilgilendirme faaliyetinin yiiriitiilmesi,

— I¢ kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasini
saglayacak diizenlemeleri hazirlar ve {ist yOneticinin onayina
sunulmasi,

— Muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin
usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde
tutulmasindan sorumlu,

Ayrica, i¢ kontrole iligkin, 5018 sayili Kanun’un 55.maddesinde, mali yonetim ve i¢
kontrol siireglerine iliskin standartlar ve yontemler Hazine ve Maliye Bakanliginca, i¢ denetime
iliskin standartlar ve ydntemler ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu, Strateji Gelistirme
Miidiirii, Mali Hizmetler Miidiirii, Teftis Kurulu Miidiirii, Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirii,
Bilgi Islem Miidiirii, Destek Hizmetleri Miidiirii, Yaz1 Isleri Miidiirii tarafindan belirlenecegi,

gelistirilecegi ve uyumlastirilacagi hiikiim altina alinmistir. S6zii edilen yerlere, sistemlerin

=



koordinasyonunu saglama ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verme gorevi de yine ayni

maddeyle verilmistir.

Bu yetki kapsaminda, Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan, 26/12/2007 tarih ve
26738 sayil1 Resmi Gazetede Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi yayimlanmistir. S6z konusu

Tebligde asagidaki hususlara yer verilmistir.

“Bu ¢ercevede, kamu idareleri tarafindan gérev alanlari ¢ercevesinde her tiirlii
yontem, stire¢ ve ozellikli iglemlere iliskin olarak belirlenebilecek ayrintili
standartlar, 5018 sayili Kanuna, ilgili diger mevzuata ve Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uygun olmak ve idareye miinhasir spesifik siireclere iligkin olmak
zorundadir. Idarelerce gerek gériilmesi halinde hazirlanabilecek Idare Ayrintili
I¢ Kontrol Standartlari, idarelerin yasal ve idari yapilar ile personel ve mali
durumlari gibi her bir idarenin kendine 6zgii kosullar: dikkate alinarak katilimci
yontemlerle belirlenecek ve iist yonetici onayini izleyen 10 isgiinii i¢inde Hazine

ve Maliye Bakanlig1 na gonderilecektir.

Kamu idarelerinin, i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak iizere; yapilmasi gereken c¢alismalarin belirlenmesi, bu
calismalar i¢in eylem plani olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili
diizenlemelerin hazirlanmasi ¢alismalarin yiiriitmeleri ve bu ¢calismalart en geg
31.12.2014 tarihine kadar tamamlamalar: gerekmektedir. S6z konusu
calismalarin etkili bir sekilde ve zamaminda yiiriitiilmesini saglamak iizere,

idarelerin tist yoneticileri tarafindan gerekli 6nlemler alinacaktir.

Diger taraftan, 26.5.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikle belirlenen gecis takvimi uyarinca, 2008 ve sonraki yillarda
stratejik plan ve performans programi hazirlayacak idareler, hazirlik
calismalarinda bunlara iliskin standartlart da dikkate alacaklardwr. Stratejik
plan ve performans programi hazirlamayacak kamu idareleri ise bu plan ve

programlarin hazirlanmas: disinda kalan hususlara uyum saglayacaklardir.”

Teblig’de i¢ kontroliin kamu idarelerinde kurulmasi ve gelistirilmesine yonelik yontem,

stire¢ ve sistem konusunda da belirlemeler yapilmistir.



IC KONTROL STANDARTLARI

KONTROL RISK KONTROL e JZLEME
ORTAMI DEGERLENDIRME FAALYETLERI ditgl =Lzl STANDARTLRI
STANDARTLARI STANDARTIARI STANDARTLARI DL
Etik Degerler ve Risklerin Kontrol Bilgi ve iletisim i¢ Kontroliin
Diiriistliik Belirlenmesi ve Stratejileri ve
Degerlendirilmesi Yéntemleri Dederendidimes!
Misyon,
(U Planlama ve Prosediirlerin Reporiama ic Denetim
Yapisi ve Gorevler Programlama
Belirlenmesi ve
Person.e'lln Belgelendirilmesi gayiLhe
Yeterliligi Dosyalama
Yetki Devri Gérevler Ayriligi Hata, Usulsiizliik
ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesi
Hiyerargik
Kontroller
Faaliyetlerin
Stirekliligi
Bilgi Sistemleri
Kontrolleri

Sekil 2- i¢c Kontrol Standartlar1 Semasi

7. Availar Belediyesi I¢c Kontrol Uyum Eylem Plam Yonetim Siireci

I¢ kontrol, kamu idarelerine tahsis edilen kaynaklarin stratejik plan ve performans
programlariyla belirlenen amag¢ ve hedefler dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde kullanilmasi, varlik ve kaynaklarin korunmasi, yolsuzluk ve
usulsiizliiklerin 6nlenmesi, zamaninda, dogru ve giivenilir bilgi liretilmesi konularinda yeterli
gilivence saglayan bir yonetim araci olarak yukarida tanimlanmisti. Bu agidan bakildiginda, i¢
kontrol sisteminin olusturulmasi ¢alismalari, mevzuatin beklentilerinin karsilanmasindan ¢ok
daha fazla anlam ifade etmekte, idarenin faaliyetlerine deger katan yonetim araglarinin

gelistirilmesi firsat1 olarak degerlendirilmektedir.



I¢ kontrole yénelik bu calismalarla ilgili olarak dncelikle bir is programi ve galisma
takvimi belirlenmis, ¢calismalar bu program dahilinde yiiriitiilmiistiir. Bu kapsam iginde siirecin
yonetimi ve c¢alismalarin teknik altyapisin1 giiglendirmek amaciyla Strateji Gelistirme

Midiirligi teknik destek saglamstir.

I¢c Kontrol Uyum Eylem Plani hazirliklar1 kapsaminda ilk olarak bir Calisma Grubu
olusturulmustur. Calisma Grubu, yetkinlik ve ilgilerine gore i¢ kontrol bilesenleri bazinda
kiigiik gruplara ayrilmistir. Bu sekilde olusturulan ¢alisma gruplari, 6nceki Uyum Eylem Plan1
sonuclarindan da yararlanarak, temsil ettikleri bilesene ait genel sartlara iliskin mevcut durumu
analiz etmislerdir. Daha sonra her bilesen grubu, tespit ettikleri mevcut durumun i¢ Kontrol
Standartlarina uygun hale getirilmesi i¢in Genel Sart bazinda gerceklestirilmesi gereken
eylemleri belirlemis ve bunlar1 “Eylem Matrisleri” haline getirmislerdir. Devaminda eylem
Matrislerinde yer alan faaliyetler analiz edilerek siniflandirilmis ve gelecek déneme iliskin I¢

Kontrol Uyum Eylem Plani olusturulmustur.

SORUNLARIN BELIRLENMESI

SORUNLARIN ONCELIKLENDIRILMESi

COzUM ONERILERININ GELiSTIiRILMESi

FAALIYETLER TEMELINDE MATRIiSiN DOLDURULMASI

iC KONTROLE iLiSKiN YAPININ ETKiN iSLEMESI iCIN KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIiRILMESI

Sekil 3- i¢ Kontrol Cahsmalar1 Akis Semasi

Avcilar Belediyesi I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani ¢alismalarina iliskin is akislarini
yukaridaki gibi ifade etmek miimkiindiir.

8. Avcilar Belediyesi 2025-2026 i¢ Kontrol Eylem Plam
Avcilar Belediyesi I¢ Kontrol Uyum Eylem Planini olusturan eylemler izleyen sayfada
bilesen, standart ve genel sart bazinda bir tablo araciligiyla 6zetlenmistir. Ozet Tabloda yer alan

eylemlerin bilesenler bazinda detaylari, ilerleyen sayfalarda “Eylem Matrisleri” olarak

13



diizenlenmistir. Son olarak ise tamamlanma tarihleri ve sorumlu birimlerine gore eylemler ile

Eylem Plan1 kapsaminda gerceklestirilecek egitimler ayr1 tablolar halinde yer almaktadir.
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Tablo 3 - ig Kontrol Standartlarl Uyum Eylem Plam Sayisal Verileri

Et1k degerler ve diiriistliik
Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

KONTROL ORTAMI
Personelin yeterliligi ve performansi

Yetki devri

~ w N e
U1 0 N O

Kontrol stratejileri ve yontemleri 4 6

8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi 3 3

KONTROL 9 Gorevler ayriligi 2 1
FAALIYETLERI 10 Hiyerarsik kontroller 2 0
11 Faaliyetlerin siirekliligi 3 1

12 Bilgi sistemleri kontrolleri 3 1

iZLEME I¢ kontroliin degerlendirilmesi

I¢ Denetim




Tablo 4 - Kontrol Ortamm Standartlar: Sayisal Verileri

KOS 1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
1. Toplant1 ve
s Kono U cdmu 2,
KOS Eylem Plan1 Strateji Tiim Toplantl KaIt)111mc1. Yilda 1 Defa
hakkinda tanitict Gelistirme - oplar (Haziran-
111 . e 1o | BIFIMIEr Listesi 4.
. ) ) toplant1 ve egitim Midiirligi Toplantida Aralik 2025)
I¢ kontrol sistemi diizenlenecektir. p
yOnetim tarafindan Kull?}n1lan
desteklenmekte olup, Dokiimanlar
“ I¢ kontrol sistemi ve cahigmalar Ust I¢ Kontrol Eylem
- isleyisi yonetici ve Yénetici onay1yla Plani yaymlandiktan Strateji .
= baslatilmistir. Ig KOS sonra Personel teblig . Tiim EBYS iizerinden R
O personel tarafindan . Y L Gelistirme - Stirekli
v sahiplenilmeli ve kontrol sisteminin 1.1.2 belgesi ile EBYS . | Birimler | iist yazi
P - farkindaliginin tizeri Miidirliga
desteklenmelidir. £ . tizerinden
arttirtlmasina yonelik gonderilmesi
faaliyetlere ihtiyag
vardir. I¢ kontrol ve risk ;
yOnetimi Insan .
1K?2 konularinda \Iia}é%?ﬁﬁn Elilrrinml er Egitim Programi Yilda Bir Def
o personele hizmet igi Mii d%irlﬁv"
egitim verilecektir. gt




Daha 6nce
olusturulan “I¢

1-I¢ Kontrol

- Izleme ve
Kontrol Izleme ve R )
N . . Yonlendirme
Yonlendirme Kurulu | Strateji .
KOS : . Tim Kurulu .
114 ve I¢ Kontrol Gelistirme Birimler 2-Kamu ic ontrol Yilda Bir Defa
o Hazirlama Midiirligi ¢
Grubunun” standartlarina
giincellemesi uyum eylem planm
yapilacak hazirlama grubu
' Yonetim becerileri
. . ... . | I¢kontrol sisteminin (liderlik,
Idarenin yoneticileri AR . : .
o~ ¢ kontrol sisterminin yoOneticiler arasindaki motivasyon, Insan 1. Egitim Plani ve
(‘;') ¢ farkindaliginin KOS katilimeilik v.b.) Kaynaklar1 | Tiim L= .
uygulanmasinda . e - icerigi 2. Katihmc1 | Yilda Bir Defa
O N arttirtlmasina yonelik | 1.2.1 konularinda ve Egitim | Birimler A
v personele 6rnek . e . . i e Listesi
faaliyetlere ihtiyag yoneticilere hizmet | Midiirligii
olmalidir. D
vardir ici egitim
verilecektir.
Etik kurallar
periyodik olarak
personelin e-posta . .
- - . Insan Yilda Bir
B"eledlyem|z . KOS atjresmg . Kaynaklart | Tim . Defa/Etik
biinyesinde etik 131 gonderilecektir. ve Egitim | Birimler Brosiir/Afis Giinii ve Etik
Etik kurallar kurulu hd YadaEBYS BT
™ o . .. . Mudiirligi Haftas1
— bilinmeli ve tiim olusturulmustur. tizerinden personele
o faaliyetlerde bu Kamu gorevlileri etik bildirim
8 kurallara sOzlesmesi personele gonderilecektir.
uyulmalidir. imzalatilarak 6zlik
dosyalarina Etik Uygulamalar1 Insan Yilda Bir
konulmaktadir. KOS ve bilgilendirmesi Kaynaklar1 | Tiim web savfast Defa/Etik
1.3.2 web sitesinde ve Egitim | Birimler y Gunu ve Etik
yayimlanmast Midirligi Haftasi

17



Kamu gorevlileri
Etik Sozlesmesi tiim

> Insan
KOS pe'rsonele"tel?.hg Kaynaklar1 | Tim Etik s6zlesmesi . 1
edilerek, 6zliik . o . . Surekli
133 ve Egitim | Birimler teblig belgesi
dosyasinda Miidiirligi
muhafaza
edilecektir.
1. Toplant1 ve
Etik haftasi ile ilgili egitim takvimi 2.
egitim toplantist Insan Toplant1 Raporu 3. | Yilda Bir
KOS diizenlenerek Kaynaklart | Tim Toplant1 Katilime1 | Defa/Etik
1.34 personelin etik ve Egitim | Birimler Listesi 4. Giini ve Etik
degerler farkindalhigr | Midiirligii Toplantida Haftas1
artirtlacaktir Kullanilan
Dokiimanlar
Etik davranig
ilkelerinin
performans yonetim
sistemi kapsaminda
olusturulacak kurum | insan Yilda Bir
KOS ici yonergelerde yer | Kaynaklart | Tim e ... | Defa/Etik
1.35 alm};m sagglanaralz, ve }I:Zgitim Birimler Odul Yonetmeligi Giinii ve Etik
etik ilkelere uygun Midirligi Haftas1
davranislartyla diger
personele 6rnek
olusturan personel
odiillendirilecektir.
Mevzuata uygun Kamuda Mali 1. Toplant1 ve
< Faaliyetlerde olarak ilgili Saydamlik ve Hesap | insan egitim takvimi 2.
(7') diiriistliik, saydamlik | dokiimanlar(biitce, KOS Verilebilirlik Kaynaklar1 | Tiim Toplant1 Raporu 3. Eyl.25
@) ve hesap verebilirlik | ticret tarifeleri, 141 bilgilendirme ve Egitim | Birimler Toplant1 Katilimc1 '
X saglanmalidir. faaliyetler, meclis Egitimi/toplantisi Midiirligi Listesi 4.
belgeleri tutanaklar) diizenlenecektir. Toplantida
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web ‘den Kullanilan
yayimlanmaktadir. Dokiimanlar
Vatandas cesitli
kanallardan ( Cagr1
merkezi, sosyal
medya,
dilekge, telefon vd.) Birimlerin mevzuata
_slllf[a}é?iderllzl Igl_Jruma gore gerekli mali
iletebilmektedir . _
Kos | raporlar, Bilgi fslem | Tiim flgili dokumalarm | \.2y'mlanan
142 | dokumanlan ve Miidirligi | Birimler | dijital yaym Mevzuata
o faaliyetleri web Uygun Olarak
sitesinde devam
edecektir
Tgili yila ait Idare
KOS Faaliyet Raporu Stra.tej.l Tim Idare Faaliyet .
hazirlanacak ve Gelistirme - Yilda Bir Defa
1.4.3 g ee | BIFimMler Raporu
kamuoyuna Miidirligi
duyurulacak.
Kuruma yonelik
talep ve sikayetler Basin
sonug¢landirilarak, Yayin ve . Geri Bildirim
KOS belirli periyotlarda Halkla Tim Performans Stirekli
144 9 . L Birimler
degerlendirme Higkiler Raporu
raporlari Miidiirliigi
hazirlanacaktir.
Idare Tletisim birimleri
. . tarafindanpersonel ve tarafindan, hizmet Basin
ok Idare personcline ve vatandagaadil ve verilenlere yonelik Yayin ve
— hizmet verilenlere . i KOS re yoner Y Tim Bridge Anket
%) . . esitdavranilmaya memnuniyet dl¢lim Halkla - Ara.25
O adil ve esit .. . . 151 A L Birimler sonug raporu
v davranilmalidir Ozengosterilmektedir. verilerinin iskiler
' Meclis'te Toplumsal raporlanmasini Miidiirliigi
Cinsiyet Esitligi saglamak ve ilgili
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komisyonu
olusturuldu. Bu
komisyon alinan
kararlarda esitligi goz
oniinde

miidiirliikler ile
paylasmak

ve mali bilgilerin
giivenilir, tam ve

bulundurmaktadir. ida_lre personeline
Ayrica Toplumsal adil ve esit
Cinsiyet esitligi birimi davranilmasina i
kurularak eyem yonelik anket Insan
y KOS Kaynaklar1 | Tim EBYS Anket sonug
planlar uygulanarak, e o Ara.25
152 s . ve Egitim | Birimler raporu
hazirlanmaktadir degerlendirme .t e
. Mudiirligi
raporlari belirli
periyotlarla
yayimlanacak
Hizmet standartlar
KOS er']‘\rllire]}i:rllerek Yazi Isleri | Tiim Hizmet Standartlart Siirekli
153 gl N Miidiirlagii | Birimler Envanteri
internet sitesinde
yayinlanacaktir.
Belediye Idare
Faallyet Raporunda, ilgili Yila Ait
belediye faaliyet Raporu
faaliyetlerine iligkin y P
Idarenin Faaliyet Rapor u tum bﬂg.l ve Ust Yéneticinin I¢
© . C kapsaminda birim belgelerin dogru, .. .
= faaliyetlerine iligkin e . D Strateji . Kontrol Giivence
AN miidiirleri tarafindan KOS tam ve giivenilir . Tim .
103 tiim bilgi ve belgeler | ; N N e Gelistirme - Beyan Yilda Bir Defa
O < I¢ Kontrol Giivence 16.1 olduguna iliskin Ust w1 ee | Birimler
X ds)gru,' tg mve Beyant" Yéneticinin ig Miidirligi -
giivenilir olmalidir. imralanmaktadir Kontrol Giivence Mali Hizmetler
’ . Birim
Beyani Belediye T
Y Oneticisinin
Bagkani tarafindan
Beyani
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dogru olduguna
iligkin Mali
Hizmetler Birim
Yoneticisinin Beyani
Mali Hizmetler
Miidiirii tarafindan
imzalanarak yer
alacaktir.

Misyon Organizasyon Yapisi ve Gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve p

ersonelin gérev tanimlar1 yazili olarak belirlenme

li, personele

Newa duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
' Uygulamaya
Idarenin misyonu gecirilecek yillik
yazili olarak Beledivenin misvon Performans
o belirlenmeli, . Y yon, Programinin Strateji . . .
0 duyurulmali ve vizyon ve temel KOS (misyonu, vizyonu, | Gelistirme | Lo™ Teblig belgesi ve | i 1y
@) ersonel tarafindan degerleri stratejik 211 temel deJerler ’ Miidiirliizii Birimler EBYS 'den bildirim
X pers . planda belirlenmistir. & ’ gt
benimsenmesi amagc, hedef ve
saglanmalidir. gostergelerin) tiim
personele teblig
Miidiirlik
os | mlklaiin | SU |1y | YOI
er )ékle tirilmesini Tiim Belediye 2.2.1 ignternet sitesinde Mﬁdsl'irh'i“" Birimler a 1m121]nma51 dogrultusunda
seteeriesty . birimlerinin gorev ve v yay
saglamak {izere idare 1 yayinlanmasi.
~ . . calisma -
N birimleri ve alt N a Kurumun misyon ve
- . yonetmeliklerinde . o
n birimlerince - vizyonuna bagl
© uriitiilecek gorevler eksiklikler olarak hazirlanan .
< y:zﬂl olarak belirlenerek, KOS amagclar ve hedefler Strateji Tim llgili Yila Ait
ilammlanmall ve giincellestirilmeleri 299 do“r(ill tusunda Gelistirme Birimler Performans Yilda Bir Defa
d saglanmaktadir. - ogruttusu Miidiirligi Programi
uyurulmalidir. birimlerin
gerceklestirmeyi

planladigi faaliyetler
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yillik performans
programlarinda
tanimlanacak.

Idare birimlerinde
personelin
gorevlerini ve bu
gorevlere iliskin

Gorev tanimlarinin
gbzden gecirilerek
giincellenmesi ve

o etki ve Birimlerin gorev eksik olanlar Insan
b y < 8 . KOS Kaynaklart | Tiim Gorev Tanimlart . o
10 sorumluluklarini dagilim ¢izelgeleri hazirlanmasi ve . - oy Stirekli
@) o 231 i ve Egitim | Birimler Tebligi
v kapsayan gorev olusturulmustur. calisanlara teblig, o 1o
g . . A Mudiirligi
dagilim ¢izelgesi 0zliikk dosyalarinda
olusturulmali ve saklanmasi
personele saglanacaktir.
bildirilmelidir.
Idarenin ve . ) Miidiirliik
.. .. . Fonksiyonel gorev ; .
birimlerinin teskilat - organizasyon . Birim
N emasi olmali ve dagilimi kapsaminda emalar1 Insan Organizasyon
N > - Belediyemizin teskilat | KOS ? Kaynaklar1 | Tim g y . 1
10 buna bagli olarak olusturulacak ve . .- Semalari Stirekli
O . N semas1 web sayfasi 24.1 R N ve Egitim | Birimler N
v fonksiyonel gorev . gorev dagilimlarinin o T Gorev Tanimlart
< lizerinden Midirligi oy
dagilim avinlanmaktadir semaya uygun olarak Tebligi
belirlenmelidir. yay yapilmaktadir.
Idarenin ve Midiirliik
birimlerinin Muidiirliik organizasyon
organizasyon yapisl, | organizasyon semalari semalar1 yetki ve ; Birim
o . . Insan .
I temel yetki ve yetki ve sorumluluk, sorumluluk, hesap . Organizasyon
. e KOS B Kaynaklar1 | Tiim .. .. .
2, sorumluluk dagilimi, | hesap verebilirlik ve verebilirlik ve uygun e - Semalar1Gorev Stirekli
@) . 251 oS ve Egitim | Birimler
v hesap verebilirlik ve | uygun raporlama raporlama iligkisine g e Tanimlarn
AN - | Mudirligi
uygun raporlama iliskisi dikkate uygun olup olmadigi uygunluk raporu
iligkisini gosterecek | alinmamaktadir. yillik kontrol
sekilde olmalidir. edilecektir.

22



Idarenin yéneticileri,

faaliyetlerin Belediyede hassas Kurum hassas ‘
© yiiriitiilmesinde gorevlere iliskin Srevler voneroesi Insan Hassas Gorev
N hassas gorevlere olarak standart KOS & YONers Kaynaklart | Tim N . .
13 e .l hazirlanacak, tiim s - yOnergesi, teblig Tem.25
@) iligkin prosediirleri uygulamalar disinda 26.1 ersonele teblis ve Egitim | Birimler belgesi
X | pelirlemeli ve bir calisma personele teblig Miidiirliigii g
. i edilecektir.
personele yuritilmemistir.
duyurmalidir.
Belediyemizde
faaliyet ve gorevlere
iliskin olarak
toplantilar
yapimaktadir ve Stratejik Plan ve
ozellikler operasyonel Performans
Her diizeydeki birimlerde Proerami’nda ver
~ yoneticiler verilen gorevlendirmeler veri%en hede fle)?in Strateii
N gorevlerin sonucunu | online portal (Bridge) | KOS €l Tiim . .
N : . 1 . gerceklesme Gelistirme o Faaliyet Raporu Yilda Bir Defa
O izlemeye yonelik iizerinden talep 2.7.1 durumlar Faalivet Miidiirliisii Birimler
X mekanizmalar sistemiyle takip Y &
. . raporunda olacak
olusturmalidir. edilmektedir. Bu L
toplantilar dismd sekilde st yonetime
pantiiat cisin@a raporlanacak
verilen gorevlerin '
sonuglarimin
izlenmesine yonelik
mekanizmalar
olusturulmalidir.
KOS 3 Personelin Yeterliligi ve Performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve

geligtirilmesine yonelik 6nlemler almalidir.
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Insan kaynaklari

egitimler verilmesi,

dikkate alinacaktir.

Insan kaynaklari yOnetimi, idarenin Faalivet
— yOnetimi, idarenin amag ve hedeflerinin o r)ellmlarma Sre Insan
3 amag ve hedeflerinin | gerceklesmesini KOS ;ﬁgﬁrlﬁklere %lhk Kaynaklar1 | Tiim Personel ihtiyac Kas.25
O gerceklesmesini saglamaya yoneliktir. | 3.1.1 . oy ve Egitim | Birimler analiz raporu '
X saglamaya yonelik Personel ihtiyag insan kayna ihtiyag Midiirligi
g lizi yapilacaktir &
olmalidir. analizi anatizl yap
yapilmamaktadir.
Yoneticilerin ve
Idarenin yénetici ve | Yonetici ve personelin pgrseor;éelilrr:. etkin ve
personeli gorevlerini | gorevlerini etkin ve gtkril;/biz lkﬂ dl v insan
i etkin ve etkili bir etkili bir sekilde <111 DIT seKcte sa .
. e o 1 . KOS yiiriitebilmesi igin Kaynaklar1 | Tim o
10 sekilde yiiriitebilecek | yiiriitebilmesine C o . - Egitim Plani Sub.25
(Q bilgi, deneyim ve iliskin egitimlerin 321 gerekli egitimler, ve Egitim | Birimler
yeterllege sahip verilmesi i}it.i yag analizi ve Miidirligi
olmalidir. saglanacaktir. eglflm talep formu
dogrultusunda
gergeklestirilecek
Kurum igerisindeki " .
. . gorevlendirmelerde Gorevlendl@elerde
™ g/rllisrllei(/leryifrtgglili/ie mesleki yeterlilik iiz;i]‘g:nllakwl [nsan Ozliik Dosyalari
8 . dikkate alinmasi, KOS gya - Kaynaklar1 | Tim (sertifikalari, aldig1 | Her atamada
3 her gorev igin en ersonelin 331 personelin 6zliik ve Esiti Birimler sitimler. dinl iirekli
v uygun personel E'I . Klerini e dosyasindaki egitim eim cetimiet, dipfoma ) su
secilmelidir llgi ve yeteneklerini bilgileri, sertifikalars | M odUrligl vb)
' geligtirmeye yonelik ’
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calisanlar i¢in kariyer
planlamasin1 dogru
gelistirilmesi
gerekmektedir.

KOS
3.3.2

Belediye hak ve
menfaatlerinin
korunmasi igin,
Belediye tiizel
kisiligini vekaleten
temsil eden
birimlere, dava ve
icra takiplerinde,
gerekli savunmalart
yaparken, gorevinde
yetkin personeller
secilecektir. Temsile
yetkili personel
tarafindan ilgili
birimle ortak
calisilacaktir.

Hukuk
Isleri
Midirligi

Tum
Birimler

Gorev Tamimlari

Tebligi

Davalarda
ihtiya¢ halinde

Personelin ise
alinmasi ile
gorevinde ilerleme

< .. .
8 ;/ie glllalisiel Lr:sei?:de Mevzuata uygun Mevzuata uygun olarak tiim islemler yiiriitilmektedir. Mevcut durum makul giivence sagladigi igin
@) y . yiiriitiilmektedir. herhangi bir eylem 6ngdriilmemistir.
v uyulmali ve bireysel

performansi géz

oniinde

bulundurulmalidir.

Her gorev igin Belediyede hizmet igi Egitim talep formu .
s erekli egitim egitim faaliyetleri olusturulup, gelen Insan Egitim Talep
™ et : . > KOS ’ Kaynaklar1 | Tim Her sene
o ihtiyaci belirlenmeli, | birimlerden gelen talepler sonrasinda e - Formu
O I ) . 351 o ve Egitim | Birimler o basinda
v bu ihtiyaci giderecek | talepler gergevesinde yillik egitim plani v o T yillik egitim plani

s . . e . Miidiirliigi
egitim faaliyetleri her | yiirtitiilmektedir. hazirlanacak

25



yil planlanarak
yiriitiilmeli ve
gerektiginde
giincellenmelidir.

1. Egitim takvimi

oo oo Insan >, .
KOS Egitim takviminin Kaynaklari | Tiim 2.. EglFlm Kva.tl.hmm .
olusturulmasi ve . - Listesi 3. Egitimde | Yilda Bir Defa
3.5.2 o ve Egitim | Birimler
personele teblig o T Kullanilan
Midiirligi .
Dokiimanlar
gflignr;anlarlnln Insan ; Egitim
KOS . Kaynaklar1 | Bilgi Islem | Dokiimanlarinin Her egitim
kurum i¢i portal et s s e ..
3.5.3 .. ve Egitim | Mudirligi | kurum igi portalde | sonrasi
iizerinden o Lo
Midiirligi yayimlanmasi
yayimlanmasi
Oryantasyon
egitimlerinde
kullanilmak iizere Insan sunum
KOS kurumsal kimlige Kaynaklar1 | Tiim . Her egitim
. - Egitim Katilimci
3.5.4 uygun formatta ve Egitim | Birimler Listesi sonrasi
Midirliikleri tanitan | Midiirligii

sunumlar
hazirlanacaktir.

Personelin yeterliligi
ve performansi bagl
oldugu yoneticisi

©
8 Lairralfler;dan en az y1lda M:ézkuﬁ; éjlzgun Mevzuata uygun olarak tiim islemler yiiriitiilmektedir. Mevcut durum makul giivence sagladigi i¢in
S degerlendirilmeli ve | edilmektedir. herhangi bir eylem Sngbriilmemistir.
degerlendirme
sonuglar1 personel ile
goriisiilmelidir.
Performans
e degerlendirmesine Bagarili personeller
8 gore performanst pasarti per ... | Performans sistemiyle ilgili gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasina miiteakip performans
. icin 6diil yonetmeligi - . O . RN .
@ yetersiz bulunan degerlendirme ve gelistirme sistemi tesis edilecektir.
v personelin cikarilmisgtir.
performansini
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gelistirmeye yonelik
onlemler alinmali,
yiiksek performans
gosteren personel
icin ddiillendirme
mekanizmalari
gelistirilmelidir.

Personel istihdama,
yer degistirme, list
gorevlere atanma,

egitim, performans

© degerlendirmesi,
8 :)nzsl;rl: E:;iilgfl x:ézkuz:;:é gtun adet\]zzua‘Fabgygullrl olz.l‘raliti:l‘rln islemtlgr yiriitiilmektedir. Mevcut durum makul giivence sagladigi i¢in
S yonetimine iliskin edilmektedir. erhangt bir eylem ongorttmemistir.

o6nemli hususlar

yazili olarak

belirlenmis olmal1 ve

personele

duyurulmalidir.

Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlar1 agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin dnemi ve riski

KOS 4 . : :

dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

Is akis siireclerindeki Yillik is akis
— imza ve onay stireglerindeki imza "
3; mercileri I\/llevzkuatt“a uyglun 1 KOS ve onay mercileri étr?tetj.l Tiim is Akis Siirecleri Yilda Bir Def
@] belirlenmeli ve oarak tuml 1y emier 4.1.1 belirlenerek CISIE | Birimler 3 Akly sureglent fida Birela
v personele yiiritilmektedir. personele teblig Midirligi

duyurulmaldir.. edilecek
o Yetki devirleri, {ist Mevzuata uygun
% ggﬁflt éﬁ;;agit;;i?n %ﬁi:&?ﬁggﬁler llz/lel\lfzua‘-[abl'lyguln oleirak turln islem:ir yiiriitiilmektedir. Mevcut durum makul giivence sagladigi icin
v cergevesinde Mevcut durum makul erhangt bir eylem ongoruimemistr.

devredilen yetkinin

giivence sagladigi icin
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siirlarim gosterecek

herhangi bir eylem

vermeli, yetki
devreden ise bu
bilgiyi aramalidir.

herhangi bir eylem
Ongoriilmemistir.

sekilde yazili olarak | 6ngdriilmemistir.
belirlenmeli ve
ilgililere
bildirilmelidir.
Mevzuata uygun
o |Yewigori, | bkl
;r) devredilen yetkinin K/Iuevcu t durum rﬁakul Mevzuata uygun olarak tiim islemler yiiriitiilmektedir. Mevcut durum makul giivence sagladigi i¢in
O 6nemi ile uyumlu N < 1« .. | herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.
v olmalidir glivence sa_gladlgl icin
’ herhangi bir eylem
Ongoriilmemistir.
Mevzuata uygun
< Yetki devredilen olarak tiim islemler
< personel gorevin yiriitiilmektedir. . o . . g
N serektirdigi bilgi, Meveut durum makul Mevzuatca uygun Ol%rak"tlim 1§1eml§r yiiriitiilmektedir. Mevcut durum makul giivence sagladigi icin
O . o .. < 1« .. | herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.
v deneyim ve yetenege | giivence sagladig1 icin
sahip olmalidur. herhangi bir eylem
Ongoriilmemistir.
Yetki devredilen
personel, yetkinin Mevzuata uygun
kullanimina iliskin olarak tiim islemler
2 olarak belli yiiriitiilmektedir
~ N . : Mevzuata uygun olarak tiim islemler yiiriitiilmektedir. Mevcut durum makul giivence sagladigi icin
2] donemlerde yetki Mevcut durum makul . . .
O oo .. <1+~ .. | herhangi bir eylem dngoriilmemistir.
v devredene bilgi glivence sagladigi i¢in
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Tablo 5 - Risk Degerlendirme Standartlar1 Sayisal Verileri

I1-RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI
Standart Mevcut Durum " isbirligi
Standart ve Genel I Ongoriilen Eylem Sorumlu Isbirligi Tamamlanma
Kod - Yapilacak | Cikti Sonug g
Kod No | Sart veya Eylemler Birim . Tarihi
No Birim
RDS 5 Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar1 gergeklestirmek igin ihtiyag duyduklari kaynaklar:
iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
Idareler, misyon ve
vizyonlarin
olusturmak, stratejik
amagclar ve Olgiilebilir
hedefler saptamak, Mevzg_a ta.uygun olarak Mevzuata uygun olarak tiim iglemler yiiriitiilmektedir. Mevcut durum makul giivence sagladigi
performanslarin tim islemler icin herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir
Olemek, izlemek ve yiiritilmektedir. ¢ & y & Suf.
degerlendirmek
—
@ amactyla katilimel
8 yontemlerle stratejik
o plan hazirlamalidir.
Idareler, yurutf_:ceklerl Belediyemizde her yil
program, faaliyet ve Performans
AP Performans Programi
projeleri ile bunlarin . Programi
o hazirlanmakta olup Strateji . -
kaynak ihtiyacini, RDS Performans Programi L Tim Genelgesi,
performans hedef ve Gelistirme . . Eyl.25
performans hedef ve .. L 521 hazirlanacaktir. « e 1exw | BIrimMler Fonksiyonel
N v . gostergelerinin Miidiirliigi
s gostergelerini igeren o0 N performans
gelistirilmesine ihtiyag
n performans programi programi
) duyulmaktadir.
o hazirlamalidir.
Idarg!er, biitgelerini Belediyemiz biitgesi Y oneticiler Stratejik
stratejik planlarina ve - - . Mevzuata
™ erformans Stratejik Plan ve RDS Plan ve Performans Ust Tiim uvaun faalivet Ev].25
L0 P Performans Programinda | 5.3.1 | Programina gore biitge | YOnetim Birimler Y9 y i
9% programlarina uygun . plani
&) yer alan veriler hazirlanacaktir.
a olarak hazirlamalidir.
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dogrultusunda
hazirlanmaktadir

Yoneticiler,
faaliyetlerin ilgili
mevzuat, stratejik plan

Belediyemiz
tarafindan yliriitiilen
faaliyetler Stratejik Plan
ve Performans
Programinda belirlenmis

Stratejik Plan

ve performans olan amag RDS Faaliyet raporu Strateji Tim Degerlendirme
P ) ve hedefler yetrap Gelistirme . Raporu Nis.25
programiyla belirlenen . - 54.1 hazirlanacaktir. o 1mvn | Birimler .
dogrultusunda ilgili Midiirligi Yillik Faaliyet
amag ve hedeflere
uygunlugunu mevzuatma‘u.ygun ola.rak raporu
s:'glamah dir gergeklestirilmektedir.
E— & ' Bu kapsamda her y1l
@ "Faaliyet Raporu"
o hazirlanmaktadir.
Yoneticiler, gorev alazzﬁetlecrﬂ;rzﬁio;g: bir Yoneticiler, gorev
alanlar1 ¢ergevesinde takfm ;’;e defler alanlari ¢ergevesinde Toplant:
idarenin hedeflerine . e 11 belirledikleri Ozel Strateji . plants,
N belirlemektedir. Siirekli RDS s . . Tim Performans .
uygun 6zel hedefler wvilestirme calismalart 551 Hedeflerini bir sonraki | Gelistirme Birimler Proerami Agu.25
belirlemeli ve yres Gatist e performans Miidirligi grami
0 . kapsaminda 6zel Genelgesi
) personeline hedeflerin de Performans programinda
N duyurmalidir. . giincelleyeceklerdir
a Programi'na eklenerek
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faaliyetlerinin

1. Toplant1
giincellenmesine ihtiyag Birim yoneticileri takvimi 2.
vardir. gorev alanlari Toplanti
¢ercevesinde idarenin Ozel Raporu 3.
RDS | hedeflerine uygun 6zel Kalem Tiim Toplanti Avda bir
55.2 hedeflerle ilgili iist g e | BIFimMler Katilimci Y
. e . Midiirligi N
yonetim ile diizenli Listesi 4.
ilerleme toplantilari Toplantida
yapacaktir. Kullanilan
Dokiimanlar
Birimlerin gorev alanlari Idarenin ve
. . gergevesinde hedefler birimlerinin hedefleri
. Mdareninve e mektedir. Ancak analiz edilerek daha y
birimlerinin hedefleri, ey e ot e Strateji . Performans
g1 en et 1 Hedeflerin ilgili ve siireli | RDS Olciilebilir ve L Tim
spesifik, dlgiilebilir, e A Gelistirme . Programi Haz.25
e T olmasi ve Ol¢iilebilirlik 5.6.1 stirdiirtilebilir olmasi o 1. | Birimler .
© ulagilabilir, ilgili ve 9 Miidiirligi Genelgesi
P . konularinda saglanacak Performans
stireli olmalidir. o o N .
0 iyilestirmelere ihtiyag Gostergeleri
m)
o vardir. olusturulacaktir
Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek
RDS 6 . . ) . . . N S e
i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.
I¢ kontrol sistemi ve risk Stratgjl Midiirliigi
N . . . koordinasyonunda I¢
; degerlendirme faaliyetleri d
Idareler, her yil Kkapsamimda tim Kontrol Izleme ve
sistemli bir sekilde AP . . Yonlendirme Kurulu Strateji . RIP (Risk
. birimlerde her y1l sistemli | RDS < . L Tim SN, .
amag¢ ve hedeflerine . . baskanliginda tiim Gelistirme . lyilestirme Yilda bir
R . bir sekilde amag ve 6.1.1 2 e e . we1nen | Birimler
yonelik riskleri hedeflere vénelik risk midiirlikler kendi Miidiirliigi Plam) - Taslak
o belirlemelidir. . M risklerini ve birim risk
belirleme ¢alismalari
1% sorumlularini
E yapilacaktir.

belirleyeceklerdir.
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1. Toplant1

olusturulmalidir.

plan1 bulunmamaktadir.

takvimi 2.
Yapisal ve uygulamaya Toplant1
Risklerin ger¢eklesme | yonelik sistemli bir risk Birim risk sorumlulari Strateii Raporu 3.
olasilig1 ve muhtemel | analizi ve RDS Risk Iyilestirme Plani el Tim Toplanti .
oS . g . . N X Gelistirme - Yilda bir
etkileri yilda en az bir | degerlendirmesi 6.2.1 degerlendirme o 1 ee | BIFIMIEr Katilimei
L L Miidiirligii N
kez analiz edilmelidir. | calismasi toplantis1 yapilacaktir. Listesi 4.
g yapilmamaktadir. Toplantida
8 Kullanilan
o Dokiimanlar
™ {ilsklere kar§1 almacak Belgdlyemlzq§ . Risk lyilestirme Plan1 | Strateji .
. onlemler belirlenerek | faaliyetlere yonelik RDS . : . Tim .
. T degerlendirme raporu Gelistirme - RIP - Plan Yilda bir
%2 eylem planlar risklere iligkin bir eylem | 6.3.1 e 1 ee | Birimler
E hazirlanacaktir. Midiirligi
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Tablo 6 - Kontrol Faaliyetleri Standartlar1 Sayisal Verileri

111-KONTROL FAALIYETLERiI STANDARTLARI

Standart | gyandart ve S — E?gm Ongoriilen Eylem Sorumly | Isbirligi Ciktx Sonu Tamamlanma
Kod No | Genel Sart No veya Eylemler Birimler Koordinasyon ¢ Tarihi
KES 7 Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmay1 amagclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini
belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve I¢ Kontrol izleme ve
riskleri i¢in uygun Yonlendirme Kurulu
kontrol strateji ve ve Birim Risk e
N . . . Gerektiginde
yontemleri sorumlular tarafindan | Strateji RIP Izleme ve \
e KFS . . . e - . RIP' te
(diizenli gozden N belirlenen riskler Gelistirme | Tiim Birimler | Degerlendirme ot i
) Belediyemizde 711 . e fee s belirtildigi
gecirme, uygun kontrol strateji | Mudurligi Raporu .
.. geleneksel kontroller . . sekilde
ornekleme ve yontemleriyle
uygulanmaktadir. Ancak .
yoluyla kontrol, bu kontrollerin siirecler izlenecek ve sonuglar
karsilastirma, . ¢ raporlanacaktir.
onavlama iizerinden tanimlanmasi
A glrlama{ ve faaliyetlere
korz) rdinas ’ on uygulanmast
do“rulam;/ arializ gerekmektedir.
ot n%e ’ Belediyemizde kanunlara Faaliyetlerin i¢ '
yetkilendirme, uygun sek'llfle kontrqller KFS denetim kapsamina ic Denetim | Tiim Birimler I¢ Denetim Her Yil
Szetim gerceklestirilmektedir. 7.1.3 alinarak kontrol Raporu
& - edilmesi saglanacaktir.
inceleme, izleme
g vb.) belirlenmeli
& ve
Z uygulanmalidir.
Keciggl?lrlglllerde KFS 7.1.1 deki eylemler
o~ g N S gerceklestirildiginde . e - 9
~ islem Oncesi ctorli oiivence KFS 7.1.1 deki eylemler gergeklestirildiginde yeterli giivence saglanacaktir
P kontrol, siire¢ Za'l & K
.. . glanacaktir
v kontrolii ve islem
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sonrasi kontrolleri
de kapsamalidir.

KFS 7.3

Kontrol
faaliyetleri,
varliklarin
dénemsel
kontroliinii ve
giivenliginin
saglanmasini
kapsamalidir.

Ilgili mevzuat
gercevesinde varlik ve
yiikiimliiliikler {izerinde
kontrol faaliyetleri
siirdiiriilmekte olup
sistemin gelistirilmesine
ihtiyag vardir.

KFS
7.3.1

Tagimirlarin kontrolii
ve giivenligine yonelik
yillik taginmaz
envanter listesi ve
mevcut durumu (idari,
hukuki, fiziki vs) her
yil diizenli olarak iist
yonetime
raporlanacaktir.

Mali
Hizmetler
Miidiirliigii

Tium Birimler

Tasimir
Envanter listesi

Yilda 1 Kez

KFS
7.3.2

Tasinmazlarin
kontrolii ve
giivenligine yonelik
yillik taginmaz
envanter listesi ve
mevcut durumu (idari,
hukuki, fiziki vs) her
yil diizenli olarak ist
yonetime
raporlanacaktir.

Emlak ve
Istimlak
Midiirligi

Tim Birimler

Tasimnmaz
Envanter listesi

Yilda 1 Kez

KFS
7.3.3

Tasiir ve
Tasinmazlarin
envanter kayitlariin
ve sayimlarinin
gerceklestirilebilecegi
barkod sistemi
kurulacaktir.

Bilgi Islem
Miidiirlagii

Tim Birimler

Tasimir ve
tasinmaz
Envanter listesi

Yilda 1 Kez
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Belirlenen kontrol

Belediyemizde
geleneksel kontrol
yontemleri

Belirlenen kontrol

yonteminin . . Strateji .
I uygulanmaktadir. Kontrol | KFS yonteminin fayda . e Fayda Maliyet
rfzalcge? beklenen yontemlerinin maliyetleri | 7.4.1 | maliyet analizinin Sﬁigﬁgﬁ{i Ttim Birimler Analizi Raporu Ara.25
,ir- a ?nali/qah dir izlenemediginden fayda yapilmasi &
¥ 3 ' maliyet analizleri
V yapilamamaktadir.
KES 8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara
iligkin diizenlemeleri hazirlamali, glincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
fdaveler, | Belediyemizde aktif )
1y sekilde faaliyet gosteren “On Mali Kontrol . . .
mali karar ve . . . . R Mali I¢ Denetei
. . bir 6n mali kontrol birimi | KFS Islemleri Yo6nergesi . A .
islemleri Hizmetler | Hukuk Isleri Yonerge Ara.25
- bulunmakta olup, 8.1.1 | hazirlanarak personele e e o e feeos
o hakkinda yazili . . Midirliigi | Midirligi
e prosediirler 15}6‘1'11‘1'er1 mevzpata uygun duyurulacaktir.
¥ | belirlemeligir, | Yiritilmekiedir.
ﬁr(i)lsjegglrglﬁerrnzreﬂar Midiirliiklerde is akis
f aga liyet veya mali semalar1 ha21rlaqm1§
karar ve islemin olup, haz'lrlana'n is akis Miidiirliik Is akis Strateji . Yilda 1 Kez
semalari islemin KFS . . . Is Akis
baslamasi, semalarmin Gelistirme | Tiim Birimler yada
baglamasi, uygulanmasi 8.2.1 i . e e Semalar1 o
uygulanmasi ve giincelenmesi Midiirligii gerektiginde
o~ sonuclandiriimast ve sonuglandirilmasi
0
) asamalarini asamalarint
I8 kapsamaktadir.
v kapsamalidir.
Prosediirler ve Prosediirlerin Tgili prosediir ve
11g111 dokiimanlar, taﬂmmlanmas1,. . dokiimanlarin giincel, Strateji teblig vilda 1 Kez
giincel, kapsamli, | giincellenmesi ile KFS kapsamli ve mevzuata Gelistirme | Tiim Birimler | belgesi web ve
g mevzuata uygun | personel tarafindan 8.3.1 | uygun revizyonu Siire¢ Mii dsiirlii'ﬁ a glm ’ Gerektizinde
P ve ilgili personel | anlasilabilir ve ulagilabilir caligmasi ile £ yay &
v tarafindan olmasi yonelik gercgeklestirilerek
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anlagilabilir ve
ulasilabilir
olmalidir.

yontemlerin
gelistirilmesine ihtiyag
vardir.

personele teblig
edilecek ve web
iizerinden
yayimlanacak

Gorevler ayrih@i: Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azalt

mak icin faali

yetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi,

NFE uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimalidir.
Her faaliyet veya mali
Her faaliyet veya | karar ve islemin
mali karar ve onaylanmasi,
islemin uygulanmast, fnsan
onaylanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii Gorevler ayriligi . Gorevler
; . . KFS - - Kaynaklar1 | Tiim o s .
uygulanmasi, gorevleri farkli kisilere listeleri o e e Ayriligi Ilkeleri | Ara.25
. ] . 911 ve Egitim | Miidiirliikler . .
kaydedilmesi ve verilmeye caligilmaktadir. olusturulacaktir A Yonergesi
. s Midiirligi
kontrolii gorevleri | I¢ kontrol kapsaminda bu
; farkli kisilere gorevlere iliskin nitelikler
%) verilmelidir. ve prosediirler yeniden
8 .. . .
\ gbzden gecirilmelidir.
Her yilbasinda
Personel sayisinin . . qer
s gergeklestirme gorevlileri
yetersizligi .
nedeniyle ve yedeklerl ya_zﬂl olarak
srevier avrilias belirlenmektedir. Her
gorevier ayrig yilbasinda taginir kayit
ilkesinin tam I
kontrol yetkilileri ve
olarak yedekleri yazili olarak
pygulan_amadlgl belirlenmektedir. Her Mevcut durum makul giivence sagladigi igin herhangi bir eylem 6ngdriilmemistir.
idarelerin )
e yilbasinda kredi ve avans
yoOneticileri . .
. X mutemetleri ve yedekleri
risklerin farkinda
olmali ve gerekli yaz_111 olarak .
S . : belirlenmektedir. Her
<z onlemleri
%) yilbasinda uzmanlik
L almalidir. .
v gerektirmeyen mal ve
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hizmet alimlarinda
muayene kabul
islemlerini yapacak
muayene kabul
komisyonu iiyeleri ve
yedekleri yazili olarak
bazi birimlerde
belirlenmektedir.Mevcut
durum makul giivence
saglamaktadir.

KFES 10 | Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Yoneticiler, Yoneticiler prosediirlerin
prosediirlerin etkili ve stirekli bir
etkili ve stirekli sekilde uygulanmasi icin
- bir sekilde gerekli kontrolleri Mevcut durum makul giivence sagladigi i¢in herhangi bir eylem ongoriillmemistir.
S uygulanmasi i¢in | yapmaktadir. Mevzuata
%) gerekli kontrolleri | uygun olarak tiim
\ yapmalidir. islemler yiiriitilmektedir.
Yoneticiler,
personel.ln' 1§ ve Y oneticiler personelin is
islemlerini . 2
. . ve islemlerini izlemekte
izlemeli ve ve onaylamaktadir
onaylam?h,"hata' Mevzuata uygun olarak Mevcut durum makul giivence sagladigi i¢in herhangi bir eylem 6ngdriillmemistir.
& ve usulsiizliklerin | .. .
S S s tiim islemler
giderilmesi igin o .
— Lo yuriitiilmektedir.
o gerekli talimatlar
¥ vermelidir.
KFS 11 | Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli onlemleri almalidir.
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Personel
yetersizligi, gecici
veya stirekli
olarak gorevden
ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine
gecis, yontem
veya mevzuat

Bu genel sart kapsaminda
kurumumuzda
faaliyetlerin stirekliligini

degvlsllihk'l'erl ile etkileyen nedenlere kars! Mevcut durum makul giivence sagladigi i¢in herhangi bir eylem 6ngdriilmemistir.
olaganiistii .
- gerekli 6nlemler
durumlar gibi
. - alinmaktadir.
faaliyetlerin
stirekliligini
- etkileyen
= nedenlere karsi
% gerekli onlemler
L
v alimmalidir.
Yetki Devri
Gerekli hallerde | Uygulama bu yonde Yonergesinde Yekalet
usuliine uygun devam etmekte olup sartlari ve hangi o . L L
. N KFS durumlarda vekil Yazi Isleri e Imza Yetkileri | Gerektigi
olarak vekil yazil1 prosediirler N SR 1w | TUM Birimler N .
. 11.2.1 | gorevlendirilecegine Midiirlagii Yonergesi hallerde
: personel olusturulmasi =
= - . . - iligkin
gorevlendirilmeli | gerekmektedir. N .
o dokiiman ,giincel
N4 tutulacaktir.
Gorevinden Gorevinden ayrilan
ayrilan personelin yapacagi
personelin, is devirlere iliskin
veya iglemlerinin | prosediirler belirlenmistir. . s - e L
- dUrUMUNU ve Gérevden gegici olarak Mevcut durum makul giivence sagladigi igin herhangi bir eylem 6ngdriilmemistir.
= gerekli belgeleri | ayrilan ya da is
% de iceren bir rapor | degisikligi olan personel
7 hazirlamasi ve bu | lizerindeki igleri gorevi
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raporu yiirlitecek personele
gorevlendirilen devretmektedir.
personele vermesi | Yoneticiler gorev
yOnetici degisikliklerinde islere
tarafindan iligkin bilgi ve belgelerin
saglanmalidir. devrini saglamaktadir.
Mevcut durum standardi
kargilamaktadir
KFS 12 | Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.
Bilgi
sistemlerinin
stirekliligini ve . . ISO 27001 galigsmalar1
gﬁy enilirligini E;é%(ilzgrr?sfzii(:llﬁglrma KFS kapsaminda gereken Bi.l‘gi“isluevr? Tiim Birimler Sertiﬁka Agu.25
- saglayacak alismalart vapilmaktadir 12.1.1 | kontroller Midiirlugi Belgesi
o kontroller yazili calls yap ’ saglanacaktir
9 olarak belirlenip
L
v uygulanmalidir.
Bilgi sistemine
veri ve bilgi girisi | Belediyede kullanilan
ile bunlara erigim | bilgi yonetim sisteminde
konusunda modiiller bazinda veri
yetkilendirmeler | girisi, sorgulama ve
yapilmali, hata ve | raporlama kullanici
usulsiizliiklerin taniml olarak KFS 12.1.1 deki eylemler gerceklestirildiginde yeterli glivence saglanacaktir
Onlenmesi, tespit | isletilmektedir. Tim
edilmesi ve kullanicilar i¢in erisim
o~ diizeltilmesini yetkileri tanimlanmakta
N saglayacak ve yetkisiz erisimler
o mekanizmalar engellenmektedir.
v olusturulmalidir.
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KFS12.3

Idareler bilisim
yOnetigimi
saglayacak
mekanizmalar
gelistirmelidir.

Belediye faaliyetlerinin
bilgi teknolojileri
kullanilarak
gerceklestirilmesi i¢in
kapsamli ve biitlinlesik
bir proje ¢aligsmasinin
fayda ve maliyet analizi
yapilmalidir.

KFS 12.1.1 deki eylemler gergeklestirildiginde yeterli giivence saglanacaktir
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Tablo 7 - Bilgi ve Tletisim Standartlar1 Sayisal Verileri

IV- BILGI VE ILETISIM STANDARTLARI

Standart Eylem | . . Isbirligi
Standart ve Genel Ongoriilen Eylem veya | Sorumlu Tamamlanma
Kod No | Sart Mevcut Durum Kod Eylemler Birim Yapilacak | Cikti Sonug Tarihi
No Birim
BiS 13 Bilgi ve iletisim: Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikl1 bir sekilde isleyebilmesi ve
hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletigim sistemine sahip olmalidir.
Yoneticiler ve personel,
gorevlerini yerine
getirebilmeleri icin
gerekli ve yeterli
Idarelerde, yatay ve bllglyq zamaninda
. RS AN ulagabilmeleri igin
dikey i¢ iletisim ile . . .
N Bridge sistemi Kurumsal partalin
dis iletisimi . . . o L Basin ve . Anket
- kurulmustur. Sistemin BIS gelistirilmesine yonelik Tim
kapsayan etkili ve e T : yayin caligmasi ve Ara.25
IS gelistirilmesine ihtiyag | 13.1.1 | anket ve analiz ¢aligmasi 7w 1 | paydaslar
stirekli bir bilgi ve vardir. Dis pavdaslar aplacaktir mudirligi rapor
iletigim sistemi vardir. B3 baydas yap ’
olmalidir icin ise Sosyal Medya
' hesaplar1, Whatsapp
- iletisim hatt1 ve Cagr1
s Merkezi lizerinden
; iletisim kanallar1
I mevcuttur
Yoneticiler ve Belediyemizde bilgiye
personel, gorevlerini | ulagmak icin EBY'S EBYS iizerinden iiretilen
yerine kullanilmaktadir. Eksik BiS bilgi ve birimlerin Bilei islem | Tiim Anket
~ getirebilmeleri igin | modiillerin 1321 ihtiyaglarina yonelik Mu%lurslu'u Birimler calismasi ve Yilda 1 Kez
o gerekli ve yeterli tamamlanmasina ve o anket ve analiz ¢alismasi g rapor
; bilgiye zamaninda gelistirilmesine ihtiyag yapilacaktir.
I ulagabilmelidir. vardir.
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Bilgilerin sistematik ve
uygun bir bicimde

Tiim islemlerin EBY'S
tizerinden yapilmasi ve

Bél\;g;lﬁ{i?oérg’ EBYS 'e giriginin . 13.2.1 kapsaminda ‘ 1 Ocak
g Cw yapilmamasi ve/veya BIS modiillerin Bilgi Islem | Tiim oo 2025'den
kullanisgl ve . . S iriml Bilgi Islem -
- anlasilabilir giincellenmemesi 13.31 tan}aml'anma.ﬁ ve Midiirligii | Birimler Itlbarep
S olmalidir ve/veya otomasyon gelistirilmesi saglanarak Siirekli
; ’ sistemi disinda kayit gereken glivence
I tutulmaktadir. olusturulacaktir.
Midiirliikler mevcut
. . Performans programi ve Performans
sistem {izerinden .. . . ot 1
. .. ... | biitgelerine ve biit¢e BiS biitgenin uygulanmast ile Bilgi Islem | Tiim modiild, biitce
Yoneticiler ve ilgili uveulama sonuclarna 13.4.1 kaynak kullanim Miidiirliizii | Birimler modiilii,modiil | Haz.25
personel, performans ygua § o modiilleri kullanici dostu £ ihtiya¢ raporu
rogrami ve ulasabilmekiedirler. olarak revize edilecektir Ve revizyonu
Eﬁ tgenin Ancak performans ' Y
u y lanmasi ile program ve biiige Performans programi
yeu iliskisini izleyen ve eriormans programi ve Performans
kaynak kullanimina G . biitcenin uygulanmasi ile e
A o raporlayan biitiinlesik modiili, biitce i
iligkin diger bilgilere | _. . ; kaynak kullanim o . i Egitim
sistemlerin BIS e . Bilgi Islem | Tiim modiild, —_
zamaninda modiillerinin aktif e e | oy N Takvimine
. - olusturulmasina ve 13.4.2 o Midirlugi | Birimler modiil
- erisebilmelidir. L kullanilmasi igin tiim Uygun Olarak
I bilgilerin tiim personel R, o kullanim
— . miidiirliiklere egitim ot .
- ile paylasilmasina verilecektir egitim takvimi
I ihtiya¢ duyulmaktadir. '
Yonetim bilgi e qeq
sistemi yéngtimin Kurumun yonetim bilgi
ihtiyac ’ duydugu sistemi, yonetimin
gerekli bilgileri ve | Yonetim bilgi sistemi, | .. ihtiyag duydugu gerekli | ) Yénetim Bilgi
raporlari talebi BIS bllgﬂe.rl Ve raporlarl. Bilgi Islem | Tiim Sistemi Tem.25
. . 13.5.1 | iiretebilecek ve analiz Midiirligi | Birimler '
iiretebilecek ve karsilamamaktadir. . Tasarimi
v analiz yapma imkani yapma imkani sunacak
= sunacak sekilde sekilde tasarlanarak
22
= tasarlanmalidir. uygulanacaktir.
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Yoneticiler, idarenin
misyon, vizyon ve
amaglar
cercevesinde
beklentilerini gorev
ve sorumluluklart

Stratejik Plan ve
Performans
Programinda
yayinlanmis olup
kamuoyu ve personel

Mevcut durum makul giivence sagladigi i¢in herhangi bir eylem 6ngoriilmemistir.

o .
I kapsaminda ile paylasimi
; personele saglanmustir.
= bildirmelidir.
Belediyemizde diizenli
yonetici ve personel
. . toplantilar Kurum ¢alisanlarinin
Idarenin yatay ve . . o
A diizenlenmektedir. goriis, Oneri ve
dikey iletisim o - e
. . . Yatay ve dikey iletisim sorunlarini Insan Calisan goriis,
sistemi personelin . . ; . ; . S s W
y . . . | sisteminin personelin BIS iletebilecekleri bir sistem | Kaynaklar1 | Bilgi Islem | Oneri ve sorun
degerlendirme, Oneri < . . o . . e e - Mar.25
degerlendirme, 6neri ve | 13.7.1 | gelistirilecektir. ve Egitim | Midirlagii | bildirme
ve sorunlarini JoL . e
. . . sorunlarini Gelistirilen bu sistem Midiirlugi portali
iletebilmelerini : . - .
— saglamalidir iletebilmelerini por_ta}l ile entegre hale
oS ' saglayacak sekilde getirilecektir.
; gelistirilmesine ihtiyag
I vardir.
BiS 14 Raporlama: Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Idareler, her yil,
amaclari, hedefleri,
stratejileri, varliklari,
Skiimlilikleri ve Performans programi
ygrformans web sayfasi lizerinden Mevcut durum makul giivence sagladigi igin herhangi bir eylem 6ngdriilmemistir.
— P yayinlanmaktadir
< programlarini
o kamuoyuna
I agiklamalidir.
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BiS 14.2

Idareler, biitcelerinin
ilk alt1 aylik
uygulama sonuglari,
ikinci alt1 aya iligkin
beklentiler ve
hedefler ile
faaliyetlerini
kamuoyuna
agiklamalidir.

Belediyemiz, biitgesinin
ilk alt1 aylik uygulama
sonugclari, ikinci alt1 aya
iliskin beklentiler ve
hedefler ile
faaliyetlerini
kamuoyuna
acgiklamaktadir.

Mali beklentiler
raporunda ilk alt1 aya
iliskin gergeklestirilen

BIS | faaliyetlerin ve ikinci altr | Mol Tiim Mali Tem.25
R Hizmetler e 1 Beklentiler
14.2.1 | ayailiskin e 1w v | Midirliikler Tem.26
.. Miidiirligii Raporu,
gerceklestirilecek
faaliyetlerin yer almasi
saglanacaktir.
Mali Durum iliskin . . May. 25-26
BIS kesin hesap raporu mazlrlnetler Tiim r:eg:ﬂ Z%Z‘Ep MECLIS )
14.2.2 | hazirlanarak Miidiirliisi Midiirliikler ap 1n1’ Haz.25-26
yayimlanacaktir. uduriugu yay (internet)

Faaliyet sonuglar1 ve

Mevzuat ve i¢
diizenlemelere uygun

BiS 14.4

degerlendirmeler i

- . olarak faaliyet raporlari

idare faaliyet . . 1 e s . . a .
- raporunda hazirlanarak meclise Mevcut durum makul giivence sagladigi igin herhangi bir eylem 6ngdriilmemistir.
< p . . sunulmakta ve kurumun
= gosterilmeli ve . itesind
n duyurulmahdlr Internet sitesinden
= ) yayinlanmaktadir.

Faaliyetlerin

gdzetimi amaciyla
idare i¢inde yatay ve
dikey raporlama ag1
belirlenmeli, birim
ve personel,
gorevleri ve
faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi
gereken raporlar
hakkinda
bilgilendirilmelidir.

Belediyemizde mevzuat
geregi diizenlenen
raporlar 3 aylik, 6 aylik
ve Yillik olarak
hazirlanmaktadir.

Mevcut durum makul giivence sagladigi igin herhangi bir eylem 6ngdriilmemistir.

[u—,

Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig1 ve dosyalandigi kapsamli
ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.




Kayit ve dosyalama

Belediyede Elektronik

Elektronik Arsiv Sistemi

sistemi, elektronik Arsiv Sistemi ve EBY'S ve EBYS 'nin tiim
ortamdakiler dahil, 'nin tiim strecleri . ) N . o S Elektronik
. T BIS. faaliyet ve siireglerin Bilgi Islem | Bilgi Islem .
gelen ve giden evrak | kapsayacak bigimde et qraen . e e e n e | ATSIV VE Tem.25
- A e . 15.1.1 | yiriitildigi sistemler ile | Midirligi | Mudiirligi
v ile idare igi entegre calisacagi bir EBYS
— . : . entegrasyonu
n haberlesmeyi otomasyon sistemine N
= o saglanacaktir.
) kapsamalidir. ihtiyag vardir.
Her birim i¢in indeks
dolimantar Indeks
BiS ) : Bilgi Islem | Tiim Listeleri Kayit
15,1 | indekslemeleri yapilarak | \pie b | Birimler ve dosyalama | 16M™-2°
Kayit ve dosyalama Kay1t ve dosyalama grslvlenecek ve bu _ sistem
sist}e/:mi Kkapsaml ve sistemi kapsaml1 ve indekslerle elektronik
incel olnliah giincel, yonetici ve ortama aktarilacaktir.
gg Hetici ve e,rsonel personel tarafindan Kay1t ve dosyalama
gara findan p ulagilabilir ve yontemlerinin (canlt
ulasilabilir ve izlenebilirliginin dosya siireleri, dosya
izlenebilir olmalidir. geligtirilmesine ihtiyag BIS tur leri, saklanma Bilgi islem | Tiim Arsiv
vardir. yontemleri vs.) e e | et N .. .| Yilda 1 Kez
15.2.3 . R Midiirligi | Birimler Y 6netmelikleri
~ belirlendigi Birim ve
W Kurum Arsiv
; Yonetmelikleri revize
I edilecektir.
Kayit ve dosyalamaya Elektronik arsiv
Kayit ve dosyalama | sisteminin siiregler sisteminde birim,
sistemi, kisisel tzerinden analiz . ersonel ve yonetici o s ..
verilerin g?ivenligini edilmesi ve giivenlik B.LS Ic)h'izeyinde killanlm Bilgi Islem Turn Kullz_lnlc_l Stirekli
e 15.3.1 Miidirliigi | Birimler Yetkileri
v ve korunmasini aciklarinin tanimlari ve
; saglamalidir. degerlendirilmesi yetkilendirilmeleri
‘= gerekmektedir. yapilacaktir.
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Elektronik arsiv

B.I.S | sisteminin erisim ve Bilgi Islem | Tiim Kullanici Siirekli
15.3.2 | kullanim yetkileri siirekli | Mudirliigi | Birimler Yetkileri
giincellenecektir.
Kayit ve dosyalama
sistemi Standart Dosya
Kavit ve dosvalama Plant'na, 24.03.2005. Standart dosya plan ve fnsan
Naylt ve cosyalan tarihli 2005/7 nolu ve . uygulamasi konusunda " oy Egitim
sistemi belirlenmis - BIS . . ... | Kaynaklar1 | Tim Egitim L
16.07.2008 tarihli tiim kullanicilara yonelik e - Takvimine
standartlara uygun 154.1 TR ve Egitim | Birimler Programu
- olmalidir 2008/16 nolu diizenli egitimler Midarlisi Uygun Olarak
v ’ Basbakanlik diizenlenecektir. &
5 Genelge.l_er‘irle uygun
) olarak yiriitiillmektedir.
Gelen ve giden
evrak zamaninda
kaydedilmeli, Gelen ve Giden Evrakin
Kayit ve dosyalamaya
standartlara uygun A - kaydi, siniflandiriimast,
- . iliskin sistemin siire¢ : _— . Gelen ve
bir sekilde U S BIS muhafazasi ve bunlara Yazi Isleri | Tim ; .
yonetimiyle biitiinlesik S oo NI Giden Evrak Stirekli
siniflandirilmali ve S X 15.5.1 | dair siirelere iligkin Midiirlugi | Birimler 1
. . olarak gelistirilmesi . Prosediirleri
" arsiv sistemine gerekmektedir prosediirler
v uygun olarak ' belirlenecektir.
I muhafaza
= edilmelidir.
Idarenin is ve
islemlerinin kayd,
smiflandirilmasi,
korunmasi ve Arsiv sistemi disinda .
erisimini de diger islemler mevzuata | BIS 15.1.1'deki eylemler gerceklestirildiginde arsiv ve dokiimantasyon sisteminde de yeterli
kapsayan, uygun olarak giivence saglanacaktir
belirlenmis yapilmaktadir.
=}
w standartlara uygun
; arsiv ve
= dokiimantasyon
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sistemi

olusturulmalidir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen i¢inde bildirilmesini saglayacak

HIP LT yontemler olusturmalidir.
Uygulamada bu
konulardaki eylemler Hata
Hata. usulsiizliik ve | MEVZuata uygun bir Hata, usulsiizliik ve usuls,l'jzh'ik ve
yols&zluklarm Sf.:kl.lde ytritiilmekle . ypls_u _zluklz}rm . Teftis yolsuzluklarin
bildirim yonterleri | DINIKLe, Kurumsal BIS | bildirilmesine dair Kurulu | L9 bildirilmesine | Ara.25
belirlenmeli ve mevzuatin ve izleme 16.1.1 | yOnerge hazulanargk Miidirligi Birimler dair yonerge '
— duyurutmalidir degerlendirme tiim persc_)nele teblig personele ’
N5 ‘ stireclerinin edilecektir. teblis
; olusturulmasina ihtiyag &
= vardir.
;?;?ﬁg;leﬁ;ta Mevzuata uygun olarak Yoneticilere, bildirilen .
usulsiizliik Ve, gerekli incelemeler ' hata, usulstizliik ve Insan Egitir_n _ Egitim
yolsuzluklar _yapl_lm_al_cta, sonucu BIS yolsu;l_uklar hakkinda Kaynz-lk-larl Tum Takvimi, Takvimine
< hakkinda yeterli !Igl_ll birimlere N 16.2.1 yeterll. mcel.e'm.e N ve Egitim | Birimler k_atﬂqnm Uygun Olarak
— incelemevi iletilmekte ve takibi yapabilmesi i¢in egitim | Midiirligi listesi
E ;/r;(;)emall d)llr yapilmaktadir. verilecektir.
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Hata, usulsiizliik ve

yolsuzluklari bildiren gziylf;}g}ﬁ(lde
Hata, usulsiizlik ve | Degerlendirmeler personelihaksm Vel Tacizin
yolsuzluklari mevzuat ¢er¢evesinde aylrllm ¢l oir muacllme ¢ Insan (Mobbing) e
bildiren personele herkes icin adil, esit BIS %?)i:lr?;:i?:;:lg:ikzigjik Kaynaklar1 | Tiim Onlenmesi ve Eig\llrirrlnine
hak m idari 3. .- . 5iti iri i
aks1z ve ayirimct esafede ve idari 16.3.1 Tacizin (Mobbing) Ve“E%Itl.r‘l} ) Birimler bireysel Uvaun Olarak
bir muamele esaslara gore Onl Ve bi 1 Miidiirlagii haklara Y
en yapilmamalidir. yiirtitiilmektedir. h nienmest ve bifeyse yonelik egitim
o aklara yonelik katil
7 yoneticilere ve personele atimel
—= o . . listesi
) egitim verilecektir.
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Tablo 8 - izleme Standartlar1 Sayisal Verileri

is17

I¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

IS 17.1

I¢ kontrol sistemi,
stirekli izleme veya 6zel
bir degerlendirme
yapma veya bu iki
yontem birlikte
kullanilarak
degerlendirilmelidir.

Belediyemizde i¢ kontrol
stireci yasal gerekliliklere
uygun olarak siiresi
icerisinde baglatilmistir.
I¢ kontrol uyum eylem
planinin uygulamaya
konulmasi ile birlikte bu
konudaki ¢alismalar daha
etkin olarak devam
ettirilecektir.

iS.17.1.1

I¢ kontrol sistemi,
yilda bir defa izleme
ve yilda bir
degerlendirme
toplantist
yapilacaktir.
Miidiirliikler, izleme
ve degerlendirme
toplantilarinda
sunmak tizere
standartlarin
karsilig1 eylemlere
iliskin raporlar1
ayrintili bigimde
hazirlayacaklardir

Strateji
Gelistirme
Midiirligi

Tim
Miidiirliikler

Toplant1 Takvimi
, 1izleme
raporu,

1 degerlendirme
raporu

Toplanti
Takvimine
Uygun Olarak

IS.17.1.2

I¢ kontrol Eylem
Plan1 kapsaminda
ongoriilen
faaliyetlerden
sorumlu birimlerce
yapilan ¢aligmalarin
sonuglar1 Strateji
Gelistirme
Miidiirliigiine
bildirilecek ve I¢

Strateji
Gelistirme
Miidiirliga

Tim
Miidurliikler

I¢ Kontrol
Degerlendirme
Raporu

Oca.25
Oca.26
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Kontrol
degerlendirme
raporu
hazirlanacaktir

I¢ kontroliin eksik
yonleri ile uygun
olmayan kontrol
yontemlerinin
belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasi

Belediyemizde i¢ kontrol
stireci yasal gerekliliklere
uygun olarak siiresi
igerisinde baglatilmistir.
I¢ kontrol uyum eylem
planinin uygulamaya
konulmast ile birlikte bu

IS 17.1.1'deki deki eylemler gergeklestirildiginde yeterli giivence saglanacaktir

~ .. konudaki ¢alismalar daha
R konusunda siire¢ ve Kin olarak d
— yontem belirlenmelidir. et IN olarak devam
§] ettirilecektir.
Belediyemizde i¢ kontrol
stireci yasal gerekliliklere
uygun olarak siiresi
I¢ kontroliin igerisinde baglatilmigtir.
fiegerlfend{rl_lme51_nc_e I¢ kontrol uyum eylem IS 17.1.1'deki deki eylemler gerceklestirildiginde yeterli giivence saglanacaktir
idarenin birimlerinin planmin uygulamaya
katilimi1 saglanmalidir. konulmast ile birlikte bu
o konudaki ¢aligsmalar daha
- etkin olarak devam
§) ettirilecektir.
Ig kontroliin Yapilan iglerin ilerleyisi I¢ Kontrol
degerlendirilmesinde, Yaprian 1sierin 1'ereyls Degerlendirme
T ile ilgili birim i¢inde ve -
yoneticilerin goriisleri, .o o Raporuna Strateji . o .
.. . . iist yonetimle toplantilar ; RS . Tim Degerlendirme Oca.25
kisi ve/veya idarelerin . . 1S.17.4.1 yOneticilerin Gelistirme e 1o
DA NS gerceklestirilmektedir. PN o e e Miidiirliikler Raporu Oca.26
talep ve sikayetleri ile i¢ . goriisleri, talep ve Midiirligi
N . Ancak bu toplantilar i¢ . o
= ve dis denetim . - sikayetler ile i¢ ve
— N kontrol sisteminin - .
0 sonucunda diizenlenen dis degerlendirme
ot
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raporlar dikkate
almmalidir.

degerlendirilmesine
yonelik degildir.

raporlarinin
sonuglari
yansitilacaktir

I¢ kontroliin
degerlendirilmesi
sonucunda alinmasi

Halihazirda i¢ kontrol
eylem plani tam

I¢ kontrol sistemi
icin yapilacak
degerlendirmeler, i¢
kontrol alaninda
ortaya ¢ikabilecek
mevzuat degisikleri
veya kurumdaki

gereken onlemler anlamiyla : yaplsa.l degisikler Stra.tej.l Tiim Eylem Plam Degerlendirme
. - . . IS.17.5.1 | nedeniyle eylem Gelistirme e i . Raporu
belirlenmeli ve bir uygulanmadigindan . A Miidiirliikler Giincellemeleri
> ) plani izleme Miidurliga sonucunda
eylem plani degerlendirmeler N .
. yonlendirme
cergevesinde yapilmamaktadir. kurulunun bildisi de
uygulanmalidir. almarak g
giincellenecek ve
" tlim birimlerde
= uygulanmasi
=z saglanacaktir.
is18 f¢ Denetim: Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
I¢ denetim faaliyeti I¢ Eolgfclili(:;gon .
Denetim Koordinasyon Miinhal 3 adet I¢ Denetgi Kurulu tarafindan : . . I¢ Denetim
Kurulu tarafindan ; . I¢ Denetim Tim Programu, .
. kadrosu bulunmakta olup | IS.18.1.1 | belirlenen . e 1 ; X Yilda bir defa
belirlenen standartlara - Birimi Miidiirliikler I¢ Denetim
- . . 1 tanesi doludur. standartlara uygun
= uygun bir sekilde bi S Raporu
= A - ir sekilde i¢
- yiiriitiilmelidir.
ot

denetim standartlar:




olusturularak yillik
birim denetimi
yapilacaktir.

iS 18.2

I¢ denetim sonucunda
idare tarafindan alinmasi
gerekli goriilen
onlemleri igeren eylem
plant hazirlanmali,
uygulanmali ve
izlenmelidir.

Bu kapsamda herhangi
bir eylem plani mevcut
degildir.

IS.18.2.1

Hazirlanan denetim
raporlar1 paralelinde
idare tarafindan
alinmas1 gereken
onlemler ve
yapilmasi
gerekenlere yonelik
eylem plani
hazirlanacak ve
eylem planinin
izlenmesine yonelik
sistem kurulacaktir.

I¢c Denetim
Birimi

Ust Yonetici

I¢c Denetim
Eylem Plany,
uygulama ve
izleme raporu

Denetim
Sonuglarina
Miiteakip
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9. 2023-2024 i¢ Kontrol Uyum Eylem Planinin Degerlendirilmesi

Eylem Planinda yer alan eylemlerden sorumlu olan birimlerin eylemlerin dogasi ve icrasi
ile uyumlu olmasi gerekir. Pek cok faaliyet dogas1 geregi belli bir birimin sorumlulugunda olmak
zorundadir. Yine benzer sekilde bazi eylemlerin icrasi da belli bir birimin sorumlulugunu
gerektirmektedir. Bazi1 eylemler ise koordinasyonun saglanmasi nedeniyle belli birimlerin
sorumlulugunu gerektirmektedir (yaz isleri, egitim gibi). Eylemlerin sorumlu birimlerin gorev
ve calisma yonetmeliklerinde yer alan faaliyetler olmasi ise zorunlu degil ancak beklenen bir

durumdur.

Bilindigi lizere bes bileseni altinda 18 standart ve 79 genel genel sarttan olusmaktadir.
Asagidaki Tabloda Genel sartlarin dagilimina gore bir analiz yapilacak olursa, ilk sirada kontrol
ortam1 bileseni yer almakta onu bilgi ve iletisim bileseni ve kontrol faaliyetleri bileseni
izlemektedir. Risk degerlendirme bileseni dordiincii sirada izleme bileseni ise son sirada yer

almaktadir.

Tablo 9 - i¢ Kontrol Standartlar1 Genel Sartlarinin Bilesenlere Dagilin

BiLESENLER STANDARTLAR GENEL GEI?EL SR
SARTLAR| DAGILIM (%)
KONTROL ORTAMI 4 26 32,91
RiISK DEGERLENDIRME 4 9 11,39
KONTROL FAALIYETLERI 6 17 21,52
BIiLGi VE ILETiSIM 2 20 25,32
IZLEME 2 7 8,86
TOPLAM: 18 79 100

Avcilar Belediyesi 2023 - 2024 i¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plani’nda ise makul
giivencenin saglanmasina yonelik olarak toplam 71 adet eylem belirlenmistir. Bu eylemlerin i¢
kontrol bilesenlerine dagilimi, genel sartlarin bilesenlere dagilimi ile karsilastirmali olarak,

asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo - 10 Genel Sart ve Uyum Eylem Plam1 Eylemlerinin Bilesenlere Dagilimi

KONTROL ORTAMI

KONTROL
FAALIYETLERI

iZLEME

17

11

38

15

Ul



2023-2024 BELIRLENEN EYLEM DAGILIM ORANI

izleme Standartlan

Kontrol Ortami
Standartlari
38%

Bilgi ve iletisim
Standartlan
26%

Kontrol Faaliyetleri
Standartlari
15%

isk Degerlendirme
Standartlar
12%

Sekil 4 - Eylemlerin i¢c Kontrol Bilesenlerine Gore Yiizde Dagilimi

Kurumumuz I¢ Kontrol Eylem Plami kapsaminda yer alan 150 eylemin bilesenlere

dagilimi, yukarida tablo ve grafikte gortildiigi gibidir;

71 eylemden 27 tanesi kontrol ortami Standartlarina ait olmakla birlikte, bu bilesene ait
toplam eylemler icerisindeki pay % 38’dir.

9 eylem sayis1 bulunan risk degerlendirme standartlar1 toplam eylemler igerisindeki pay1
% 12°dir.

Kontrol faaliyetleri standartlarina ait 11 eylemin toplam eylem bilesenleri i¢erisindeki pay1

%15°tir.

19 eyleme sahip olan bilgi ve iletisim standartlarina ait toplam eylem bilesenleri

igerisindeki pay1 %26°d1r.

[zleme bileseni ise toplam 5 eylem barindirmakta ve % 7 oraninda pay almaktadur.



Tablo - 11 Genel Sart ve Uyum Eylem Plan1 Eylemlerinin Gerceklesme Dagilimi

iC KONTROL
BILESENLERI

KONTROL
ORTAMI

RiSK
DEGERLENDI
RME

KONTROL
FAALIYETLE
Ri

BIiLGIi VE
ILETiSiM

iZLEME

18
|__TOPLAM | |

STANDA
RT
KODU

10

11

12

13
14

15

16

17

STANDART
ADI

Etik degerler ve
dirtistliik
Misyon,
organizasyon
yapisi ve
gorevler
Personelin
yeterliligi ve
performansi
Yetki devri
Planlama ve
programlama
Risklerin
belirlenmesi ve
degerlendirilmesi
Kontrol
stratejileri ve
yontemleri
Prosediirlerin
belirlenmesi ve
belgelendirilmesi
Gorevler ayrilig
Hiyerarsik
kontroller
Faaliyetlerin
stirekliligi

Bilgi sistemleri
kontrolleri

Bilgi ve iletisim
Raporlama
Kayit ve
dosyalama
sistemi

Hata, usulsiizliik
ve yolsuzluklarin
bildirilmesi

I¢ kontroliin
degerlendirilmesi
I¢ Denetim

| | 7] 30 | 41 |

GEN 2023-2024
EL ICKUEP
SART EYLEM
SAYl SAYILAR
SI I
6 13
7 7
8 6
5 1
6 6
3 3
4 6
3 2
2 1
2 0
3 1
3 1
7 7
4 2
6 7
3 3
5 3
2 2

TAMAMLA
NAN

2
0

CALISMA
LAR
DEVAM
EDEN

5

1
2
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10. 2025-2026 iC KONTROL UYUM EYLEM PLANI

I¢ kontrol, kamu hizmetlerinin yerelde vatandaslara sunumu acisindan kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi, varlik korunmasi, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesi konularinda makul glivence saglayan bir

yonetim araci olarak kabul gérmektedir.

Belediyemizin vatandaslara yerel hizmet sunumunda hayata gecirmeye ¢alistigr plan,
program ve biitce siireclerinin birbiriyle iliskili ve uyumlu bir sekilde ¢caligsmasi ve uygulamada
beklenen sonuglari saglayacak sekilde faaliyetlerin ve projelerin hayata gegirilmesi i¢ kontrol
sisteminin etkinligine de baglidir. A¢ikcasi bu husus i¢ kontrol sistemini yonetimin etkinligini

artirmada kullanacagi en 6nemli araglardan bir tanesi haline getirmektedir.

Ic kontrol uyum eylem plam ancak iist yonetimin sahiplenmesiyle birlikte tiim
calisanlarn gayreti ile kurumsal diizeyde hayata gegecektir. I¢ kontrol, kamu hizmetlerinin
sunumu ac¢isindan kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi, varlik
korunmasi, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesi

konularinda makul giivence saglayan bir yonetim araci olarak kabul gérmektedir.

Belediyemizin hizmet sunumunda hayata gecirmeye calistig1 plan, program ve biitge
stireclerinin birbiriyle iliskili ve uyumlu bir sekilde calismasi ve uygulamada beklenen
sonuglari saglayacak sekilde faaliyetlerin ve projelerin hayata ge¢irilmesi, i¢ kontrol sisteminin
etkinligine de baghdir. A¢ikcasi bu husus i¢ kontrol sistemini, yonetimin etkinligini artirmada

kullanacak en dnemli araglardan bir tanesi haline getirmektedir.

Avecilar Belediyemizin 2025 - 2026 i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani’nda 150 eylem yer
almaktadir. Belediyemizin biinyesinde hizmet vermekte olan tiim birimlerin, sorumlu ya da
isbirligi hususlarinda gorevli olduklar1 bu eylemlerin hayata gegirilebilmesi, eylem plan1 ve

dolayisiyla da olusturulacak i¢ kontrol sistemi i¢in hayati 6nem tasimaktadir.

2025 - 2026 i¢ Kontrol Uyum Eylem Planinin uygulanmasi, yiiriirliige girdigi tarihten

itibaren eylem matrislerinde yer alan tamamlanma siireleri esas alinarak baslatilacaktir.

I¢ kontrol sisteminin hayata gegirilmesinde birimlerimizde gérev yapan ydneticiler
uygulama siirecinde 6dngoriilen faaliyetlerin kendi sorumluluk alanlarinda yerine getirilmesinde

sorumlu kisiler olacaktir.
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Kamu idarelerine tahsis edilen kaynaklarin stratejik plan ve performans programlariyla
belirlenen ama¢ ve hedefler dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasi, varliklarin korunmasi, yolsuzluk ve usulsiizliiklerin Onlenmesi,
zamaninda, dogru ve giivenilir bilgi iiretilmesi konularinda yeterli gilivence saglayan bir
yonetim aract olarak tanimladigimiz i¢ kontrol caligsmalarini, mevzuatin beklentilerinin
karsilanmasindan ¢ok daha fazla anlam ifade etmekte, ylriittiigiimiiz ve yiiriitecegimiz

faaliyetlere deger katan bir yonetim araci olarak degerlendirmekteyiz.

Bu cergevede i¢ kontrol uyum eylem planmin asamali bir sekilde hayata gegirilmesi

stirecinde asagida siralanan temel adimlar hizla atilacaktir: .

¢ Eylem Plan1 Matrislerinde tamamlanma tarihi stirekli olarak gdsterilen eylemlere
iliskin, ilk hangi tarihte somut olarak ne yapilacagina iliskin sorumlu birimlerce bir
faaliyet ve zaman tablosu olusturularak, bu eylem planimnin yaymlanmasini takip
eden bir ay icinde {ist yonetime sunulacaktir.

e I¢ kontrol uyum eylem planinda &ngoriilen faaliyetler kurumsal yap: ve dncelikler
dikkate alinarak hazirlanacak ve asama asama uygulamaya konulacaktir.

e Etkin bir izleme degerlendirme alt yapisi olusturulacak ve periyodik dilimlerle “I¢
Kontrol Izleme ve Degerlendirme Raporu” kaleme alinacak ve Ust Yonetime
sunulacaktir.

e I¢ kontrol uyum eylem planinda 6ngériilen kontrol ortami ve bilgi ve iletisime
iligkin faaliyetlere 6zellikle planin ilk uygulama diliminde 6ncelik verilecektir.

e ¢ kontrol sisteminin ¢iktilar1 i¢in iyi bir arsiv sistemi olusturulacaktir.

Avcilar Belediyesi olarak ciddi bir ¢alisma sonucunda hazirladigimiz i¢ kontrol uyum
eylem plani, degisen kosullara ve gelismelere gore siirekli gdzden gecirilerek iyilestirilecek ve
uygulama sonuclar1 diizenli olarak izlenecektir. Bu agidan bakildiginda Planin basarist
sistematik izleme ve degerlendirme siirecine baglidir. Bu siire¢ i¢erisinde uygulama sonuglari

ile izleme ve degerlendirme raporlar: tim kesimlerle paylasilacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55,56,57,58 ve 67 inci
maddelerine gore hazirlanmigtir.
31.12.2024
Avcilar Belediye Baskanligi
Strateji Gelistirme Miidiirliigi
strateji@avcilar.bel.tr 444 69 89
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