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. GKRKKk
Hi zmette séneér yoktur
Keéskandéeran stratejik konumuyl a, birbirinden -
bir kenttir Avceéelaré
O6Hi zmette séneér yokturo6é6 felsefesinden yoda -¢€
d°nm¢k bir kenti, arkadakl arémézl a omuz omuza
bir gayretle yeniden inka ettik.
Késa zamanda AKstanbul 6un Parl ayan Yeéeldézeo ol
ol makt é, onu da ol duk.
Ki mdi ° n¢bmeyzédle kii-i ne yaydejémeéez yeni projelerin
-ajdak bir kent haline getirecejiz.
K-inde <cami, okul , kr ek, huzur evi , pol ikl ini
modern taksi dur akl ar el,erhiervema-had Ul yparskloar & eb
daha «kimdiden g°z kamakxtér maya bakl adé.
Evet; Avcélar arték keyifle yakaneéelacak bir il
Knsanl ék tarihini ve toplumsal i kkileri Keki
dekim s¢recinin ge°ng¢gll ¢ ya da zorl ayéceée etkile
s¢reci géenegmegzde artéek takip edil mesi ve ayak
i steyen bir yapéya kavukmuk, daha fazla al anda
¢ajak bir belediyecilik anlayékeée olukturmak i -
yansémasé olan stratejik planl ama, perfor mans
ekge¢demle y°net mesi bir gereklilik haline gelm
Avcél ar Beltateyeki planlama ve performans dejer
v e kaliteld bel ediyecilik hi zmet cretimine k
-al ékmal aré yasal bir zorunluluktan -ok, g°n
s¢rdg¢ edne k t
D¢nya ve ¢l kemiz dejikirken, Avcél ar Bel edi ye:
bilinci il e koruyacak v e geliktirecektir. A
duyacajéméez bir kenti armajan et mekariwz. BAwvzc éell
bel edi yesi olarak bizlerin verimlilijini artteé
da AAVCILARO6I T! RKKYENKN PARLAYAN YILDIZI O yap
Programén hazeérlanmasénda emej.i ge ad i kmiaVialr énd
dolayée t¢m -al ékma arkadakl aréema tekekke¢r eder
tut masé, bil gi birikimi ve deneyimlerimize kat
Mustafa DEJKRMENCK
Avcél ar Bel ediye Back
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| . 1. Tari h-e
Avceéel Bar iém- esi

Tez elden imar edilsin!

Osmanl e Devleti'"nin 1453 yeéleénda Kstanbul 'wu
Fati h Sultan Mehmet Kstanbul ve -evresindek
yapmayarak, onlarl a uyum ik-¢genreirseikn d e nH iarrléink th
koruyan yasalar -ékardée. Ayreéca savak esnas
edi Il me emri verdi. Gofla deresinin ajzeéendak
g°rmese bile Ayazma'sénén d¢zdalitlimimesi i -1 n

Terkler Keg-¢k-ekme' d
I

e
K¢-¢k-ekmece'ye bajlanan yolun devamleée kul

d¢zenl emesi yapél mekter. ¢ ¢éenkg ordul ar [
maj aral arénén arka tarafe ol dujuun nbaisléidréirr., n
Osmanl el arén Bizans6é yenmesiyle Kstanbul 'u
Terkl er Beyeéek ve K¢-¢k-ekmecedye yerl exkirk
i stemiyorl arde. ¢enkeg Terklerin eskideaj der
dayanmaktaydeé Bu sebepten dol aye da deni
ge-inen bu k°yde oturmak istemediler.
Sarayeéen Ve -evresinin yi yecek vV e gi yece
karkéel anmaktayde. ¥zell ikl e Isloanr yked -l ¢akr d-ae kgme
Gof |l a Deresine bokaltél éyordu. Ruml ar én b a
depol aré wvardée. Ambar én bek-ilijJini de aske
k°y¢ hal ke, Yunan Krall €] €' neé nhatth a87u18Ma s e vy |
yell ar é ARduank is aTvigarkke nda her hangi bir tarafl é t
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1890 yéllaréenda Rum k°pr¢gsegnegn ¢ st késémla
ge°r¢yoruz. Bu kKaheés buraya Ami nagbousr a(sAemifnadzc
gel i kmeden ol duju gibi kal méxkt ér Bu -if¢tli
geni kKl emi k ve K¢-¢k-ekmece kopre¢gsegne bajl al
gittik-e artmék ve Avrupa'ya bajlanan bir vy
1924 yél ean dyaa kbauyraand Rum k°yl ¢l er m¢badel e ka
t abi tutul muktur. Ruml ar dan bokal an yer | e
nedeniyle bu meskun yere Ambarl & denil mi kt.i

M¢badel enin ger -ekl ekmesi

Cumhuriyetin ilanéendedahe?nodenl!l bl ger Aembaml §,
bir Rum Koye¢gder . Bal ek-¢éel ék vV e meyhaneci |l
Kstanbul 6dan gelen m¢kterilerine Laterna - a
Cumhuriyetin ilanéndan sonraki d e v ikya'da&i; L oz
Terkl er il e Kstanbul ' da K i Ruml ar dékeéenda
dej i ktirildi. Yunanistan'dan bir milyonu a
T¢rkiye' den de bir bu-uk mi |l yonu akkeéen R
Yunanistan' a g°- et mi Kt ir. 1924"' de baklayan ng¢f
artmék ve 1930 '"da tamamlanméxkt ér. 1924 ye
aileler ol duk-a zor ge-en ve yedi gén- s¢ére
Kocael i 6ne bguetaidrainl dda ¢l kemi zi n -ekKi tli y °
sérasénda aileler kendine ait exkyalarée yane
yolculuk yapméxl arder.
Yunani standéén ¥mberiya k°y¢gnde yakayan Ter b
negfus bakéeéna yakl akeéek 56er don¢ml ¢k tarl a
sérasénda vapurda dojan Bahriye teyze ©bile
d°n¢gm tarla veril di. Te¢rklerin ¥mberiya k°©
Samsundan gi den Rumlar yerlextirilmickktir.
Yunani stanodén Sel ani k Kayal ar ¥mberiya (OP
T¢rklerin soyu, Kar aman Devletine uzanér. A
yéekél maséndan sonr a Karamanoj ul | aregemen Kony :
ol mukl ardeemaXkeva geyindijinde, Karamanoj ul
devl et konumundayde. Daha sonra kurulan Os
bul dukt an sonr a Karamanojull ar e Devleti'ni
hanedané , gel ecekte devletin gevenl i Jini t ehl
-exkitli bl gelerine ve yeni fetih edilen Ba
Bul gar ¢l kesine ve Yunanistanda s¢rmegktor .
T¢rkdemdi |l erine ait olan genik arazilerde
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Ambarl & K°9y¢sgdnde yakayan Rumol ar Il se sadec
tarém topraklaré yoktu.
M¢badel e yol u Il e Ambarl é K°y¢ne Vegim | e K e |
kazanmakta ol duk-a zor d°nem ge-irmiklerdir
ile ge-inecejizo diye sormuxkl ar, At at ¢r k i s
size yeterli gel miyorsa denizden ge-ininizo

Balcéb¢kdoPtgidelEi ruzk

Bul gari stanodeéen Ortak®yod¢ne (Kvay
yakamlaréenée sg¢grderen Terklerin, 1
yapt éj é baskeénl ar vV e arazilerind
huzursuzlu k | ar é artmecxkter . Can geventl i ki
T¢rkiyedye geo - etme ve yerlexkme karareé almn
( ¥ZDEMKR) , Al i Aja (BAKER), vV e Osman Aj a
al mal arée ve kt°r maeryyapmak ¢gpzerke g°revliendir.i
O d°nemde, Yekil k®°y y°%°resinde sa I
Koey¢obdndeki Os man Beydin Resnel i
-0 f i Jioni bejenerek saté&@&nrnhkh} may
tar ara-laré ve tesisleri bakeéme en u
ayénda sah i Necip Beybden, arazi si
kte 40.500 ks dti énn balké nymékt élri. Koyl
gerej i - ik arazisinin tapusunu

Kl arder .
b¢k k°oyegndeki 60 hane hal ke, evlierini
k 1928 tbarliihri nedkey atleaw@&ma ve mall aréné
y halinde Balcéb¢kdten ayreéel mexkl ardeéer
I Je ul akmékteéer. Gelen aileler -iftlik
da «kKu na&mikdia kdywnakEabir yapélakma ol aca
mekt er . ¢ciftliktekiler yasal I Kl eml er i
ol arak s¢rdegrmegkl erdir. O yél yapelan
ue axittej editl mi k ve ayneée yel muhtar | éKk
denil mik ve il k muhtar da Hasan H,
Il htilali sonuna kadar devam et mi

o<

>

-

o
e TDODT< TOIO OO
o
o

Vetova ve Razgratditfa kyak ady &n
Ama - |, vatanl arénda yer edi
, Ambarl & ve Finr wz k-°iyf tH a rki cai rnadzei
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<

Ol

ANY TOOT O ST T oSQ D e

oI Angurya SR N Y Trakatya (Yak
1 N O I I ve Amindos =-iftliklerin

se hi- konut bdud su n-miafmtalk it jaiy mién

u d¢kegner ek bur ayée sat én | m
r evrak i1 mzal amadan kaparo beé
aki yerl erini lmdwd afrci@naydraeka s
e bazée aileler at arabalaréyl a
uju yerdeki, -iftlik binaseée v
yerl ekmeyel grel 801 ebri,n -TiLfFtyi ]
de k al
I K1 e\

bur ay
amadékl aréndan -aresizlik -
ol an Katip Mehmet ERKAN, n ¢
rin ne dur umda ol duj unu d 9
kl aréné kendilerinin ise sefalet -ek
|l l are arasé Belediye Bakkanl éjé yapa
ya giderek bankal ar dan kredi tal ebi
al déel ar . Ankar a ayréelacakl aré seéerada K
hocaséna rastl a r. Hocasée, ERKAN ve DKCL
yazeéen, ben At at n yaverine vereyim, uy g
der. Bunun ¢ zeri ne -e yazeélarak yaverine
belirtilerek, Ami ndos - i i é k ol duj u v
; r
i

PDSOEOI TS T
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-ekmel er i gerektiji yazeéel meéex . B
der., Ancak di |l ek-el erinin ¢zerine, AK°Yy
de bir not yazar . Kredinin a nab
oturduju alan Avcélar K°%y¢ ya r.
veriyor | ar. ¢i ftli k o zamanén pa 80 bine s;
Bankadan ise 40 biBankatreéee yumokt ve. Ami
y él ol mak ¢zere °demeli olarak t¢em koyl ¢gye
Daha sonra Méseér uyruklu arap m¢ghendi s Ata b
Arazi , genel de 2 ker d°n¢gml ¢k parsell ere bP°
pay edilmiktir. Arték birbirine yakén Avceél
Avceéeliar °ineml i bir bilgide, Ki mdi ki Stadodeéen
iczerinsdea Eadar uzanan b°l ¢imde 66. Top-u Tyg
asker. birl ik, 2. D¢nya Savakeénda konUKIanm
alané &askerfligrim al anéyde. Ki mdi ki Kstanbul
ol duju b°l gede I se asker. havaal ané bul u
motorluper vanel i ejitim ve kekif asker: tayyar e

ERKAN v

o wn
=<
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Avceéel ar Krlyigy od&e.n.i.

Amindos ~-iftlijini, k°y ol ma kokulu ile ye
muht aré Yahya BALABANOGéEn vyardémlare il e, A
yél énda birlextirdi ve bu iKki k°ye NeAnet él ar
ERKAN ol muktur. Ki mdi ki Kstanbul ''niversite
bir - eKme bul unmaktaydé. ¢Coban-ekme deni |
Zenginlerin av mevsiminde en ujrak vyeri, b
saatindebur aya gelir, arték isimleriyle tanémeécx
-ékarl arde Zaman i -inde, buradaki avceéelar,
AvlI adékPygtenhey ile birlikte burada pikirere
-algel ar ekl ijinde ejlenilirdi. Avceéel ar KOy
al mékteéer

Ge-im Kaynakl ar e

KI' 'k gelindif§ji yellarda, saz samandan yapeél
1924 yél éndan 1950 vyeéell araeémmakk ad azrorkuykl ¢- egk
¥yl e ki k°y¢n kadénl aré sabahéen erken saat
ol arak Yexkil k°®y ve Floryaod6daki Ayama der esi
¢l kesinden gel en k°oyl ¢l erimiz bhadal&k eééle&] &
ujrakmaméexk -ojunlukla kendi I Kl er i ol an -
méser , arpa, ay-i-eji, soj an, kavun, kar pu
deniz vyoluyla Kstanbul éa g°ndleanmn!l iyodiurt IHar
yel kenl i ve eski kum kayeéekl aréyla satél mak
fazl a ujrakél mamexkt éer . ¢cojunl ukt a k¢-¢ckback
faydal anacajé kadar b¢yéekbak haywk&ryl be kléa
yiyecekl erini yazdan hazérl arde. ku anki Me
alanda k°ye ait i-inde dut ve kiraz aja-1I|ar
Avcél ardéen sembol ¢ haline gelen havrmusmyuda o
Avceéelar kavkajénda bulunan ¢oban-exkme den b

Avceélar k°y¢ gelikivyor.
1950 yél éndan sonr a Kstanbul 6da i stimlak
Kstanbul 6l ul ar én Avceéel ar k°yg¢nden yekénedir
ge-imini kol ayl akt @&r mékt é. Koyl ¢l-Brdgepml |k
tarl al aréné satardeée Bir tarafé g©°l, bir ta
yapél maya baxkl andé.
1960 dan sonra Tg¢grk Ekekkei kerKiurvuemu di Bet o
g°®steren fabrikalarén a-éel masé, k°yl ¢ye yen
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
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saj l Avcélar K°yg¢, 1966 yeléenda Bel e
bel ediye bakkané ol andausbuferKKiORLYe lziammme£inn ¢
Avcélar tercih edilen yerlekxkim merkezi dur i
Kstanbul 'niversitesi Avceéel ar yerl ekkesi (
bel ediyeye gelir el de edil mixktir.

Avceéel ar Keotytygynde E]J

Bel ediye binasénén karkéseéendaki Ki mdi ki At
-iftli k evi bul unmaktaydée. Avceéelareéen il k il
okulda 2 derslik 1ile ejitim veril i ysonradu. E
Firuzk®y de bulunan okula gidilirdi. Bu oku
Efjitim Merkeziénin bulunduju alanda tek kat
senéfa kadar ejitim veril meye bakl e&ndeméxkt ér
Avceéel ar Key T¢zel ki kilijJince Cami al ana o

ilkokulu kuruldu. 1967-1 9 6 8 °Jretim yél éenda Avcéel ar g
UZT] RK okulunun ol duju yere 273 °jJrencisi i

vapel de. Bu okul ayné zamanda sabahlare il kc
ver mi kKt i1r9.6 9 1 968 énda Kns a Li sesi °J reti me
gel i kKmesini héezla s¢rdegren Avceéel ar 6én her
Ticaret Li sel er il e Kstanbul ''niversitesinin A
Avceéelar da yakayan insanlarén, ejitimine bg¢

Beyeyen Avceceéel ar.

Av hayvanlarénén bulunduju sonbaharda °zel
-ok sayédanav l gisini -ekmi ktir. 1970 yeéel ér
d°nem ge-irir. Kstanbul da baklayan i stimla
bakl amékteéer . Bu b°l gede -0k hézl é bir n¢fus
ellerindekit ar | al aré eml ak-¢€el ar taraféndan parse
czerinde konutlar yapél maya bakl anmék, yeni
geni kK bir alana yayeél méxkteéer
8 mahalle pazarénén kurulduju, 863 BaAaDA&r ess
bulunduju Avceéelarda yaklakéek 109.213 konut
Avcélar'"da sanayi de hezla gelikip b¢gyede.
Ambarl|l énén batéeséeénda yakéeét dolum tesisleri
Firuzkuy nyea sajénda ve solunda sanayi t esi s
E-5 Kar a yol u czerinde bul unmase, I I -beye
Karayoludnun sajénda, b¢yeéek bir alana yayel
ve ekonomi lkged-i&kdesi ni sajl amexkt eéer Avcel ar
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bul unmakt adérs KKalr-aeymoilzui nveE TEM otoyolu il e
caddesi ve 1541 sokajé bulunmaktadeér.
Avcélar 10 mahall eden olukmaktadeéer
1. Avcél ar Merkez Mahall esi
2 Ambarl & Mahall esi
3 Cihangir Mahallesi
4 G¢emegkpal a Mahall esi
5. Deni zk°kkl er Mahall esi
6. 'niversite Mahall esi
7 Mustafa Kemal Paka Mahall esi
8 Firuzk®y Mahall esi
9. Tahtakale Mahallesi
10. Y eikent Mahallesi
Ekonomik durumu :
Avceéelar Il -emi zde, sanayi tesislerinin gel.i
karekmék bunl arén yeri ndi nslaennanyei ,a ltméckatréert. vAe
madeni eKya, dokuma, egieyiimiduy adéakdlemak 0¢ a €
faaliyettedir. Buna g°re n¢gfusun %40 éndan
k¢-¢k -apta memur kesi mi ol ukturmaktader .
Sajl ek dur umu
1 Devlet Hastanesi il e her makalaldemi z Ke - 8aij
yerlerinde -ok sayeéeda klinik ve b¢yek °zel
insanl arén i htiya-larénée b¢gyek °1 -¢de kar ké
K¢l téer durumu
Avceéelar Kl -emi z&¢ r i rm - blr uEmiliariém évnar id€r nd el
Kstanbul ni versitesi Avceéel ar Kampe¢se beyeék
Veterinerl ik, Kkl et me Fakg¢glteleri, Tekni k E
her terl ¢ sosyal faaliyetlerin d¢zenlendi]
Deni zk°kkl er Mahall esi ndeki Ek Hi zmet Bi nal
etkinlikler g°sterime sunul maktadeér.
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Sosyal durumu :
Avceéelar Kl -emiz yakén zamana kadar sosyal \
beraberinde,ith%]| ceoyseya-le esi sl erin kurul maseée
i ni ver ampe@ign Kburaya takénmasé il e Avcélar'
gel mi ktir ve b°l gedeki sosyal hayateé ©°neml
Keridindedaoka$seyerya, ejl ence mer kezl eri,
bul unmaktadeéer.
N¢gfus durumu
T¢e¢rkiye' nin her b°l gesinden gelen insanlar
geliken il -emizin n¢gfusu da hézl a awdlimakt a
sekt°rlerinden biri ol maya devam et mektedir
yél énda 1222 kikiye -ékmexkter. 1945 yél énda
1730 ki ki ol muktur Zaten 18rdtbmay@&ndedmidaad emé f
bl geye yerlexktirilen asker:. birlikler ol du
birden 1130 kikiye de¢grkmegKt ¢r .
Avceéelar KIl-esinde 1950 yeéeleéna kadar n¢gfus a
artecx 1950 yeéeléndankasoammeékhtédzrl.& 1b9i5r9 iyvenheé |
tesislerinin yapél maseé: 1964 yélénda TEK Am
artéekene etkileyen il k fakt°rler ol muktur.
G¢enegmegze dojru gelindijinde, °rnejin 1990
ol muan gapélan 1997 yeéelé n¢gfus sayémenda i
durumuna gel mi ktir. 2000 yélenda yapeéelan N,
13/ 03/ 2008 tarihi itibariyle 323.596 kiki v
333944 ki ki 6dir
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Mahall elere g°re n¢gfus dajél émé;
01/01/ 2009 tari hi itibariyle Avceélar KI -esi
Mahal Il (Y¢gzol -¢me( Ngfus N¢gfus N¢f usu N¢g f usd

(13/03/2008) | (01/01/2009)
1997 2000
Ambar |l € 176,68 31,696 32,632 36,005 -
Cihangir 386,76 27,009 33.920 44,711 -
Deni zk?© 157,62 36,245 34,533 42,773 -
Fire¢zkD?9 1253,06 22,252 31,523 17,260 -
G¢meg Kpe 115,05 26,622 23,491 34,302 -
M.Kemal 95,28 19,150 24,058 35,221 -
Paka
Merkez 85,65 30,180 26,065 31,364 -
Tahtakale 1129,44 10,557 14,310 19,920 -
' ni ver s 284,06 8,120 11.267 16,056 -
Yekil ke 507,54 3,552 3,314 45,984 -
Toplam 4191,14 214,383 235,113 323,596 333.944
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
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2009 Yeél éna aiitneT!GRKeVeril e
| Yak Grub| Toplam | Erkek | Kadén
| 0-4 | 26,245 | 13,468 | 12,777
| 05-09 | 26,456 | 13,587 | 12,869
| 10-14 | 26,544 | 13,545 | 12,999
| 15-19 | 26,699 | 13,826 | 12,873
| 20-24 | 30,295 | 14,596 | 15,699
| 25-29 | 37,425 | 19,075 | 18,35
| 30-34 | 32,652 | 17,027 | 15,625
| 35-39 | 28,135 | 14,412 | 13,723
| 40-44 | 23,693 | 11,849 | 11,844
| 45-49 | 21,18 | 10,63 | 10,55
| 50-54 | 17,88 | 8,911 | 8,969
| 55-59 | 13,231 | 6,681 | 6,55
| 60-64 | 8,928 | 4,393 | 4,535
| 65-69 | 5,716 | 2,684 | 3,032
| 70-74 | 3,862 | 1,71 | 2,152
| 75-79 | 2,94 | 1,265 | 1,675
| 80-84 | 1,472 | 517 | 955
| 85-89 | 459 | 149 | 310
| 90+ | 132 | 32 | 100
| TOPLAM | 333,944 | 168,357 | 165,587
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2. Avcéel ar 6én Kstanbul ddaki Yer.i
Avceéel ar Kl - emi z, dojusunda ; K¢ -¢k-ekmece
Esenyurt ve Beylikd¢gzeg Kl -eleri , kuzeyinde
Deni zi ile -evrelenmik ve yakl mReEki k. bDL ke
sahiptir.KIl-emiz Kstanbul 6a 275 (R-D0)Kaaydu ékt a
il -e sénérlarée i-inden ge-mektedir.
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
Strat e j i Gel iy Strateji Gel Bel edi ye B
Koordinat©°i(Kalite Y°%°neti




T.C. Dok¢man No |AB-SPEK
AVCILAR BELEDY, [ ;1| .k Ta

201(\}(2I01L1-I2_Oi2£?13N2,214A Dei | < | _k_l K 1007/
STRATEJ KK PUD e JkikkTarihi 0
B°Il ¢m No Il

Bt Sayfa No 15
B¥L! M AGenel Bilgiler
Avceéel ar Belediyesi Stratejik Planéené sajlam
1.3. Mevcut Durum Analizi
Norm Kadroya ve Stratejik Plana temel ol ukt
faaliyet ve i klemleri il e analize tabi tutu
bulunan birimlerin ¢- yélleék faaliyetleri s
-al ékan personel i -in Kk Analizleri Anket S
-al ékmaséné sajlayacak veriler toplandéktan
dejerl endirmeler yapélarak akajéda belirtil
|l .3.1. Personel Yapeéese

Belediyemiz 209 memur personel ve 90 i K - i personel il e avceée
vermektedir. Personelimizin % 26 lisans , %12° n | i s a nlise,meZnu Dlip geri
kal ané intekupudur.et i m
Personelimiz hizmet verdikleri dalgptiderda yet
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|l . 3.2. Mevcut ¥rg¢itsel k e ma

BELEDKYE BAK]|

Belediye Meclisi Belediye E
Bel ediye Bakkan X
(Strateji Gel. vel¥] —qTeft'KMKdL"“V- |
Belediye Bakkan|g| —>|¥zel Kal em M/'.d;.r|
Bel ediye Bakkan
Y “ N P Hukuk Kkleri Mud
Bel edi yaen Braaw kd & nig | L ,| K- Denet -
(Kalite G¢gvence
Uzman (EJitim &
v A v
Bel edive Bakkall Bel edive BaKka| Bel edi ve BaKk4
L I KnskKapyna k| ar 4 — | Fen Kkl eri — | Yazée Kkl er
Ejitim M¢gdyg
| [ Temi zIl ik KKk L | Bil gi Kkl e
— MaliHizme t | er N
—{ Eml ak ve K
— Kmar ve keh L | Ruhsat ve Denetim Meder ¢
Meder ¢ Meder ¢
—| Destek Hizmetleri
—{ Zabeta M¢dyg F— ¢evr e m&wver u
KontrolM¢, d ¢ r ¢
c ¢ ¢ L Dok KIikki
L1 Sajl ék Kkl e Park ve Bah
— M¢der g L K¢l ter ve
Kkl er M¢dyg
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. STRATEJKK PLANLAMA ¢ALI kMASI NDA UYGULANAN

I1.1. Yasal ¢er-eve

Stratejik Pl anl amanémulkammasye® nE¢ii ki ne@deuya
zorunl uluktur. Kamu kurumlar énda stratejik
Kunl ardeér ;

5018 Sayelé& Kamu Mali Y°netimi ve Kontrol K
MADDE 9.- Ka mu idareleri; kal kénma pl anvVvear é,
beni msedi k|l er i t emel il kel er -er-evesinde
ol ukt ur mak, stratejik ama-1| ar vV e °l - ¢l eb
°nceden belirlenmik olan g°stergeler dojrul
dejemdi rmesini yapmak amaceéyla kateéel éemcé y°i
Kamu i1 dareleri, kamu hizmetlerinin istenil
b¢et-el eri il e program ve proje bazenda kay
amave hedefleri ile performans g°stergelerir
Stratejik plan hazérlamakla y¢kegmlgg ol acak
s¢recine ilikkin takvimin tespitine, strat
i li Kkmeé ine ry?nel i k usul ve esaslaréen belir
M¢stekarl|l éjée yetkilidir.
Kamu idareleri b¢t-elerini, stratejik planl
Ve hedefl erl e uyuml u vV e perf or mamsKamaes as ér
idarelerinin b¢gt-el erinin stratejik pl anl e
uygunluju ve idarelerin bu -er-evede yg¢gr ¢t
b¢t-elemeye i1 likkin dijer hususlaré belirle
Mali y e Bakanl éj é, Devl et Pl anl ama Tekkil at e
taraf éndan birlikte tespit edil ecek ol an
b¢t-elerinde yer al ér . Perfor mans denet i
ger-eklextirilir
MADDE 11.- éééée. .| st y°neticiler, i darel erini.i
b¢eg¢t-elerinin kalkénma planéna, yéllék progr
hedefl er Il e hi zmet gerekl erine uygun ol i
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soruml ul wWkalkar & aaylntagkn ar én et ki | 1, ekonomi k v
kull anéméné sajl amaktan, kayéep ve k°tg¢gye ki
ve kontrol sisteminin ikKleyikinin g°zetil me
ve sorumluluklare n yeri ne getiril mesinden Bakana; m

karké sorumludurl ar.
5393 Sayeéelé Belediye Kanunu
MADDE 18.-Bel edi ye mecl i sinin g°rev ve yetkiler:

a) Stratejik pl ©n il e yatéreéem ve inmlVeé K ma
personelinin performans °I| -¢tlerini g°r ¢kKme

MADDE 34.-Bel edi ye enc¢meninin g°rev ve yetkil el

a)Stratejik pl ©n ve yeéelleék -alékma progr ame
meclisine g°r¢k bildirmek.

MADDE 38.-Bel edi ye bakkanénén g°rev ve yetkiler]

b) Bel edi yeyi stratejik pl©na wuygun ol ar ak
stratejilerini olukturmak, bu stratejilere

personelinin ptelr g roirmiansha?éarls,amak vV e uygu
dejerl endirmek, bunlarla ilgili raporlaré m
MADDE 41.-Bel edi ye baxkkaneéeé, mahal |~ idareler g
i -inde; kal kénma pl ©né ve progr ansét rialtee jv &r s
vV e i Lgi i ol duju vyel bakéndan ©°nce de yeél

meclisine sunar.

ersiteler vV e me S
asakthaaéehdaar k

Stratejik p |
°rge¢tlerinion
sonra ye¢r ¢grl

©n , var s a
o

P
@D
g(\
o >
(o]l
=5 <

g ¢
cje girer.

N¢gfusu 50.000"in alténda ol an belediyelerde
Stratejik pl ©n vV e perfor mans pl ©n é b¢t-eni
bel ediye mecliscaedg®bé¢kgbedeak®kabul edilir.

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN

ONAYLAYAN
Strat e | | Gel i ¥ Strateji Gel Bel edi ye B
Koordinat©°|Kalite Y°%®net.i




T.C. Dok¢ man No |AB-SPEK
AVCI LAR BELEDvV, , . ;
20102011201220132014 | L&l ¢l ek Ta
YILLARI NA alD€] 1 KIKIT K |00/
STRATEJ KK PUD e JkikkTarihi 0
B°Il ¢m No Il
Bt Sayfa No 19
B¥L! M AGenel Bilgiler
[I.2. Stratejik Plan Modeli
Avceéelar Bel ediyesi 6nde uygul anan strateji
akajedaki gibidir:
T I1'st y°netim destejinin sajlanmaseé
T Kamu Y°net i mi Ref or mu -er-evesi mde y
artéréel maséneée di kkate al an bir yakl ak

verilmesi

T Strateji k Planlama ekibinin
ol ukturul mas§é@é

T Strateji Gel i kKtir
ol uktausraul m

me Mer kezi

( KYM)

Str a

cyelerinir

T Yasal yet ki ve yeéekeml ¢l ¢kl er -al eékmasé
f Durum Analizi -al @ékmaseé
x Paydak Anal i zi
x G¢-1¢ ve Zayéef Yanl ar, Férsatl ar, Teh
x ¥neriler -al ékmase
T Strateji k Konular -al ékmasé@
1 Misyon
1 Vizyon
T Strateji k Ama-1ar, Hedefler ve Faaliyet
Avcéel ar Bel ediyesi 6nde yukar édaki model i n
ayreéentelée olarak ¢-¢nceg ve dPrdegnce bl ¢mle
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
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l'1.3. Stratejik Plan Modelinin Uygul amaseé
Avceéel ar Bel edi yesi 6nde Strat ejyi yPlnaend mi -dier
sajlanmék, s¢re- ile i lgili ayrénteéele bilgi
Mer kezi Kkurul muck, ger ekl i atamal ar yapél m
dajetéel méxkteér .
Strateji Geliktirme MewlkediekgégnealaekionBel & ai y
ejtim faaliyetlaxajnedakay &2 eanéx kieki | er tara
hazérl anméxkter .
1. 4. Stratejik Planén Varsayémlar é
Avceéelar Bel ediyesi 6nin g°rev alanérnmasé;l d
faaliyetlerinin belirl:i Ked ambud¢ Ere hmer Bet i
sivil toplum kurulukl ar é, ger-ek ve tg¢zel
i Kkl emlerin ne oldujunu VII.4. ¥altabgbEmErteéeb
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN
ONAYLAYAN
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l'11. DURUM ANALKZK
1. 1. Kamu Y°%°net i mi Reformu S¢recinde Bel e
Kamu y°netiminde ger-eklexktirilen bir-ok d
mahal |~ I darel er al anénda, sonuca ul akel am
veri kmruwnl u gerevl eri yerine getirecek d¢ z
Bunun sonucunda bu Belediyeler kendilerinde
getirecek yeterl:i bir kurumsal yapéya kavuk

Yakanan bu sorunl anembrudendanysadna df yasal,

alanda yakanan geli kmelere de paral el ol ar .
var él abil ecek uzun sgmal ar é-neak i tt & m & kBirsdiko r yna g
B°l ¢mde ayréenteéelé ol arakarmel yPhetdmji apkay
etkinlik vV e verimlilifjJi t emel al maktader .

-al ékmal arén sonu-5Dl8cSawdhe Kamu MbhbhrakR?2net.
Kanunuy ¢r ¢rl ¢j e girmi ktir.

Kamu Y©°net i mi R d fnadremuy e-reerl - ewlenset i ml er e daha
veril mesi hedefl enmekt e, b°yl ece yerinden
ge-iril meye -aleékélmaktader. Bu kapsamda
Kl kel er i ve Yeni den Yapéluann dTea séll arfjaés € DB NiM Kk K &
bul unmaktadér. Bu Kanunun =-izdifiji t emel -
yet ki ve g°revilierini artéran Kanunl arén by
Bunl ar , Beyekkehir Bel edi ye, °Bella kityieg . vd 3K
tari hinde kabul edilerek 12.07.2003 tarihin
gren5393 sayél é& BelKamiuyeg °Ke&numiunde yeniden vy
idarelerde de ©bir d°n¢kegm ve dejitadirmBuger ek
kapsamda, gel eneksel kamu y°neti mi anl ayeéexke
°nem kazanmakt a, mahal |~ idarelerin texkkil
y°nteml eri vV e s¢re-1leri il e ama-1| ar e da
ol ukmaktader . Buradan hareketl e, 5393 Saye
reformunun °nemli. bir ayajénée olukturmakt a
reformunun temelini, kaynakl arén dojrudan n
yerel nitelik | i k amu hi zmetl erinin sunumunda h
memnuni yetini arteéermak amaceéyl a, vyerel ot or
kKekil de kaynakl arén daha etkin dajeélabilece
reformu, kamu hizmet | eri ni n hizmetten yararl ananl ar €
sajl amaséné ama-1| amakt a, kat el ém, et kinlik,
kamu y°netim s¢recinde °n plana -ékarmaktad
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Sonu- ol ar ak, kamu y°netimPneef it moe-edahavé
vV e ge°rev veril mesi hedefl enmi kK, b°yl ece y
yakama ge-iril meye bakl améxt ér

11 .2. Avceéelar Belediyesi onin 5393 Sayeéel é
G°revleri

Tabl o 1: Av e@dinyesalgélredi we sorumlul ukl ar é

(4]

O

»n [Yas al Yekeml ¢ ¢k

1 Belediye, mahall”™ m¢kterek nitelikte ol mak
a) Kmar, su ve kanalizasyon, ul akém gi bi k
e -evre sajl ejaet,e kt;enziazbleitka,v el tkfaatiéye, aci |l

> trafik; defin ve mezarl ékl ar ; aja-landér ma,
tanét ém, gen-lik ve spor; sosyal hi zmet Y
e k onomi ve ticaretin geliktiril mesi hi zmet
negfusu 50. 000" i ge-en belediyeler, kadenl ar
b) Okul °ncesi ejitim kurumlar e ab-ianbaillairrén 4
bakém ve onaréméné yapabilir veya yaptérahb
karkelayabilir; sajlekla ilgildi hert(;rlg,tl
dokunun ve kent tarihi bak @ méndan °nem takéya me k ©n | 4

3 Isajlayabilir; bu ama-la bakéem ve onaremené
uygun ol arak yeniden inka edebilir. Gerekti
erirveger ekl i deste]i sajl ar, her te¢rl ¢ amat?®©
m¢sabakal ar da st¢n bakaré g°steren veya d
° d¢ | verebilir. Géd Bankacél ejée yapabilir.
Bel edi ye, Kaaurbliar | kka muaklkkur um ve Kurul ukur
ni teli kteki dijer g°rev ve hizmetl eri de vy4g

5 Hi zmetl erin yerine getirilmesinde °ncelik
di kkate al é@&narak belirlenir.

6 Beledi ye hizmetl eri, vatandakl ara en yakeén Y
sunumunda °z¢sgrl ¢, yakl &, d¢kken ve dar gel i

7 IBeIediyenin gerev, sorumluluk ve yetKki al an

8|Be|ediye Mecl i si 6nin Kararé ile m¢gcavir al g

9 U562 sayéele Organize Sanayi Bel gel er i Kanun
HAZIRLAYAN KONTROL EDEN

ONAYLAYAN
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10|Be|ediyenin yetkileri ve imtiyazlaré kunl ar

11 a ) Bel de sakinlerinihkhtenaihal hti yng-«kltaemrarké nk 4
faaliyet ve girikimde bul unmak.

12 b) Kanunl arén Belediyedye verdiiji yet ki - e
koymak ve uygulamak, kanunl arda belirtilen

13 c ) Ger -tegkzeve ki kilerin faaliyetl eri il e il
ermek.

d) ¥zel kanunl aré gerejince Belediyedbdye ai

14 t ahakkuk ve tahsilini yapmaky?zeér diiukuike digrm
gereken doj al gaz, Ssu, atéek su ve hizmet kg
e ) M¢ktesep haklar sakl é& kal mak ¢zere; i - m

15 aj mur suyundmawsZalkl askatjdraémak ; bunl ar i -1in
i Kl et mek ve iklettirmek; kaynak sul aréneée i K

161‘) Toplu takéma yapmak; bu ama-la otobg¢s, q
her térl@atepBUethéini Kur mak, Kkurdur mak,

17 g) Katée atéeklarén topl anmaseé, takénmasé, 3
depol anmasé ile ilgild@i betéen hizmetl eri y ag
h) Mahall~ m¢khtiezrneekt Ineirtienl iyketreiknie getiri | mes

18 sénérl aré i-erisinde takénmaz al mak, kamul
trampa etmek, tahsis etmek, bunlar ¢zerindsdg

19 f) Bor- akabdémekbaj e«

i ) Toptancé ve perakendeci hol |l eri, ot ob¢s

20 at l' i mané ve iskele kur mak, kurdur mak, i K
ki kilerce a-é&l maséna izin ver mek.

21 k) Vergi,r esim ve har-1ar dékénda kalan dava kg
karar vermek.

) Gayriséhh’ m¢essesel er il e umuma a-é€ék

22
denetlemek.

m) Bel dede ekonomi ve tkiay&ntetailn egeal iad téinrmal
yapan seyyar satécélareée faaliyetten men et
23 Imen edi |l mesi sonucu, cezasé ©°denmeyerek iKki
bankal aréfaenmeyasék otuz g¢n i-inde geri

ermek.

24 n) Reklam panolaré ve tanéteécé tabelalar kd
o) Gayri séhh’ i kyerlerini, ejl ence yer | derini|
kentin belirli verl erinde topl amak; hafriy

25 petrol gazé (LPG) depol ama sahal ar éne; i nK
al anl aré ve saték yerlerinakédmdliardddcaneke v rbal
i -in gereken tedbirleri al mak.
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getirebil

p) Kar a, deni z, su ve demiryolu ¢zerinde i
t aksi sayél aréene, bil et iscret ve t ar iakyelee ile
26 karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benj
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N.3.Paydak Anal i zi
Avcéelar Bel edi yesi Stratejik Pl anédneéen back
analizine baz tekkilaratmak épzgre ¢kl grini ng¢,|
amaceéeyl a Paydack Anal i zi -al ékmase ger - ek
kaynakl ar é veya -éktel ar e czerinde h a k i d
etkil enen ki ki, grup veya |kaukrmarl aarréd é k.a p sS
ger-eklexkxtirilen paydak anal i zi ile i- vV e
°nemlerinin tespiti, Avcélar Belediyesi faa
Strateji Gel i ktir me Mer kmay | at aR ayf Eanxd a A n a/lai
akamasé ol an - Ve dé«k paydaxkl ar én belirl

kapsamda, BeAvecdeilybeospiléanm 66 paydaké tespit edi

SNo |[Paydakén Ade Teér ¢
1 Bel edi ye Bakkanée K- Paydack
2 Belediye Meclisi KPaydack
3 Bel ediye Encg¢ meni K- Paydack
4 Bel ediye ¢al exanl ar é K- Paydack
5 Valilik Dek Payda
6 Bayéendérl ék ve Kskan KI M¢gdegr|Dék Payda
7 Beyekkehir Belediye Bakkane Dek Payda
8 Beyeckkehir Belediye Mecl i si Dek Payda
9 ¢tevre Vakf e Dek Payda
10 [¢evre ve Orman KI Mederl ¢ ¢ Dek Payda
11 [¢i ft-iler Dek Payda
12 |Defterdarl ék Dek Payda
13 |Devli et Planlama Tekkil at é Dék Payda
14 |Devl et Su Kkl eri Dék Payda
15 |Dijer Merkezi Kamu Kurumlaré |[Dék Payda
16 |Emniyet Kl-e Mgdeorl ¢ ¢ Déek Payda
17 |Engel il er (¥z¢rl ¢ Bakém ve RehDék Payda
18 |[Esnaf ve Sanatkarl ar Odal aré |[Dék Payda
19 |Gen-1ik Spor KI Medeorl o7 ¢ Dék Payda
20 |G°n¢gl 1 ¢l er Dek Payda
21 |G¢egvenlik Birimleri Dek Payda
22 |Hayérseverl er Déek Payda
23 |H¢ k¢ met Dek Rayd
24 |K-i kKl eri Bakanl éj é Dék Payda
25 |KI Encg¢meni Dék Payda
26 | KI Genel Mecli si Dék Payda
27 |KI'l er Bankaseé Dék Payda

HAZIRLAYAN KONTROL EDEN

ONAYLAYAN
Strat e | | Gel i ¥ Strateji Gel Bel edi ye B
Koordinat©°|Kalite Y°%®net.i




AVCILTACF'Q BEI_EDDokg,man No |AB-SP-EK
20102011-201220132014 Y¢ Ar ¢ r I ¢ K - Ta
YI LLARI NA aAlDeJ i ki kIl ik RV.01
STRATEJKK pUDej i ki kl ik |0
;_ B°Il ¢m No VIII

L BP Sayfa No 26
B¥L! M ADI PERFORMANS
28 |Kamu Khal e Kur umu Dek Payda
29 | Kanunla Kurulan Dernekler Dek Payda
30 |Avcél ar Kaymakaml éj é Dek Payda
31 |[Kezél ay Dék Prkayda
32 | Konaklama Tesisleri Dek Payda
33 | Kooperatifler Dek Payda
34 K¢l tegr Turizm Kl Mederl ¢ ¢ Dek Payda
35 |[Maliye Bakanl éj é Dek Payda
36 |[Medya (Yazéeleée ve G°rsel Basén Dék Payda
37 |IMilli Ejitim KI Mcgderl ¢7F ¢ Dék Payda
38 | Muhtarlar Dek Payda
39 |[M¢sft ol ¢k Dek Payda
40 |M¢gtekebbisler Dék Payda
41 | ¥z el Ejitim Kurum ve Kurulukl|Dék Payda
42 ¥z el Sajl ek Kurulukl ar é/ Di spalDek Payda
43 |Sajl ek KI M¢gderl ¢ ¢ Dek Payda
44 |Sanayi Odas é Déek Payda
45 |Sanayi ve Tdrclagjed Kl M¢ d Dék Payda
46 |Sayéktay Dek Payda
47 | Sendikalar Dek Payda
48 |Si vi | Savunma KI Mederl ¢ ¢ Dek Payda
49 |Sivil Toplum ¥rgeégtl eri Dék Payda
50 | Siyasi Partiler Dek Payda
51 |Sosyal G¢venlik Kurumlar é Dék Payda
52 |Sosyal Hi zmetl er Kl M¢gderl ¢ ¢/De Paydack
53 |Sosyal Yardéemlakma ve Dayanék|Dék Payda
54 |Tapu, Sicil ve Kadastro M¢cgd¢i r|Dék Payda
55 |Tar ém KI Mederl ¢ ¢ Dek Payda
56 |Temel Altyap¥&KOMH) UKOME Déeék Payda
57 |Ticaret Borsaseé Dek Payda
58 |Ticaret Odasé Déek Payda
59 | TMMOB Déeék Payda
60 |KIl -e Sajlék Grup Bakkanl éj e Dék Payda
61 |Turizm Danékma Bg¢rol are Dek Payda
62 Turizm, Seyahat Acenteleri Déek Payda
63 |T¢rkiye Cumhuriyeti Karayoll ajlDék Payda
64 | niversiteler ve Y¢ksekokul |l ajlDék Payda
65 |Vakefl ar Dek Payda
66 |Yerli ve Yabancé Turistler Dek Payda
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