
 

 
T.C. 

AVCILAR BELEDĶYESĶ 

2010-2011-2012-2013-2014 

YILLARINA AĶT 

STRATEJĶK PLAN  

 

Dok¿man No AB-SP-EK 

Y¿r¿rBaĸvuru:l¿k 

Tarihi   

Deĵiĸiklik No RV.01 

Deĵiĸiklik Tarihi 0 

Bºl¿m No:  

Sayfa No 1 

B¥L¦M ADI :  Ķ¢ĶNDEKĶLER  

HAZIRLAYAN  KONTROL EDEN  

ONAYLAYAN  

 
Strateji Geliĸtirme  
Koordinatºr¿ 

 
Strateji Geliĸtirme ve 

Kalite Yºnetim Temsilcisi 

 
Belediye Baĸkanē 

 

KKOONNUU    SSAAYYFFAA  NNOO    

GGĶĶRRĶĶķķ  33  

TTaarriihh­­ee    44--1133  

AAvvccēēllaarrôôēēnn  ĶĶssttaannbbuullôôddaakkii  YYeerrii  1144  

MMeevvccuutt  DDuurruumm  AAnnaalliizzii  1155  

MMeevvccuutt  ¥¥rrgg¿¿ttsseell  ķķeemmaa    1166  

SSTTRRAATTEEJJĶĶKK  PPLLAANN  ¢¢AALLIIķķMMAASSIINNDDAA  UUYYGGUULLAANNAANN  

YY¥¥NNTTEEMM                            
1177--1188  

SSttrraatteejjiikk  PPllaann  MMooddeellii  1199  

SSttrraatteejjiikk  PPllaann  MMooddeelliinniinn  UUyygguullaammaassēē  2200  

DURUM ANALĶZĶ   2211  

Avcēlar Belediyesinin 5393 sayēlē Kanuna Gºre Yasal 
Y¿k¿ml¿l¿kleri ve Gºrevleri  

2222--2244  

PPaayyddaaĸĸ  AAnnaalliizzii  2255--2277  

GGZZFFTT  AAnnaalliizzii  2288--3322  

MĶSYON, VĶZYON,ĶLKELER,KALĶTE POLĶTĶKASI   
3333  

Misyonumuz 3333  

Vizyonumuz 3333  

Ķlkeler 3333  

Kalite Politikasē  3344  

SSTTRRAATTEEJJĶĶKK  AAMMAA¢¢LLAARR,,  HHEEDDEEFFLLEERR  VVEE  FFAAAALLĶĶYYEETTLLEERR  

  
3355  

Planlanan vizyon Projeleri 

  

3355--4455  

Stratejik Ama­lar 4466  

Hedefler  4477--6677  

STRATEJĶK PLANIN B¦T¢EYĶ OLUķTURMASI  6688  



 

 
T.C. 

AVCILAR BELEDĶYESĶ 

2010-2011-2012-2013-2014 

YILLARINA AĶT 

STRATEJĶK PLAN  

 

Dok¿man No AB-SP-EK 

Y¿r¿rBaĸvuru:l¿k 

Tarihi   

Deĵiĸiklik No RV.01 

Deĵiĸiklik Tarihi 0 

Bºl¿m No:  

Sayfa No 2 

B¥L¦M ADI :  Ķ¢ĶNDEKĶLER  

HAZIRLAYAN  KONTROL EDEN  

ONAYLAYAN  

 
Strateji Geliĸtirme  
Koordinatºr¿ 

 
Strateji Geliĸtirme ve 

Kalite Yºnetim Temsilcisi 

 
Belediye Baĸkanē 

 

Belediye B¿t­e Performans tablosu  
6688  

AAvvccēēllaarr  BBeelleeddiiyyeessii  KKaayynnaakk  TTaabblloossuu    
6699--7700  

AAvvccēēllaarr  BBeelleeddiiyyeessii  SS¿¿rree­­lleerrllee  DDeesstteekklleenneenn  HHeeddeefflleerriinn  

TTaahhmmiinnii  MMaalliiyyeettii    

7711--8844  

UYGULAMA  8855  

Uygulama Stratejileri 8855  

Varsayēmlar 8855  

PERFORMANS  
8866--111177  

Ķĸ Akēĸē  
111188  

Ķzleme-¥l­me ve Deĵerlendirme 
111199--112211  

DAĴITIM 112211  

Stratejik Planēn Onaylanmasē Kullanēmē ve Revizyonlarē  112222  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

T.C. 

AVCILAR BELEDĶYESĶ 

2010-2011-2012-2013-2014 

YILLARINA AĶT 

STRATEJĶK PLAN 

 

Dok¿man No AB-SP-EK 

Y¿r¿rl¿k Tarihi  

Deĵiĸiklik No 00 / -- 

Deĵiĸiklik Tarihi  0 

Bºl¿m No  II  

Sayfa No 3 

B¥L¦M ADI :  GGeenneell  BBiillggiilleerr   

HAZIRLAYAN  KONTROL EDEN  

ONAYLAYAN  

 
Strateji Geliĸtirme  
Koordinatºr¿ 

 
Strateji Geliĸtirme ve 

Kalite Yºnetim Temsilcisi 

 
Belediye Baĸkanē 

 

I. GĶRĶķ 
 
Hizmette sēnēr yoktur 
Kēskandēran stratejik konumuyla, birbirinden ­aĵdaĸ ve modern mahalleleriyle hizmete deĵer 
bir kenttir Avcēlaré 
óHizmette sēnēr yokturô felsefesinden yola ­ēkarak; doĵal afetlere maruz kalmēĸ, harabeye 
dºnm¿ĸ bir kenti, arkadaĸlarēmēzla omuz omuza vererek óMucizeô denilebilecek olaĵan¿st¿ 
bir gayretle yeniden inĸa ettik.  
Kēsa zamanda ñĶstanbulôun Parlayan Yēldēzēò olduk. Hedefimiz ñT¿rkiyeônin Parlayan Yēldēzēò 
olmaktē, onu da olduk.  
ķimdi ºn¿m¿zdeki 5 yēl i­ine yaydēĵēmēz yeni projelerimizle cazibe merkezi Avcēlarôē daha da 
­aĵdaĸ bir kent haline getireceĵiz.  
Ķ­inde cami, okul, kreĸ, huzur evi, poliklinikler, ºĵrenci yurdu, mini otogar, katlē otopark, 
modern taksi duraklarē, her mahalleye spor tesisleri ve ­ocuk parklarē bulunan projelerimiz 
daha ĸimdiden gºz kamaĸtērmaya baĸladē.  
Evet; Avcēlar artēk keyifle yaĸanēlacak bir il­e haline gelmiĸtir.  
Ķnsanlēk tarihini ve toplumsal iliĸkileri ĸekillendiren olaylarēn t¿m¿n¿n temelinde kesintisiz bir 
deĵiĸim s¿recinin gºn¿ll¿ ya da zorlayēcē etkilerinin olduĵu bilinen bir ger­ektir. Bu deĵiĸim 
s¿reci g¿n¿m¿zde artēk takip edilmesi ve ayak uydurulmasē daha fazla bilgi ve ­alēĸma 
isteyen bir yapēya kavuĸmuĸ, daha fazla alanda etkili olmaya baĸlamēĸtēr.  
¢aĵdaĸ bir belediyecilik anlayēĸē oluĸturmak i­in de bu deĵiĸim s¿recinin kamu kurumlarēnda 
yansēmasē olan stratejik planlama, performans deĵerleme, kalite sistemleri ­alēĸmalarēnē bir 
eĸg¿d¿mle yºnetmesi bir gereklilik haline gelmiĸtir.  
Avcēlar Belediyesi, stratejik planlama ve performans deĵerleme ­alēĸmalarēnēn etkin, verimli 
ve kaliteli belediyecilik hizmet ¿retimine katkēsēnē en ¿st seviyeye ­ēkarmak i­in bu 
­alēĸmalarē yasal bir zorunluluktan ­ok, gºn¿ll¿l¿k temelinde hak ettiĵi deĵeri vererek 
s¿rd¿rmektedir.   
D¿nya ve ¿lkemiz deĵiĸirken, Avcēlar Belediyesi onurlu ve saygēn yerini,  ­aĵdaĸ yaĸam 
bilinci ile koruyacak ve geliĸtirecektir. Amacēmēz, hepimize yaĸamaktan mutluluk 
duyacaĵēmēz bir kenti armaĵan etmektir. Biz, bu kararlēlēkla ve bilin­le ­alēĸēyoruz. Avcēlar 
belediyesi olarak bizlerin verimliliĵini arttēracaĵēna inandēĵēm Stratejik Planlama ¢alēĸmasē 
da ñAVCILARôI T¦RKĶYENĶN PARLAYAN YILDIZIò yapmaya devam ettirecektir.  
Programēn hazērlanmasēnda emeĵi ge­en sivil toplum ºrg¿tlerine ve ºzverili ­alēĸmalarēndan 
dolayē t¿m ­alēĸma arkadaĸlarēma teĸekk¿r ederim. Bu programēn yapēlacak ­alēĸmalara ēĸēk 
tutmasē, bilgi birikimi ve deneyimlerimize katkē saĵlamasēnē temenni ederim.  
 

Mustafa DEĴĶRMENCĶ  
Avcēlar Belediye Baĸkanē 
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I.1. Tarih­e  
Avcēlar'ēn Tarih­esi  

Tez elden imar edilsin! 
Osmanlē Devleti'nin 1453 yēlēnda Ķstanbul'u almasē ile ĸehirde ºnemli geliĸmeler oldu. 
Fatih Sultan Mehmet Ķstanbul ve ­evresindeki Rum Ahalisine zul¿m ve baskē 
yapmayarak, onlarla uyum i­erisinde birlikte yaĸamayē d¿ĸ¿nerek, onlarēn haklarēnē 
koruyan yasalar ­ēkardē. Ayrēca savaĸ esnasēnda zarar gºren yerleri tez elden imar 
edilme emri verdi. Gofla deresinin aĵzēndaki bu k¿­¿k balēk­ē kºy¿ savaĸtan zarar 
gºrmese bile Ayazma'sēnēn d¿zeltilmesi i­in para harcandēĵē belirtilmiĸ, 

 T¿rkler K¿­¿k­ekme'de  
K¿­¿k­ekmece'ye baĵlanan yolun devamlē kullanēlan bir yol olmasē nedeniyle yol 
d¿zenlemesi yapēlmēĸtēr. ¢¿nk¿ ordular i­in en ge­erli yolun yarēm burga 
maĵaralarēnēn arka tarafē olduĵu bilinir, nedeni buralarda kºpr¿ler bulunmasēdēr.  
Osmanlēlarēn Bizansôē yenmesiyle Ķstanbul'un ­evresine T¿rkler yerleĸmeye baĸladēlar.  
T¿rkler B¿y¿k ve K¿­¿k­ekmeceôye yerleĸirken Gofla deresinin aĵzēna yerleĸmek 
istemiyorlardē. ¢¿nk¿ T¿rklerin eskiden beri ge­im kaynaklarē, tarēm ve hayvancēlēĵa 
dayanmaktaydē. Bu sebepten dolayē da deniz kenarēnda bulunan ve balēk­ēlēkla 
ge­inen bu kºyde oturmak istemediler.  
Sarayēn ve ­evresinin yiyecek ve giyecek ihtiyacē ­oĵunlukla dēĸarēdan 
karĸēlanmaktaydē. ¥zellikle son yēllarda gemilerle getirilen mallar K¿­¿k ­ekmece ve 
Gofla Deresine boĸaltēlēyordu. Rumlarēn balēk­ē kºy¿nde, getirilen mallar i­in bir 
depolarē vardē. Ambarēn bek­iliĵini de askeri k¿­¿k bir birlik yapmaktaydē. Bu balēk­ē 
kºy¿ halkē, Yunan Krallēĵē'nēn kurulmasēyla pek ilgilenmemiĸler, hatta 1877-1878 
yēllarēndaki T¿rk-Rum savaĸēnda herhangi bir taraflē tutum i­erisine girmemiĸlerdi.  
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1890 yēllarēnda Rum kºpr¿s¿n¿n ¿st kēsēmlarēnē Mēsērlē kaval Ali'nin m¿lk edindiĵini 
gºr¿yoruz. Bu ĸahēs buraya Aminagos (Amindos) adēnē vermiĸtir. Ancak burasē fazla 
geliĸmeden olduĵu gibi kalmēĸtēr. Bu ­iftliĵin ortasēndan ge­en k¿­¿k bir yol gittik­e 
geniĸlemiĸ ve K¿­¿k­ekmece kºpr¿s¿ne baĵlanmēĸtēr. Geniĸleyen bu yolun ºnemi 
gittik­e artmēĸ ve Avrupa'ya baĵlanan bir yola dºn¿ĸm¿ĸt¿r.  
1924 yēlēnda burada yaĸayan Rum kºyl¿ler m¿badele kapsamēnda yer deĵiĸikliĵine 
tabi tutulmuĸtur. Rumlardan boĸalan yerlere askeri ambarlarēn yerleĸtirilmesi 
nedeniyle bu meskun yere Ambarlē denilmiĸtir. 
 

M¿badelenin ger­ekleĸmesi . 
Cumhuriyetin ilanēndan ºnce ilk yerleĸim yerlerinden olan Ambarlē, 60 hanelik k¿­¿k 
bir Rum Kºy¿d¿r. Balēk­ēlēk ve meyhanecilik ile ge­imlerini saĵlayan Rumlar, 
Ķstanbulôdan gelen m¿ĸterilerine Laterna ­alarak eĵlendirirdi.  
Cumhuriyetin ilanēndan sonraki devirde; Lozan Antlaĸmasēna gºre, Batē Trakya'daki 
T¿rkler ile Ķstanbul'da ki Rumlar dēĸēnda kalan azēnlēklar, karĸēlēklē olarak yer 
deĵiĸtirildi. Yunanistan'dan bir milyonu aĸkēn M¿sl¿man, T¿rkiye'ye gº­ ederken, 
T¿rkiye'den de bir bu­uk milyonu aĸkēn Rum kºkenli Hēristiyan vatandaĸlar, 
Yunanistan'a gº­ etmiĸtir. 1924'de baĸlayan n¿fus deĵiĸimi, 1926'dan sonra giderek 
artmēĸ ve 1930 'da tamamlanmēĸtēr. 1924 yēlēnda Yunanistanôdan, kºy kºy getirilen 
aileler olduk­a zor ge­en ve yedi g¿n s¿ren deniz ulaĸēmēndan sonra, ºnce Ķzmit-
Kocaeliône getirildi, buradan da ¿lkemizin ­eĸitli yºrelerine yerleĸtirildi. M¿badele 
sērasēnda aileler kendine ait eĸyalarē yanēna alamadan sadece ¿zerindeki kēyafetlerle 
yolculuk yapmēĸlardēr. 
Yunanistanôēn ¥mberiya kºy¿nde yaĸayan T¿rkler ise Rumlarēn bēraktēĵē Ambarlēôya 
n¿fus baĸēna yaklaĸēk 5ôer dºn¿ml¿k tarla verilerek yerleĸtirildi. ¥yle ki yolculuk 
sērasēnda vapurda doĵan Bahriye teyze bile kayēt altēna alēndē ve kendisine de 5 
dºn¿m tarla verildi. T¿rklerin ¥mberiya kºy¿nde bēraktēklarē evlere ise Giresun ve 
Samsundan giden Rumlar yerleĸtirilmiĸtir. 
  
Yunanistanôēn Selanik Kayalar ¥mberiya (OPEINOɆ AHMO Ɇ) kºy¿nde yaĸayan 
T¿rklerin soyu, Karaman Devletine uzanēr. Anadolu Sel­uklu Devleti'nin 1308 yēlēnda 
yēkēlmasēndan sonra Karamanoĵullarē, Konya ve ­evresine tamamen egemen 
olmuĸlardēr. XIV. y.y. 'ēn baĸēna gelindiĵinde, Karamanoĵullarē Anadolu'daki en g¿­l¿ 
devlet konumundaydē. Daha sonra kurulan Osmanlē Devleti kendinde yeterli g¿c¿ 
bulduktan sonra Karamanoĵullarē Devleti'nin varlēĵēna son vermiĸtir. Bu g¿­l¿ 
hanedanē, gelecekte devletin g¿venliĵini tehlikeye d¿ĸ¿rmemesi i­in, Anadolu'nun 
­eĸitli bºlgelerine ve yeni fetih edilen Balkan topraklarēna, ºzellikle de Tuna kēyēsēndaki 
Bulgar ¿lkesine ve Yunanistanôa s¿rm¿ĸt¿r. Yunanistanôēn ¥mberiya kºy¿nde yaĸayan 
T¿rkler kendilerine ait olan geniĸ arazilerde ­ift­ilik ile ge­imlerini saĵlamaktaydē. 
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Ambarlē Kºy¿ônde yaĸayan Rumôlar ise sadece balēk­ēlēk ile uĵraĸtēklarēndan fazla 
tarēm topraklarē yoktu. 
 M¿badele yolu ile Ambarlē Kºy¿ne yerleĸen ­ift­i vatandaĸlarēmēz ge­imlerini 
kazanmakta olduk­a zor dºnem ge­irmiĸlerdir. Hatta Atat¿rkôe ñPaĸam ! biz burada ne 
ile ge­ineceĵizò diye sormuĸlar, Atat¿rk ise denizi gºstererek ñĶĸte deniz, arazileriniz 
size yeterli gelmiyorsa denizden ge­ininizò demiĸtir. 
  
 Balcēb¿kôten Firuzkºyôeé 
 Bulgaristanôēn Ortakºyô¿ne (Ķvaylovgrad) baĵlē Balcēb¿k (Maden buk) kºy¿nde 
yaĸamlarēnē s¿rd¿ren T¿rklerin, 1927 yēlē ve ºncesinde Bulgar eĸkiyalarēnēn kºylerine 
yaptēĵē baskēnlar ve arazilerinde kurulan pusular y¿z¿nden tedirginlikleri ve 
huzursuzluklarē artmēĸtēr. Can g¿venliklerinin kalmadēĵēnē anlayan Balcēb¿kôl¿ler 
T¿rkiyeôye gº­ etme ve yerleĸme kararē almēĸlardēr. Bu karar gereĵi Kadir Efendi 
(¥ZDEMĶR), Ali Aĵa (BAķER), ve Osman Aĵa (TEZER) T¿rkiyeôde arazi satēn 
almalarē ve kºy yeri i­in araĸtērma yapmak ¿zere gºrevlendirilmiĸlerdir. 
O dºnemde, Yeĸilkºy yºresinde satēlēk olan Ayamama ¢iftliĵi, Yeni ¢iftlik, ķamlar 
Kºy¿ôndeki Osman Beyôin Resneli ­iftliĵini gezmiĸler. Son olarak gezdikleri Firuz 
­iftliĵini beĵenerek satēn almaya karar vermiĸler. ¢¿nk¿, gezdikleri ­iftlikler i­inde 
tarēm ara­larē ve tesisleri bakēmēndan en uygun olanē Firuz ­iftliĵiymiĸ. ¢iftlik 1928 yēlē 
Mayēs ayēnda sahibi Necip Beyôden, arazisi ekili ve ­iftlikteki b¿t¿n tarēm ara­larē ile 
birlikte 40.500 (Kērk bin beĸ y¿z) liraya satēn alēnmēĸtēr. Kºyl¿ler, Balcēb¿kte alēnan 
karar gereĵi ­iftlik arazisinin tapusunu Kadir Efendi (¥ZDEMĶR)ôin ¿zerine 
yapmēĸlardēr. 
Balcēb¿k kºy¿ndeki 60 hane halkē, evlerini ve tarlalarēnē Soĵanlēk kºyl¿lerine satēp 04 
Aralēk 1928 tarihinde taĸēnabilir eĸyalarēnē ve mallarēnē ºk¿z arabalarēna y¿kleyerek 
konvoy halinde Balcēb¿kôten ayrēlmēĸlardēr. 14 Aralēk 1928 tarihinde b¿t¿n aileler 
­iftliĵe ulaĸmēĸtēr. Gelen aileler ­iftlik evlerine ve samanlēklara yerleĸtirilmiĸtir. 1929 
yēlēnda ĸu anki kºy alanēnda planlē bir yapēlaĸma olacak ĸekilde her aile i­in evler 
yapēlmēĸtēr. ¢iftliktekiler yasal iĸlemlerini 1930 yēlēna kadar Ambarlē Kºy¿ Muhtarlēĵēôna 
baĵlē olarak s¿rd¿rm¿ĸlerdir. O yēl yapēlan n¿fus sayēmēnda 365 kiĸiye, hane sayēsē da 
72 ye ulaĸtēĵē tespit edilmiĸ ve aynē yēl muhtarlēk kurulmuĸtur. Yeni kurulan kºye 
Firuzkºy denilmiĸ ve ilk muhtar da Hasan H¿seyin ¥NEL se­ilmiĸtir. Kºy stat¿s¿ 12 
Eyl¿l 1980 ihtilali sonuna kadar devam etmiĸtir. 
  

Amindos ¢iftliĵié 
Bulgaristanôda artan huzursuzluklardan dolayē gº­ etme imkanēnē arayan 
Bulgaristanôēn Vetova ve Razgratôta yaĸayan iki kºy halkē, 1929 yēlēnda 6ï7 kiĸilik bir 
heyet gºnderdi. Ama­, vatanlarēnda yer edinmek ve buralara yerleĸmekti. Buraya 
gelen heyet, Ambarlē ve Firuzkºy haricindeki yerlerin geniĸ ­iftlik arazisi olduĵunu 
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gºrm¿ĸt¿r. Angurya ­iftliĵi, Trakatya (Yakuplu) diĵer tarafta eĸkinoz (Esenyurt), 
Tahtakale ­iftliĵi ve Amindos ­iftliklerini araĸtērmēĸlar. 22 bin dºn¿m olan Amindos 
­iftliĵinde ise hi­ konut bulunmamaktaydē. Satēlēk olan Amindos ­iftliĵinin kendilerine 
uygun olduĵunu d¿ĸ¿nerek burayē satēn almak istemiĸlerdir. Bu ­iftlikte ­alēĸan 
k©hyaya hi­bir evrak imzalamadan kaparo bēraktēlar ve Bulgaristanôa geri dºnd¿ler. 
Bulgaristanôdaki yerlerini ucuz fiyatlara satēp, eĸyalarēnē at arabalarēna y¿kleyerek, bazē 

aileler trenle bazē aileler at arabalarēyla zorlu ge­en yolculuktan sonra ĸimdiki belediye 
binamēzēn olduĵu yerdeki, ­iftlik binasē ve hayvan barēnaklarēna sēĵēndēlar. 40 Aile 
olarak buraya yerleĸmeye gelenler, ­iftliĵin bedeli olan 80 bin TL yi aralarēnda 
toplayamadēklarēndan ­aresizlik i­inde kaldēlar. Daha sonra Avcēlarēn Ķlk muhtarē 
olacak olan Katip Mehmet ERKAN, n¿fus iĸlemleri i­in Edirneôye geldiĵinde, buraya 
gelenlerin ne durumda olduĵunu gºrmek i­in yanlarēna geldi. ¢iftliĵi satēn 
alamadēklarēnē kendilerinin ise sefalet ­ektiĵini gºren Katip Mehmet ERKAN ve 1974-
1977 yēllarē arasē Belediye Baĸkanlēĵē yapan Ahmet DĶCLEônin babasē Mustafa DĶCLE, 
Ankaraôya giderek bankalardan kredi talebinde bulundular. Fakat olumsuz yanēt 
aldēlar. Ankaraôdan ayrēlacaklarē sērada Katip Mehmet ERKANôēn Bulgaristanôdaki 
hocasēna rastladēlar. Hocasē, ERKAN ve DĶCLEôye bu durumlarēnēzē belirten bir dilek­e 
yazēn, ben Atat¿rkô¿n yaverine vereyim, uygun bir zamanda Paĸamēza konuyu iletsin 
der. Bunun ¿zerine dilek­e yazēlarak yaverine veriliyor. Dilek­ede, maĵduriyetleri 
belirtilerek, Amindos ­iftliĵinin satēlēk olduĵu ve buranēn alēnabilmesi i­in kredi 
­ekmeleri gerektiĵi yazēlmēĸtēr. Bunun ¿zerine Atat¿rk; ñ¢iftlik olarak kredi veremeyizò 
der. Ancak dilek­elerinin ¿zerine, ñKºy t¿zel kiĸiliĵinde olursa ĸayet kredi verilsinò diye 
de bir not yazar. Kredinin alēnabilmesi i­in Amindos ¢iftliĵinde yaĸayan insanlarēn 
oturduĵu alan Avcēlar Kºy¿ yapēlēr. ERKAN ve DĶCLE beyler bu notu Ziraat Bankasēna 
veriyorlar. ¢iftlik o zamanēn parasē 80 bine satēlēktēr. Kendilerinde 40 bin TL mevcuttur. 
Bankadan ise 40 bin TL talep edilmiĸtir. Banka ĸerh koyuyor ve Amindos ­iftliĵini 20 
yēl olmak ¿zere ºdemeli olarak t¿m kºyl¿ye (Avcēlar Kºyl¿s¿ne) satēĸēnē saĵlēyor.  
Daha sonra Mēsēr uyruklu arap m¿hendis Ata beye buranēn parselasyonu yaptērēlmēĸtēr. 
Arazi, genelde 2 ĸer dºn¿ml¿k parsellere bºl¿nerek Avcēlar Kºy¿ônde yaĸayan ailelere 
pay edilmiĸtir. Artēk birbirine yakēn Avcēlar Kºy¿ ve Ambarlē kºy¿ oluĸmuĸtur. 
Avcēlar i­in ºnemli bir bilgide, ķimdiki Stadôēn oradan baĸlayarak Reĸitpaĸa Caddesi 
¿zerinden E-5 e kadar uzanan bºl¿mde 66. Top­u T¿meni bulunmaktaydē. Buradaki 
askeri birlik, 2. D¿nya Savaĸēnda konuĸlanmēĸtēr. Ķstanbul ¦niversitesi Avcēlar yerleĸke 
alanē askerlerin eĵitim alanēydē. ķimdiki Ķstanbul ¦niversitesinin Avcēlar yurtlarēnēn 
olduĵu bºlgede ise askeri havaalanē bulunmaktaydē. ¦zeri branda kaplē tek 
motorlu pervaneli eĵitim ve keĸif askeri tayyarelerin iniĸ ve kalkēĸ yaptēĵē yerdi.    
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Avcēlar Kºy¿ Geniĸliyor... 
Amindos ­iftliĵini, kºy olma koĸulu ile yer edinen vatandaĸlarēmēz, Ambarlē kºy¿n¿n 
muhtarē Yahya BALABANôēn yardēmlarē ile, Ambarlē kºy¿ ile Avcēlar Kºy¿ôn¿ 1934 
yēlēnda birleĸtirdi ve bu iki kºye ñAvcēlar Kºy¿ ò adē verildi ve kºy¿n ilk muhtarē Mehmet 
ERKAN olmuĸtur. ķimdiki Ķstanbul ¦niversitesiônin kapēsē ºn¿ndeki kavĸak alanē i­inde 
bir ­eĸme bulunmaktaydē. ¢oban­eĸme denilen bu yerde avcēlar konaklardē. 
Zenginlerin av mevsiminde en uĵrak yeri, bu bºlgeydi. Avcēlar, sabahēn en erken 
saatinde buraya gelir, artēk isimleriyle tanēmēĸ olduklarē gen­leri yanēna alēr avlanmaya 
­ēkarlardē. Zaman i­inde, buradaki avcēlar, av bayramlarē d¿zenlemeye baĸlamēĸlar. 
Avladēklarēnē, kºyl¿ler ile birlikte burada piĸirerek ĸenlik edasēnda sofralar hazērlayarak, 
­algēlar eĸliĵinde eĵlenilirdi. Avcēlar Kºy¿ adēnē buraya avlanmaya gelen Avcēlardan 
almēĸtēr.  
  
Ge­im Kaynaklarē 
Ķlk gelindiĵi yēllarda, saz samandan yapēlan tek katlē bah­eli evlerde yaĸamēĸlardēr. 
1924 yēlēndan 1950 yēllarēna kadar kºyl¿ ge­imleri kazanmakta zorluk ­ekmiĸlerdir. 
¥yle ki kºy¿n kadēnlarē sabahēn erken saatlerinde kalkēp tahta takunyalar ile yayan 
olarak Yeĸilkºy ve Floryaôdaki Ayama deresine y¿r¿yerek ­alēĸmaya giderlerdi. Balkan 
¿lkesinden gelen kºyl¿lerimiz balēk­ēlēĵē bilmedikleri i­in, balēk­ēlēk ile fazla 
uĵraĸmamēĸ ­oĵunlukla kendi iĸleri olan ­ift­iliĵe ºnem vermiĸlerdir. Buĵday yulaf, 
mēsēr, arpa, ay­i­eĵi, soĵan, kavun, karpuz yetiĸtirilirdi. Satēlmak ¿zere iskeleden 
deniz yoluyla Ķstanbulôa gºnderilirdi. Hatta yoĵurt hanede yapēlan yoĵurtlar yine 
yelkenli ve eski kum kayēklarēyla satēlmak ¿zere Ķstanbulôa gºnderilirdi. Hayvancēlēk ile 
fazla uĵraĸēlmamēĸtēr. ¢oĵunlukta k¿­¿kbaĸ hayvanlarē olan ailelerin kendilerinin 
faydalanacaĵē kadar b¿y¿kbaĸ hayvan beslerdi Olduk­a tutumlu olan kºyl¿ kēĸlēk 
yiyeceklerini yazdan hazērlardē. ķu anki Merkez Parkē ve K¿lt¿r Merkezinin bulunduĵu 
alanda kºye ait i­inde dut ve kiraz aĵa­larē bulunan b¿y¿k bir bah­e bulunmaktaydē. 
Avcēlarôēn sembol¿ haline gelen havuz da o zamanlardan yapēlmadēr. Havuzun suyu 
Avcēlar kavĸaĵēnda bulunan ¢oban­eĸme den borular ile getirilmekteydi. 
  
 Avcēlar kºy¿ geliĸiyor. 
1950 yēlēndan sonra Ķstanbulôda istimlaklar baĸladē. Ķstimlaklarēn baĸlamasē 
Ķstanbulôlularēn Avcēlar kºy¿nden yer edinmesine sebep oldu. Bu durum, halkēn 
ge­imini kolaylaĸtērmēĸtē. Kºyl¿ler genellikle ­ocuĵunu evlendirmek i­in, 3-5 dºn¿ml¿k 
tarlalarēnē satardē. Bir tarafē gºl, bir tarafē deniz olan Avcēlarôda yazlēk ve kēĸlēk gibi evler 
yapēlmaya baĸlandē.     
 1960 dan sonra T¿rk Elektrik Kurumu, Beton ĸirketleri ve diĵer kollarda faaliyet 
gºsteren fabrikalarēn a­ēlmasē, kºyl¿ye yeni iĸ imkanē, Avcēlarēn ise geliĸmesine katkē  
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saĵlamēĸtēr. Avcēlar Kºy¿ 1966 yēlēnda Belediye olmuĸtur. Avcēlarēn son muhtarē ve ilk 
belediye baĸkanē olan Yusuf KORLU zamanēnda il­enin geliĸmesine hēz kazanmēĸ, 
Avcēlar tercih edilen yerleĸim merkezi durumuna gelmiĸtir. Kºy¿n malē olan ĸu anki 
Ķstanbul ¦niversitesi Avcēlar yerleĸkesi de o zaman para karĸēlēĵēnda satēlarak 
belediyeye gelir elde edilmiĸtir.  
  
 Avcēlar Kºy¿nde Eĵitim 
Belediye binasēnēn karĸēsēndaki ĸimdiki Atat¿rk parkēnēn olduĵu yerdeki eski 2 katlē 
­iftlik evi bulunmaktaydē. Avcēlarēn ilk ilkokulu burasē olmuĸtur. 1947 senesine kadar bu 
okulda 2 derslik ile eĵitim veriliyordu. Burada 3. sēnēfa kadar okunur daha sonra 
Firuzkºy de bulunan okula gidilirdi. Bu okul eskidiĵinden 1947 den sonra ĸimdiki Halk 
Eĵitim Merkeziônin bulunduĵu alanda tek katlē olan bir binaya okul taĸēnmēĸ ve 1 den 5. 
sēnēfa kadar eĵitim verilmeye baĸlanmēĸtēr. 1960ôlē yēllarda bu okul eskidiĵinden, 
Avcēlar Kºy T¿zel kiĸiliĵince Cami alana olarak ayrēlmēĸ olan yere ĸimdiki Ambarlē 
ilkokulu kuruldu. 1967-1968 ºĵretim yēlēnda Avcēlar giriĸine ĸimdiki Abdulkadir 
UZT¦RK okulunun olduĵu yere 273 ºĵrencisi ile 5 derslikli tek katlē Avcēlar Ķlkokulu 
yapēldē. Bu okul aynē zamanda sabahlarē ilkokul, ºĵleden sonra Ortaokul olarak hizmet 
vermiĸtir. 1968-1969 yēlēnda Ķnsa Lisesi ºĵretime baĸlamēĸtēr. Sonraki yēllarda 
geliĸmesini hēzla s¿rd¿ren Avcēlarôēn her mahallesine ilkokullar a­ēlmēĸ, Teknik ve 
Ticaret Liseler ile Ķstanbul ¦niversitesinin Avcēlarôda hizmet vermeye baĸlamasē 
Avcēlar da yaĸayan insanlarēn, eĵitimine b¿y¿k katkē saĵlamēĸtēr. 
   
B¿y¿yen Avcēlar.. 
Av hayvanlarēnēn bulunduĵu sonbaharda ºzellikle kuzeyden gelen bēldērcēn s¿r¿leri 
­ok sayēda avcēnēn ilgisini ­ekmiĸtir. 1970 yēlēndan sonra Avcēlar ­ok hararetli bir 
dºnem ge­irir. Ķstanbul da baĸlayan istimlak olayē ile insanlar bu bºlgeye akēn etmeye 
baĸlamēĸtēr. Bu bºlgede ­ok hēzlē bir n¿fus artēĸē gºr¿lm¿ĸt¿r. Kēsa zamanda kºyl¿ler 
ellerindeki tarlalarē emlak­ēlar tarafēndan parselleterek satmēĸlardēr. Satēlan arsalar 
¿zerinde konutlar yapēlmaya baĸlanmēĸ, yeni yeni mahalleler oluĸmuĸ ve Avcēlar ­ok 
geniĸ bir alana yayēlmēĸtēr.  
8 mahalle pazarēnēn kurulduĵu, 865 Pazar esnafēnēn bulunduĵu, 5000 ila 6000 esnafēn 
bulunduĵu Avcēlarda yaklaĸēk 109.213 konut birimi mevcuttur.  
Avcēlar'da sanayi de hēzla geliĸip b¿y¿d¿. ¢ok sayēda sanayi kuruluĸlarē oluĸtu. 
Ambarlēnēn batēsēnda yakēt dolum tesisleri, elektrik ¿reten termik santrali vardēr. 
Firuzkºy yolu'nun saĵēnda ve solunda sanayi tesisleri bulunmaktadēr. Avcēlar il­esinin 
E-5 Kara yolu ¿zerinde bulunmasē, il­eye b¿y¿k hareket kazandērmēĸtēr. E-5 
Karayoluônun saĵēnda, b¿y¿k bir alana yayēlan Ķstanbul ¦niversitesi Avcēlarôēn k¿lt¿rel 
ve ekonomik a­ēdan geliĸmesini saĵlamēĸtēr.. Avcēlar Ķl­esinde 10 mahalle  
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bulunmaktadēr. Ķl­emizin E-5 Karayolu ve TEM otoyolu ile yan yollarē haricinde 95 
caddesi ve 1541 sokaĵē bulunmaktadēr.  
    
Avcēlar 10 mahalleden oluĸmaktadēr 
1.       Avcēlar Merkez Mahallesi  
2.       Ambarlē Mahallesi  
3.       Cihangir Mahallesi  
4.       G¿m¿ĸpala Mahallesi  
5.       Denizkºĸkler Mahallesi  
6.       ¦niversite Mahallesi  
7.       Mustafa Kemal Paĸa Mahallesi  
8.       Firuzkºy Mahallesi  
9.       Tahtakale Mahallesi  
10.    Yeĸilkent Mahallesi  
 
Ekonomik durumu : 
Avcēlar il­emizde, sanayi tesislerinin geliĸmesiyle balēk­ēlēk, baĵcēlēk ve tarēm tarihe 
karēĸmēĸ bunlarēn yerini sanayi, ticaret ve eĵlence-dinlenme almēĸtēr. Avcēlar'da baĸta 
madeni eĸya, dokuma, giyim eĸyasē olmak ¿zere irili ufaklē 250'den fazla sanayi tesisi 
faaliyettedir. Buna gºre n¿fusun %40'ēndan fazlasēnē iĸ­iler, %10'unu bºlge esnafē ve 
k¿­¿k ­apta memur kesimi oluĸturmaktadēr..  
 
Saĵlēk durumu :  
1 Devlet Hastanesi ile her mahallemizde Saĵlēk Ocaklarē bulunmaktadēr. Ķl­enin ­eĸitli 
yerlerinde ­ok sayēda klinik ve b¿y¿k ºzel hastaneler a­ēlmēĸtēr. Bunlar il­ede yaĸayan 
insanlarēn ihtiya­larēnē b¿y¿k ºl­¿de karĸēlamaktadēr.  
 
K¿lt¿r durumu :  
Avcēlar Ķl­emizde bir ­ok Eĵitim-¥ĵretim kurumlarē vardēr. Bu kurumlarēn i­inde, 
Ķstanbul ¦niversitesi Avcēlar Kamp¿s¿ b¿y¿k ºneme sahiptir. Kamp¿ste M¿hendislik, 
Veterinerlik, Ķĸletme Fak¿lteleri, Teknik Bilimler Y¿ksek Okulu bulunmaktadēr. Ayrēca 
her t¿rl¿ sosyal faaliyetlerin d¿zenlendiĵi Barēĸ MAN¢O K¿lt¿r Merkezimiz de ve 
Denizkºĸkler Mahallesindeki Ek Hizmet Binamēzda ¿cretsiz kurslar verilerek, ­eĸitli 
etkinlikler gºsterime sunulmaktadēr.  
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Sosyal durumu :  
Avcēlar Ķl­emiz yakēn zamana kadar sosyal yºnden fazla zengin deĵildi. N¿fus artēĸē 
beraberinde, bºlgeye ­eĸitli sosyal tesislerin kurulmasēna olanak saĵlamēĸtēr. Ķstanbul 
¦niversitesi Kamp¿s¿ôn¿n buraya taĸēnmasē ile Avcēlar'a yeni bir hareketlilik ve canlēlēk 
gelmiĸtir ve bºlgedeki sosyal hayatē ºnemli ºl­¿de zenginleĸtirmiĸtir. Ambarlē sahil 
ĸeridinde ­ok sayēda kafeterya, eĵlence merkezleri, balēk restorantlarē vb. yerler 
bulunmaktadēr. 
 
N¿fus durumu :  
T¿rkiye'nin her bºlgesinden gelen insanlar Avcēlar'a yerleĸmiĸ bulunmaktadēr. Hēzla 
geliĸen il­emizin n¿fusu da hēzla artmakta ve inĸaat sektºr¿ bºlgenin en kuvvetli 
sektºrlerinden biri olmaya devam etmektedir.1934 yēlēnda 340 kiĸi olan n¿fusu 1940 
yēlēnda 1222 kiĸiye ­ēkmēĸtēr. 1945 yēlēnda yani 2. D¿nya Savaĸē sērasēnda ise n¿fusu 
1730 kiĸi olmuĸtur. Zaten 1945 yēlēnda n¿fusunun bu kadar artmasēnēn nedeni olarak da 

bºlgeye yerleĸtirilen askeri birlikler olduĵu sanēlmaktadēr. ¢¿nk¿ savaĸtan sonra nufus 
birden 1130 kiĸiye d¿ĸm¿ĸt¿r.  
Avcēlar Ķl­esinde 1950 yēlēna kadar n¿fus artēĸē genel deĵerlerin altēnda kalmēĸsa da bu 
artēĸ 1950 yēlēndan sonra hēzlē bir ivme kazanmēĸtēr. 1959 yēlēnda yakēt dolum 
tesislerinin yapēlmasē: 1964 yēlēnda TEK Ambarlē Termik santralinin kurulmasē bu n¿fus 
artēĸēnē etkileyen ilk faktºrler olmuĸtur.  
G¿n¿m¿ze doĵru gelindiĵinde, ºrneĵin 1990 yēlēnda bºlgenin n¿fusu 126.282 kiĸi 
olmuĸ; son yapēlan 1997 yēlē n¿fus sayēmēnda ise bºlge 214.383 kiĸilik bir yerleĸim 
durumuna gelmiĸtir. 2000 yēlēnda yapēlan N¿fus sayēmēna gºre il­emiz 235.113 kiĸi, 
13/03/2008 tarihi itibariyle 323.596 kiĸi ve 01/01/2009 tarihi itibariyle il­emizin n¿fusu 
333.944 kiĸiôdir  
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Mahallelere gºre n¿fus daĵēlēmē;  
 01/01/2009 tarihi itibariyle Avcēlar Ķl­esi yaĸ grubu ve cinsiyete gºre n¿fus bilgileri; 

 Mahalle Adē Y¿zºl­¿m¿(Hektar) N¿fusu 

1997 Yēlē  

N¿fusu 

2000 Yēlē  

N¿fusu 
(13/03/2008) 

N¿fusu 
(01/01/2009) 

Ambarlē 176,68 31,696 32,632 36,005 - 

Cihangir 386,76 27,009 33.920 44,711 - 

Denizkºĸkler 157,62 36,245 34,533 42,773 - 

Fir¿zkºy 1253,06 22,252 31,523 17,260 - 

G¿m¿ĸpala 115,05 26,622 23,491 34,302 - 

M.Kemal 
Paĸa 

95,28 19,150 24,058 35,221 - 

Merkez 85,65 30,180 26,065 31,364 - 

Tahtakale 1129,44 10,557 14,310 19,920 - 

¦niversite 284,06 8,120 11.267 16,056 - 

Yeĸilkent 507,54 3,552 3,314 45,984 - 

Toplam 4191,14 214,383 235,113 323,596 333.944 
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2009 Yēlēna ait T¦ĶK Verilerine Gºre ; 

Yaĸ Grubu Toplam Erkek Kadēn 

0-4 26,245 13,468 12,777 

05-09 26,456 13,587 12,869 

10-14 26,544 13,545 12,999 

15-19 26,699 13,826 12,873 

20-24 30,295 14,596 15,699 

25-29 37,425 19,075 18,35 

30-34 32,652 17,027 15,625 

35-39 28,135 14,412 13,723 

40-44 23,693 11,849 11,844 

45-49 21,18 10,63 10,55 

50-54 17,88 8,911 8,969 

55-59 13,231 6,681 6,55 

60-64 8,928 4,393 4,535 

65-69 5,716 2,684 3,032 

70-74 3,862 1,71 2,152 

75-79 2,94 1,265 1,675 

80-84 1,472 517 955 

85-89 459 149 310 

90+ 132 32 100 

TOPLAM 333,944 168,357 165,587 
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I.2. Avcēlarôēn Ķstanbulôdaki Yeri 

Avcēlar Ķl­emiz,  doĵusunda ; K¿­¿k­ekmece gºl¿ ve K¿­¿k­ekmece Ķl­esi, batēsēnda 
Esenyurt ve Beylikd¿z¿ Ķl­eleri , kuzeyinde Baĸakĸehir Ķl­esi,  G¿neyinde ise Marmara 
Denizi ile ­evrelenmiĸ ve yaklaĸēk 4.191 hektar yani 42 milyon m2'lik bir y¿zºl­¿m¿ne 
sahiptir.Ķl­emiz Ķstanbulôa 27 km uzaklēkta olup; TEM otoyolu ile E-5 (D-100) Karayolu 
il­e sēnērlarē i­inden ge­mektedir. 
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Avcēlar Belediyesi Stratejik Planēnē saĵlam bir temele oturtmak i­in; 
I.3. Mevcut Durum Analizi 
Norm Kadroya ve Stratejik Plana temel oluĸturmak i­in mevcut yapē ¿­ yēllēk t¿m 
faaliyet ve iĸlemleri ile analize tabi tutulmuĸtur.  Mevcut organizasyon ĸemasēnda 
bulunan birimlerin ¿­ yēllēk faaliyetleri sayēsal olarak deĵerlendirilmiĸtir.  Bu birimlerde 
­alēĸan personel i­in Ķĸ Analizleri Anket Soru Formu ile personelin etkin ve verimli 
­alēĸmasēnē saĵlayacak veriler toplandēktan sonra her birim i­in ayrē ayrē 
deĵerlendirmeler yapēlarak aĸaĵēda belirtilmiĸtir. 
 
 
I.3.1. Personel Yapēsē 
  
 Belediyemiz 209 memur personel ve 90 iĸ­i personel ile avcēlar halkēna hizmet 
vermektedir. Personelimizin % 26 lisans , %12 ºn lisans, % 27  lise mezunu olup geri 
kalanē ilkºĵretim mezunudur.  
Personelimiz hizmet verdikleri dallarda yetiĸmiĸ, yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler. 
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I.3.2. Mevcut ¥rg¿tsel ķema 

 

Belediye Baĸkan Yardēmcēsē Belediye Baĸkan Yardēmcēsē  Belediye Baĸkan Yardēmcēsē 

¥zel Kalem M¿d¿r¿ 

Teftiĸ Kurulu M¿d¿r V. 

Hukuk Ķĸleri M¿d¿r¿ 

Belediye Enc¿meni 

Belediye Baĸkan Yardēmcēsē 
(Strateji Gel. ve Kali. Yºn.Temsilcisi) 

Belediye Baĸkan Yardēmcēsē 

Belediye Baĸkan Yardēmcēsē 

Belediye Baĸkan Yardēmcēsē 
(Kalite G¿vence Koordinatºr¿) 

Ķ­ Denet­i  

Uzman (Eĵitim Sorum.) 

Belediye Meclisi 

Yazē Ķĸleri  M¿d¿r¿ 

Bilgi Ķĸlem M¿d¿r¿ 

Emlak ve Ķstimlak 
M¿d¿r¿ 

Destek Hizmetleri 
M¿d¿r¿ 

Dēĸ Ķliĸkiler M¿d¿r¿  

K¿lt¿r ve Sosyal 
Ķĸler M¿d¿r¿  

Ķnsan Kaynaklarē ve 
Eĵitim M¿d¿r¿ 

Mali Hizmetler M¿d¿r¿   

Ķmar ve ķehircilik 
M¿d¿r¿ 

Zabēta M¿d¿r¿ 

Saĵlēk Ķĸleri M¿d¿r¿ 

Fen Ķĸleri M¿d¿r¿ 

Temizlik Ķĸleri M¿d¿r¿ 

Ruhsat ve Denetim 
M¿d¿r¿ 

Park ve Bah­eler 
M¿d¿r¿ 

¢evre Koruma. ve 
Kontrol M¿d¿r¿ 

BELEDĶYE BAķKANI 
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II. STRATEJĶK PLANLAMA ¢ALIķMASINDA UYGULANAN Y¥NTEM 
 

IIII..11..  YYaassaall  ¢¢eerr­­eevvee 

Stratejik Planlamanēn kamu yºnetiminde uygulanmasē T¿rkiyeôde artēk kanuni bir 
zorunluluktur. Kamu kurumlarēnda stratejik yºnetimi zorunlu kēlan hukuki d¿zenlemeler 
ĸunlardēr ; 

5018 Sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu 

MADDE 9.- Kamu idareleri; kalkēnma planlarē, programlar, ilgili mevzuat ve 
benimsedikleri temel ilkeler ­er­evesinde geleceĵe iliĸkin misyon ve vizyonlarēnē 
oluĸturmak,  stratejik ama­lar ve ºl­¿lebilir hedefler saptamak, performanslarēnē 
ºnceden belirlenmiĸ olan gºstergeler doĵrultusunda ºl­mek ve bu s¿recin izleme ve 
deĵerlendirmesini yapmak amacēyla katēlēmcē yºntemlerle stratejik plan hazērlarlar.  

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen d¿zeyde ve kalitede sunulabilmesi i­in 
b¿t­eleri ile program ve proje bazēnda kaynak tahsislerini; stratejik planlarēna, yēllēk 
ama­ ve hedefleri ile performans gºstergelerine dayandērmak zorundadērlar. 

Stratejik plan hazērlamakla y¿k¿ml¿ olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama 
s¿recine iliĸkin takvimin tespitine, stratejik planlarēn kalkēnma planē ve programlarla 
iliĸkilendirilmesine yºnelik usul ve esaslarēn belirlenmesine Devlet Planlama Teĸkilatē 
M¿steĸarlēĵē yetkilidir. 

Kamu idareleri b¿t­elerini, stratejik planlarēnda yer alan misyon, vizyon, stratejik ama­ 
ve hedeflerle uyumlu ve performans esasēna dayalē olarak hazērlarlar. Kamu 
idarelerinin b¿t­elerinin stratejik planlarda belirlenen performans gºstergelerine 
uygunluĵu ve idarelerin bu ­er­evede y¿r¿tecekleri faaliyetler ile performans esaslē 
b¿t­elemeye iliĸkin diĵer hususlarē belirlemeye Maliye Bakanlēĵē yetkilidir. 

Maliye Bakanlēĵē, Devlet Planlama Teĸkilatē M¿steĸarlēĵē ve ilgili kamu idaresi 
tarafēndan birlikte tespit edilecek olan performans gºstergeleri, kuruluĸlarēn 
b¿t­elerinde yer alēr. Performans denetimleri bu gºstergeler ­er­evesinde 
ger­ekleĸtirilir.    

MADDE 11.- ééééé.. ¦st yºneticiler, idarelerinin stratejik planlarēnēn ve 
b¿t­elerinin kalkēnma planēna, yēllēk programlara, kurumun stratejik plan ve performans 
hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazērlanmasē ve uygulanmasēndan, 
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sorumluluklarē altēndaki kaynaklarēn etkili, ekonomik ve verimli ĸekilde elde edilmesi ve 
kullanēmēnē saĵlamaktan, kayēp ve kºt¿ye kullanēmēnēn ºnlenmesinden, mal´ yºnetim 
ve kontrol sisteminin iĸleyiĸinin gºzetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gºrev 
ve sorumluluklarēn yerine getirilmesinden Bakana; mahall´ idarelerde ise meclislerine 
karĸē sorumludurlar. 

5393 Sayēlē Belediye Kanunu 

MADDE 18.- Belediye meclisinin gºrev ve yetkileri ĸunlardēr: 

a) Stratejik pl©n ile yatērēm ve ­alēĸma programlarēnē, belediye faaliyetlerinin ve 
personelinin performans ºl­¿tlerini gºr¿ĸmek ve kabul etmek.  

MADDE 34.- Belediye enc¿meninin gºrev ve yetkileri ĸunlardēr: 

a)Stratejik pl©n ve yēllēk ­alēĸma programē ile b¿t­e ve kesin hesabē inceleyip belediye 
meclisine gºr¿ĸ bildirmek. 

MADDE 38.- Belediye baĸkanēnēn gºrev ve yetkileri ĸunlardēr: 

b) Belediyeyi stratejik pl©na uygun olarak yºnetmek, belediye idaresinin kurumsal 
stratejilerini oluĸturmak, bu stratejilere uygun olarak b¿t­eyi, belediye faaliyetlerinin ve 
personelinin performans ºl­¿tlerini hazērlamak ve uygulamak, izlemek ve 
deĵerlendirmek, bunlarla ilgili raporlarē meclise sunmak. 

MADDE 41.- Belediye baĸkanē, mahall´ idareler genel se­imlerinden itibaren altē ay 
i­inde; kalkēnma pl©nē ve programē ile varsa bºlge pl©nēna uygun olarak  stratejik pl©n 
ve ilgili olduĵu yēl baĸēndan ºnce de yēllēk performans pl©nē hazērlayēp belediye 
meclisine sunar. 

Stratejik pl©n, varsa ¿niversiteler ve meslek odalarē ile konuyla ilgili sivil toplum 
ºrg¿tlerinin gºr¿ĸleri alēnarak hazērlanēr ve belediye meclisi tarafēndan kabul edildikten 
sonra y¿r¿rl¿ĵe girer. 

N¿fusu 50.000'in altēnda olan belediyelerde stratejik pl©n yapēlmasē zorunlu deĵildir. 

Stratejik pl©n ve performans pl©nē b¿t­enin hazērlanmasēna esas teĸkil eder ve 
belediye meclisinde b¿t­eden ºnce gºr¿ĸ¿lerek kabul edilir. 
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II.2.  Stratejik Plan Modeli 

Avcēlar Belediyesiônde uygulanan stratejik plan modelinin aĸamalarē sērasēyla 
aĸaĵēdaki gibidir: 

¶ ¦st yºnetim desteĵinin saĵlanmasē 

¶ Kamu Yºnetimi Reformu ­er­evesinde yerel yºnetimlerin yetkilerinin 
artērēlmasēnē dikkate alan bir yaklaĸēmla, SPônin hazērlanmasēna karar 
verilmesi 

¶ Stratejik Planlama ekibinin (KYM) Strateji Geliĸtirme Merkezinin (Ekibinin) 
oluĸturulmasē 

¶ Strateji Geliĸtirme Merkezi ¿yelerinin eĵitilmesi ve ­alēĸma normlarēnēn 
oluĸturulmasē 

¶ Yasal yetki ve y¿k¿ml¿l¿kler ­alēĸmasē 

¶ Durum Analizi ­alēĸmasē 

× Paydaĸ Analizi 

× G¿­l¿ ve Zayēf Yanlar, Fērsatlar, Tehditler (GZFT) ­alēĸmasē 

× ¥neriler ­alēĸmasē 

¶ Stratejik Konular ­alēĸmasē 

¶ Misyon 

¶ Vizyon 

¶ Stratejik Ama­lar, Hedefler ve Faaliyetler ­alēĸmasē 

 

Avcēlar Belediyesiônde yukarēdaki modelin her aĸamasēnēn uygulamasē ve sonu­larē 
ayrēntēlē olarak ¿­¿nc¿ ve dºrd¿nc¿ bºl¿mlerde yer almaktadēr. 

 
 
 

 

 
 



 

T.C. 

AVCILAR BELEDĶYESĶ 

2010-2011-2012-2013-2014 

YILLARINA AĶT 

STRATEJĶK PLAN 

 

Dok¿man No AB-SP-EK 

Y¿r¿rl¿k Tarihi  

Deĵiĸiklik No 00 / -- 

Deĵiĸiklik Tarihi  0 

Bºl¿m No  II  

Sayfa No 20 

B¥L¦M ADI :  GGeenneell  BBiillggiilleerr   

HAZIRLAYAN  KONTROL EDEN  

ONAYLAYAN  

 
Strateji Geliĸtirme  
Koordinatºr¿ 

 
Strateji Geliĸtirme ve 

Kalite Yºnetim Temsilcisi 

 
Belediye Baĸkanē 

 

II.3. Stratejik Plan Modelinin Uygulamasē 
Avcēlar Belediyesiônde Strateji Planē i­in baĸlangē­ta ¿st d¿zey yºnetim desteĵi 
saĵlanmēĸ, s¿re­ ile ilgili ayrēntēlē bilgilendirme ­alēĸmasē yapēlarak, Stratejik Geliĸtirme 
Merkezi kurulmuĸ, gerekli atamalar yapēlmēĸ ve t¿m personele imza karĸēlēĵē 
daĵētēlmēĸtēr. 
 
Strateji Geliĸtirme Merkezi ¿yeleri Belediye i­inde ve dēĸēnda konu ile ilgili olarak ­eĸitli 
eĵitim faaliyetlerine katēlmēĸ ve aĸaĵēda yazēlē kiĸiler tarafēndan bu stratejik plan 
hazērlanmēĸtēr. 
 
II.4.  Stratejik Planēn Varsayēmlarē 

Avcēlar Belediyesiônin gºrev alanēnēn ildeki diĵer kamu kurumlarēyla ­akēĸmasē; 
faaliyetlerinin belirli kēsēmlarēnē merkezi idare birimleri, Ķstanbul B¿y¿kĸehir Belediyesi, 
sivil toplum kuruluĸlarē, ger­ek ve t¿zel kiĸiler eli ile yapacaĵē ve yaptēracaĵē iĸ ile 
iĸlemlerin ne olduĵunu VII.4. Varsayēmlar bºl¿m¿nde detaylē olarak anlatēlmēĸtēr. 
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III. DURUM ANALĶZĶ 

III.1. Kamu Yºnetimi Reformu S¿recinde Belediyeler   

Kamu yºnetiminde ger­ekleĸtirilen bir­ok deĵiĸim ­abasēna raĵmen aynē ­abalar 
mahall´ idareler alanēnda, sonuca ulaĸēlamamasē dolayēsēyla Belediyelere yasayla 
verilmiĸ zorunlu gºrevleri yerine getirecek d¿zeyde kaynak tahsis edilememiĸtir.  
Bunun sonucunda bu Belediyeler kendilerinden beklenen hizmetleri baĸarēyla yerine 
getirecek yeterli bir kurumsal yapēya kavuĸturulamamēĸlardēr.  

Yaĸanan bu sorunlar sonucunda; son dºnemlerde d¿nyada siyasal, ekonomik ve idari 
alanda yaĸanan geliĸmelere de paralel olarak; ¿lkemizde sonu­larēna uzun vadede 
varēlabilecek uzun s¿reli ­eĸitli reform ­alēĸmalarēna tanēklēk yapmaktadēr.Birinci 
Bºl¿mde ayrēntēlē olarak belirtildiĵi ¿zere, yeni kamu yºnetimi anlayēĸē, yºnetimde 
etkinlik ve verimliliĵi temel almaktadēr.  Bu ­er­evede yapēlan geniĸ kapsamlē 
­alēĸmalarēn sonu­larēndan biri olarak; 5018 Sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol 
Kanunu y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir.  

Kamu Yºnetimi Reformu ­er­evesinde yerel yºnetimlere daha fazla yetki ve gºrev 
verilmesi hedeflenmekte, bºylece yerinden yºnetim ilkesi g¿­lendirilerek yaĸama 
ge­irilmeye ­alēĸēlmaktadēr.  Bu kapsamda hazērlanan ñKamu Yºnetiminin Temel 
Ķlkeleri ve Yeniden Yapēlandērēlmasēò hakkēndaki Kanun Taslaĵē TBMM g¿ndeminde 
bulunmaktadēr.  Bu Kanunun ­izdiĵi temel ­er­eve kapsamēnda, yerel yºnetimlerin 
yetki ve gºrevlerini artēran Kanunlarēn b¿y¿k kēsmē yasalaĸarak y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir. 
Bunlar, B¿y¿kĸehir Belediye, Belediye ve Ķl ¥zel Ķdarelerine yºneliktir. 03.07.2006 
tarihinde kabul edilerek 12.07.2003 tarihinde Resmi Gazetede yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe 
giren 5393 sayēlē Belediye Kanunu, Kamu yºnetiminde yeniden yapēlanma, mahall´ 
idarelerde de bir dºn¿ĸ¿m ve deĵiĸim gerekliliĵini beraberinde getirmektedir.  Bu 
kapsamda, geleneksel kamu yºnetimi anlayēĸēnēn aksine, yerelleĸme eĵilimleri b¿y¿k 
ºnem kazanmakta, mahall´ idarelerin teĸkil©t yapēlarē, gºrev ve yetkileri, ­alēĸma 
yºntemleri ve s¿re­leri ile ama­larē da deĵiĸimin konularēndan bazēlarēnē 
oluĸturmaktadēr.  Buradan hareketle, 5393 Sayēlē Belediye Kanununun kamu yºnetimi 
reformunun ºnemli bir ayaĵēnē oluĸturmakta olduĵunu sºyleyebiliriz.  Yerel yºnetim 
reformunun temelini, kaynaklarēn doĵrudan merkez tarafēndan tahsis edilmesi yerine; 
yerel nitelikli kamu hizmetlerinin sunumunda hizmetlerden yararlananlarēn 
memnuniyetini artērmak amacēyla, yerel otoritelerin daha fazla sºz sahibi olacaĵē ve bu 
ĸekilde kaynaklarēn daha etkin daĵēlabileceĵi bir sistem oluĸturmaktadēr. Yerel yºnetim 
reformu, kamu hizmetlerinin hizmetten yararlananlarēn ihtiya­larēnē en etkin bi­imde 
saĵlamasēnē ama­lamakta, katēlēm, etkinlik, saydamlēk, hesap verebilme gibi deĵerleri 
kamu yºnetim s¿recinde ºn plana ­ēkarmaktadēr. 
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Sonu­ olarak, kamu yºnetimi reformu ­er­evesinde yerel yºnetimlere daha fazla yetki 
ve gºrev verilmesi hedeflenmiĸ, bºylece yerinden yºnetim ilkesi g¿­lendirilerek 
yaĸama ge­irilmeye baĸlamēĸtēr. 
 
III.2. Avcēlar Belediyesiônin  5393 Sayēlē Kanuna Gºre Yasal Y¿k¿ml¿l¿kleri ve  
Gºrevleri 
 

Tablo 1: Avcēlar Belediyesinin yasal gºrev ve sorumluluklarē 

S
ē
r
a

 

 
Yasal Y¿k¿ml¿l¿k 

1 Belediye, mahall´ m¿ĸterek nitelikte olmak ĸartēyla; 

2 

a) Ķmar, su ve kanalizasyon, ulaĸēm gibi kentsel alt yapē; coĵraf´ ve kent bilgi sistemleri; ­evre 
ve ­evre saĵlēĵē, temizlik ve katē atēk; zabēta, itfaiye, acil yardēm, kurtarma ve ambulans; ĸehir i­i 
trafik; defin ve mezarlēklar; aĵa­landērma, park ve yeĸil alanlar; konut; k¿lt¿r ve sanat, turizm ve 
tanētēm, gen­lik ve spor; sosyal hizmet ve yardēm, nik©h, meslek ve beceri kazandērma; 
ekonomi ve ticaretin geliĸtirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptērēr. B¿y¿kĸehir Belediyeleri ile 
n¿fusu 50.000'i ge­en belediyeler, kadēnlar ve ­ocuklar i­in koruma evleri a­ar. 

3 

b) Okul ºncesi eĵitim kurumlarē a­abilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarēnēn inĸaatē ile 
bakēm ve onarēmēnē yapabilir veya yaptērabilir, her t¿rl¿ ara­, gere­ ve malzeme ihtiya­larēnē 
karĸēlayabilir; saĵlēkla ilgili her t¿rl¿ tesisi a­abilir ve iĸletebilir; k¿lt¿r ve tabiat varlēklarē ile tarih´ 
dokunun ve kent tarihi bakēmēndan ºnem taĸēyan mek©nlarēn ve iĸlevlerinin korunmasēnē 
saĵlayabilir; bu ama­la bakēm ve onarēmēnē yapabilir, korunmasē m¿mk¿n olmayanlarē aslēna 
uygun olarak yeniden inĸa edebilir. Gerektiĵinde, ºĵrencilere, amatºr spor kul¿plerine malzeme 
verir ve gerekli desteĵi saĵlar, her t¿rl¿ amatºr spor karĸēlaĸmalarē d¿zenler, yurt i­i ve yurt dēĸē 
m¿sabakalarda ¿st¿n baĸarē gºsteren veya derece alan sporculara Belediye Meclisi Kararēyla 
ºd¿l verebilir. Gēda Bankacēlēĵē yapabilir. 

4 
Belediye, Kanunlarla baĸka bir kamu kurum ve kuruluĸuna verilmeyen mahall´ m¿ĸterek 
nitelikteki diĵer gºrev ve hizmetleri de yapar veya yaptērēr. 

5 
Hizmetlerin yerine getirilmesinde ºncelik sērasē, Belediyeônin mal´ durumu ve hizmetin ivediliĵi 
dikkate alēnarak belirlenir. 

6 
Belediye hizmetleri, vatandaĸlara en yakēn yerlerde ve en uygun yºntemlerle sunulur. Hizmet 
sunumunda ºz¿rl¿, yaĸlē, d¿ĸk¿n ve dar gelirlilerin durumuna uygun yºntemler uygulanēr. 

7 Belediyenin gºrev, sorumluluk ve yetki alanē Belediye sēnērlarēnē kapsar. 

8 Belediye Meclisiônin Kararē ile m¿cavir alanlara da Belediye hizmetleri gºt¿r¿lebilir. 

9 4562 sayēlē Organize Sanayi Bºlgeleri Kanunu h¿k¿mleri saklēdēr. 
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10 Belediyenin yetkileri ve imtiyazlarē ĸunlardēr 

11 
a) Belde sakinlerinin mahall´ m¿ĸterek nitelikteki ihtiya­larēnē karĸēlamak amacēyla her t¿rl¿ 
faaliyet ve giriĸimde bulunmak. 

12 
b) Kanunlarēn Belediyeôye verdiĵi yetki ­er­evesinde yºnetmelik ­ēkarmak, Belediye yasaklarē 
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalarē vermek. 

13 
c) Ger­ek ve t¿zel kiĸilerin faaliyetleri ile ilgili olarak Kanunlarda belirtilen izin veya ruhsatē 
vermek. 

14 
d) ¥zel kanunlarē gereĵince Belediyeôye ait vergi, resim, har­, katkē ve katēlma paylarēnēn tarh, 
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har­ dēĸēndaki ºzel hukuk h¿k¿mlerine gºre tahsili 
gereken doĵal gaz, su, atēk su ve hizmet karĸēlēĵē alacaklarēn tahsilini yapmak veya yaptērmak. 

15 
e) M¿ktesep haklar saklē kalmak ¿zere; i­me, kullanma ve end¿stri suyu saĵlamak; atēk su ve 
yaĵmur suyunun uzaklaĸtērēlmasēnē saĵlamak; bunlar i­in gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, 
iĸletmek ve iĸlettirmek; kaynak sularēnē iĸletmek veya iĸlettirmek. 

16 
f) Toplu taĸēma yapmak; bu ama­la otob¿s, deniz ve su ulaĸēm ara­larē, t¿nel, raylē sistem d©hil 
her t¿rl¿ toplu taĸēma sistemlerini kurmak, kurdurmak, iĸletmek ve iĸlettirmek. 

17 
g) Katē atēklarēn toplanmasē, taĸēnmasē, ayrēĸtērēlmasē, geri kazanēmē, ortadan kaldērēlmasē ve 
depolanmasē ile ilgili b¿t¿n hizmetleri yapmak ve yaptērmak. 

18 
h) Mahall´ m¿ĸterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amacēyla, Belediye ve m¿cavir alan 
sēnērlarē i­erisinde taĸēnmaz almak, kamulaĸtērmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, 
trampa etmek, tahsis etmek, bunlar ¿zerinde sēnērlē ayn´ hak tesis etmek. 

19 i) Bor­ almak, baĵēĸ kabul etmek. 

20 
j) Toptancē ve perakendeci h©lleri, otob¿s terminali, fuar alanē, mezbaha, ilgili mevzuata gºre 
yat limanē ve iskele kurmak, kurdurmak, iĸletmek, iĸlettirmek veya bu yerlerin ger­ek ve t¿zel 
kiĸilerce a­ēlmasēna izin vermek. 

21 
k) Vergi, resim ve har­lar dēĸēnda kalan dava konusu uyuĸmazlēklarēn anlaĸmayla tasfiyesine 
karar vermek. 

22 
l) Gayrisēhh´ m¿esseseler ile umuma a­ēk istirahat ve eĵlence yerlerini ruhsatlandērmak ve 
denetlemek. 

23 

m) Beldede ekonomi ve ticaretin geliĸtirilmesi ve kayēt altēna alēnmasē amacēyla izinsiz satēĸ 
yapan seyyar satēcēlarē faaliyetten men etmek, izinsiz satēĸ yapan seyyar satēcēlarēn faaliyetten 
men edilmesi sonucu, cezasē ºdenmeyerek iki g¿n i­inde geri alēnmayan gēda maddelerini gēda 
bankalarēna, cezasē ºdenmeyerek otuz g¿n i­inde geri alēnmayan gēda dēĸē mallarē yoksullara 
vermek. 

24 n) Reklam panolarē ve tanētēcē tabelalar konusunda standartlar getirmek. 

25 

o) Gayri sēhh´ iĸyerlerini, eĵlence yerlerini, halk saĵlēĵēna ve ­evreye etkisi olan diĵer iĸyerlerini 
kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topraĵē ve moloz dºk¿m alanlarēnē; sēvēlaĸtērēlmēĸ 
petrol gazē (LPG) depolama sahalarēnē; inĸaat malzemeleri, odun, kºm¿r ve hurda depolama 
alanlarē ve satēĸ yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile taĸēmalarda ­evre kirliliĵi oluĸmamasē 
i­in gereken tedbirleri almak. 
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26 

p) Kara, deniz, su ve demiryolu ¿zerinde iĸletilen her t¿rl¿ servis ve toplu taĸēma ara­larē ile 
taksi sayēlarēnē, bilet ¿cret ve tarifelerini, zaman ve g¿zerg©hlarēnē belirlemek; durak yerleri ile 
karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler ¿zerinde ara­ park yerlerini tespit etmek 
ve iĸletmek, iĸlettirmek veya kiraya vermek; kanunlarēn belediyelere verdiĵi trafik 
d¿zenlemesinin gerektirdiĵi b¿t¿n iĸleri y¿r¿tmek. 

27 
(l) Bendinde belirtilen gayri sēhh´ m¿esseselerden birinci sēnēf olanlarēn ruhsatlandērēlmasē ve 
denetlenmesi, B¿y¿kĸehir ve il merkez belediyeleri dēĸēndaki yerlerde il ºzel idaresi tarafēndan 
yapēlēr. 

28 

Belediye, (e), (f) ve (g) Bentlerinde belirtilen hizmetleri Danēĸtayôēn gºr¿ĸ¿ ve Ķ­iĸleri 
Bakanlēĵēnēn kararēyla s¿resi kērk dokuz yēlē ge­memek ¿zere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu 
taĸēma hizmetlerini imtiyaz veya tekel oluĸturmayacak ĸekilde ruhsat vermek suretiyle yerine 
getirebileceĵi gibi toplu taĸēma hatlarēnē kiraya verme veya 67. Maddedeki esaslara gºre hizmet 
satēn alma yoluyla yerine getirebilir. 

29 

Ķl sēnērlarē i­inde B¿y¿kĸehir Belediyeleri, Belediye ve m¿cavir alan sēnērlarē i­inde il belediyeleri 
ile n¿fusu 10.000'i ge­en belediyeler, Meclis Kararēyla; turizm, saĵlēk, sanayi ve ticaret 
yatērēmlarēnēn ve eĵitim kurumlarēnēn su, termal su, kanalizasyon, doĵal gaz, yol ve aydēnlatma 
gibi alt yapē ­alēĸmalarēnē faiz almaksēzēn on yēla kadar geri ºdemeli veya ¿cretsiz olarak 
yapabilir veya yaptērabilir, bunun karĸēlēĵēnda yapēlan tesislere ortak olabilir; saĵlēk, eĵitim, 
sosyal hizmet ve turizmi geliĸtirecek projelere Ķ­iĸleri Bakanlēĵēônēn onayē ile ¿cretsiz veya d¿ĸ¿k 
bir bedelle amacē dēĸēnda kullanēlmamak kaydēyla arsa tahsis edebilir. 

30 
Belediye, belde sakinlerinin Belediye hizmetleriyle ilgili gºr¿ĸ ve d¿ĸ¿ncelerini tespit etmek 
amacēyla kamuoyu yoklamasē ve araĸtērmasē yapabilir. 

31 
Belediye mallarēna karĸē su­ iĸleyenler Devlet malēna karĸē su­ iĸlemiĸ sayēlēr. 2886 sayēlē 
Devlet Ķhale Kanununun 75. Maddesi h¿k¿mleri Belediye taĸēnmazlarē hakkēnda da uygulanēr. 

32 
Belediyenin proje karĸēlēĵē bor­lanma yoluyla elde ettiĵi gelirleri, ĸartlē baĵēĸlar ve kamu 
hizmetlerinde fiilen kullanēlan mallarē ile Belediye tarafēndan tahsil edilen vergi, resim ve har­ 
gelirleri haczedilemez. 

 

 
Tablo-1ôde ayrēntēlē olarak gºr¿lebileceĵi gibi, 
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III.3. Paydaĸ Analizi 
Avcēlar Belediyesi Stratejik Planēônēn baĸarēlē bir ĸekilde oluĸturulmasē i­in durum 
analizine baz teĸkil etmek ¿zere ilgili t¿m taraflarēn gºr¿ĸlerinin plana dahil edilmesi 
amacēyla Paydaĸ Analizi ­alēĸmasē ger­ekleĸtirilmiĸtir. Paydaĸlar, kuruluĸun 
kaynaklarē veya ­ēktēlarē ¿zerinde hak iddia eden yada kuruluĸun ­ēktēlarēndan 
etkilenen kiĸi, grup veya kurumlardēr. Stratejik plan ­alēĸmalarē kapsamēnda 
ger­ekleĸtirilen paydaĸ analizi ile i­ ve dēĸ ilgili taraflarēn belirlenmesi ve bunlarēn 
ºnemlerinin tespiti, Avcēlar Belediyesi faaliyetlerini nasēl etkiledikleri analiz edilmiĸtir. 

Strateji Geliĸtirme Merkezi tarafēndan yapēlan ­alēĸmayla Paydaĸ Analiziônin ilk 
aĸamasē olan i­ ve dēĸ paydaĸlarēn belirlenmesi ­alēĸmasē ger­ekleĸtirilmiĸ; bu 
kapsamda, Avcēlar Belediyesiônin toplam 66 paydaĸē tespit edilmiĸtir.  
 

S.No Paydaĸēn Adē T¿r¿ 

1 Belediye Baĸkanē Ķ­ Paydaĸ 

2 Belediye Meclisi Ķ­ Paydaĸ 

3 Belediye Enc¿meni Ķ­ Paydaĸ 

4 Belediye ¢alēĸanlarē Ķ­ Paydaĸ 

5 Valilik Dēĸ Paydaĸ 

6 Bayēndērlēk ve Ķskan Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ Dēĸ Paydaĸ 

7 B¿y¿kĸehir Belediye Baĸkanē Dēĸ Paydaĸ 

8 B¿y¿kĸehir Belediye Meclisi Dēĸ Paydaĸ 

9 ¢evre Vakfē Dēĸ Paydaĸ 

10 ¢evre ve Orman Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ Dēĸ Paydaĸ 

11 ¢ift­iler Dēĸ Paydaĸ 

12 Defterdarlēk Dēĸ Paydaĸ 

13 Devlet Planlama Teĸkilatē Dēĸ Paydaĸ 

14 Devlet Su Ķĸleri Dēĸ Paydaĸ 

15 Diĵer Merkezi Kamu Kurumlarē Dēĸ Paydaĸ 

16 Emniyet Ķl­e M¿d¿rl¿ĵ¿ Dēĸ Paydaĸ 

17 Engelliler (¥z¿rl¿ Bakēm ve Rehabilitasyon Merkezleri) Dēĸ Paydaĸ 

18 Esnaf ve Sanatkarlar Odalarē Dēĸ Paydaĸ 

19 Gen­lik Spor Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ Dēĸ Paydaĸ 

20 Gºn¿ll¿ler Dēĸ Paydaĸ 

21 G¿venlik Birimleri Dēĸ Paydaĸ 

22 Hayērseverler Dēĸ Paydaĸ 

23 H¿k¿met Dēĸ Paydaĸ 

24 Ķ­iĸleri Bakanlēĵē Dēĸ Paydaĸ 

25 Ķl Enc¿meni Dēĸ Paydaĸ 

26 Ķl Genel Meclisi Dēĸ Paydaĸ 

27 Ķller Bankasē Dēĸ Paydaĸ 
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28 Kamu Ķhale Kurumu Dēĸ Paydaĸ 

29 Kanunla Kurulan Dernekler Dēĸ Paydaĸ 

30 Avcēlar Kaymakamlēĵē Dēĸ Paydaĸ 

31 Kēzēlay Dēĸ Paydaĸ 

32 Konaklama Tesisleri Dēĸ Paydaĸ 

33 Kooperatifler Dēĸ Paydaĸ 

34 K¿lt¿r Turizm Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ Dēĸ Paydaĸ 

35 Maliye Bakanlēĵē Dēĸ Paydaĸ 

36 Medya (Yazēlē ve Gºrsel Basēn) Dēĸ Paydaĸ 

37 Milli Eĵitim Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ Dēĸ Paydaĸ 

38 Muhtarlar Dēĸ Paydaĸ 

39 M¿ft¿l¿k Dēĸ Paydaĸ 

40 M¿teĸebbisler Dēĸ Paydaĸ 

41 ¥zel Eĵitim Kurum ve Kuruluĸlarē Dēĸ Paydaĸ 

42 ¥zel Saĵlēk Kuruluĸlarē/Dispanser (Saĵlēk Kurumlarē) Dēĸ Paydaĸ 

43 Saĵlēk Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ Dēĸ Paydaĸ 

44 Sanayi Odasē Dēĸ Paydaĸ 

45 Sanayi ve Ticaret Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ Dēĸ Paydaĸ 

46 Sayēĸtay Dēĸ Paydaĸ 

47 Sendikalar Dēĸ Paydaĸ 

48 Sivil Savunma Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ Dēĸ Paydaĸ 

49 Sivil Toplum ¥rg¿tleri Dēĸ Paydaĸ 

50 Siyasi Partiler Dēĸ Paydaĸ 

51 Sosyal G¿venlik Kurumlarē Dēĸ Paydaĸ 

52 Sosyal Hizmetler Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ Dēĸ Paydaĸ 

53 Sosyal Yardēmlaĸma ve Dayanēĸma Fonu Vakēf M¿d¿rl¿ĵ¿ Dēĸ Paydaĸ 

54 Tapu, Sicil ve Kadastro M¿d¿rl¿kleri Dēĸ Paydaĸ 

55 Tarēm Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ Dēĸ Paydaĸ 

56 Temel Altyapē  (UKOME-AYKOME) Dēĸ Paydaĸ 

57 Ticaret Borsasē Dēĸ Paydaĸ 

58 Ticaret Odasē Dēĸ Paydaĸ 

59 TMMOB Dēĸ Paydaĸ 

60 Ķl­e Saĵlēk Grup Baĸkanlēĵē Dēĸ Paydaĸ 

61 Turizm Danēĸma B¿rolarē Dēĸ Paydaĸ 

62 Turizm, Seyahat Acenteleri Dēĸ Paydaĸ 

63 T¿rkiye Cumhuriyeti Karayollarē Dēĸ Paydaĸ 

64 ¦niversiteler ve Y¿ksekokullar Dēĸ Paydaĸ 

65 Vakēflar Dēĸ Paydaĸ 

66 Yerli ve Yabancē Turistler Dēĸ Paydaĸ 

 

 




